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a Alcaldia Municipal de El Guarco, cumpliendo

con los articulos 11 de la Constitucién Politica,

55 de la ley de Administracién Financiera de la
Reptblica y presupuestos ptblicos No. 8131, el articulo
105 del Cédigo Municipal, el articulo 19 de la ley or-
ganica de la Contraloria General de la Reptblica, No,
7428, y las normas técnicas sobre presupuesto ptblico,
presenta el informe de la evaluacion institucional del
Plan Anual Operativo y presupuesto 2017.

Quiero agradecer en primera instancia a Dios
nuestro Sefior, por permitirnos un afio mas seguir al
frente de esta institucién, al Concejo Municipal, por
todo el apoyo brindado, al personal administrativo y
operativo de la Municipalidad que sin duda son parte
muy importante en nuestro desempefio, a las empre-
sas e instituciones publicas y privadas, grupos y aso-
ciaciones comunales, que se han arrollado las mangas
y juntos hemos puesto todo nuestro empefo en pro de
nuestro Cantén.

En este documento presentamos un resumen de
las principales acciones desarrolladas en el afio 2017,
por la Municipalidad de El Guarco. Los alcances da-
dos y que aqui se mencionan, se dan gracias a la labor
desarrollada por el Concejo Municipal, al trabajo de
los colaboradores municipales, y hoy junto a toda una
comunidad disfrutamos de cambios sustantivos en
nuestro Canton, pues pretendemos crear y dejar mejo-
res condiciones para las futuras generaciones.

Pero no todo es color de rosa, en este 2017, nues-
tro Cantén al igual que muchos en el pais, sufri6 los
embates de la naturaleza, especificamente con la Tor-
menta Tropical NATE, que golpe6 a mas de 40 comu-
nidades en nuestro Canton, sufrimos la afectaciéon, en
viviendas, caminos y puentes, solo en estos tltimos 12
fueron afectados, 2 de ellos en forma total, y nuestra
red vial sufri6 serios dafnos en todo el Cantén, cuya re-
paracion nos costard alrededor de los 10 mil millones

de colones.

Pero nuestro proyecto continda, buscamos mayor
eficiencia en la asignacion y uso de recursos, por me-
dio de acciones orientadas a mejorar la calidad de vida
de los hombres y mujeres en busca de una distribucion
equitativa como parte del principio democrético.

Es asf como hemos aunado esfuerzos para mejorar
toda nuestra infraestructura tanto fisica como tecno-
logica, en tecnologias de informacion hemos dado se-
guimiento a la mejora de los sistemas (ingresos y egre-
s0s), lo que nos permitird, generar informacién agil al
usuario, y una gran mejora en los registros contables
municipales que en la presentacion los veremos en for-
ma més detallada.

Como parte del cumplimiento de la ley 7600, se
elabor6 el proyecto de construccién de aceras en dreas
publicas.

En el 4rea de infraestructura vial se atendi6 parte
de la red (urbana y rural) y reforzé la maquinaria mu-
nicipal con dos unidades nuevas.

Buscamos mayor eficiencia en la asignacion y uso
de recursos, por medio de acciones orientadas a mejo-
rar la calidad de vida de los hombres y mujeres, en pro
de una distribucién equitativa como parte del princi-
pio democratico, aqui mostraremos los avances en las
diferentes dreas estratégicas y de gestién municipal
como lo son la infraestructura vial, gestion cultural,
ambiental, social, equidad de género, nifiez y adoles-
cencia, servicios publicos, etc.

Hoy damos gracias a Dios por ser el mejor guia en
nuestro desempefio diario y de la mano de él seguire-
mos mejorando las condiciones de vida de los habitan-
tes de nuestro Canton.

Lic. Victor Arias Richmond,
Alcalde Municipal
El Guarco
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“Una institucién interactuando con la ciudadania a tra-
vés de tecnologias de informacién y comunicacién, for-
talecida y eficiente, promoviendo el desarrollo integral
humano, la inclusién social, promoviendo espacios de
participacién transparente y con un liderazgo demostrado
a nivel regional”.

MISION MUNICIPALIDAD DE EL GUARCO

“Brindar servicios de calidad con continuidad, contribu-
yendo al mejoramiento de la calidad de vida y al desa-
rrollo humano local”.

y VALORES Y PRINCIPIOS

Valores: Lealtad, Responsabilidad, Compromiso, Respeto,
Disciplina y Excelencia en Servicio al Cliente.

Principios: Servicio, Compromiso social, Trabajo en equi-
po, Responsabilidad humana, Lucha contra la pobreza, La
educacién, El reconocimiento de la diversidad social y De-
mocracia.




i
]

POLITICA SOCIAL LOCAL

GESTION DE RIESGO




% INFORME DE LABORES 2017
*. MUNICIPALIDAD DE EL GUARGO

EJE ESTRATEGICO:

Departamento de Presupuesto

omo es obligatorio prevalece la normativa vigente en lo que
a materia presupuestaria se refiere, es por lo que el Departa-

mento hasta hoy en dia se ha comprometido con el cumpli-
miento de la ley, principalmente lo correspondiente a transparencia,
cumplimiento de plazos y envio de informacién para la toma de de-
cisiones, también todo aquello que sea solicitado tanto a nivel interno
como externo en beneficio siempre de la institucién. Por otra parte
se da relevancia al uso de los recursos publicos de forma que sea en
favor de los ciudadanos, del bien comtn y no en gastos superfluos
que hagan que se desvirtae el origen y razén de ser del Municipio.

Cierre Ano Econdomico

El proceso del Departamento para inicio de afio 2017 contem-
pla principalmente el cierre de afio anterior en este caso fue el del
2016, para el envio durante los primeros 15 dias hébiles del mes de
Enero, lo correspondiente a la ejecucion del IV trimestre y lo corres-
pondiente a los compromisos presupuestarios que conlleva todo un
proceso y depende de otras areas que la informacién emanada sea
correcta, precisa y a tiempo para poder cerrar, para esto se refleja un
comparativo en los siguientes cuadros referente a ingresos y egresos
con el afio anterior:
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Ingresos:

* DETALLE DE INGRESOS

DETALLE ANO 2016 ANO 2017

INGRESO PRESUPUESTADO | 2.858.385.874.00 | 3.348.974.251.07 | 17.16
INGRESOS REAL 2.863.296.901.00 | 3.492.026.265.04 | 21.96
DIFERENCIA ABSOLUTA 4.911.027.00 | 143.052.013.57 | 4.80

El cuadro presenta el comparativo entre el 2016 y 2017 en donde se
observa un incremento entre lo presupuestado en cada afio y el aumen-
to porcentual entre uno y otro, igualmente entre lo ingresado real que
es el monto relevante ya que el mismo es de un 21.96%, igualmente a
nivel de valor absoluto refleja un monto bastante significativo para la
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Los ingresos corrientes o tributarios son aquellos que provienen por
una ley y un porcentaje establecido o sea por un impuesto, conforme
a clasificacién anterior segtin corresponda. Como vemos los mds im-
portantes estdn impuesto de Bienes Inmuebles, Patentes Municipales e
Impuesto de Construccién, ya reflejan los montos més relevantes y que
sirven para financiar muchos de los gastos de la administracion tanto
corrientes como para servicios y proyectos. Dentro de la informacién
que se genera es que alguno no ingres6 el total de lo presupuestado,
sin embargo, las diferencias no son significativas e igualmente otros
superaron por mas lo presupuestado dandose una diferencia positiva.

* INGRESOS NO TRIBUTARIOS

INGRESOS NO TRIBUTARIOS

administracién en lo que corresponde al 2017.

* INGRESOS CORRIENTES (TRIBUTARIOS)

DETALLE INGRESDS

PRESUPUESTADD

INGRESOS CORRIENTES (TRIBUTARIOS)

IREAENGR K

DIFERENCIA

ABFOLUTA

Impuesto de los Bienes

Inmusbles Ley 7725 750.000.000.00 742.161.160.90 9895 783883910
Impuesto de los Bienes

Inmusbles Lay 7508 - 2091241 - 2091241
Impuesto sobire Patrimonio 80.000.00 35.209.08 4401 4479092
Impuesto scbire los traspasos de

loz Bizne inmushbl= 29.000.000.00 28378595905 101.31 3178.999.05
Impuesto sobre explotacion de

recursos naturales y minerales 100.000.00 442 70202 442 70 34270202
Impuesto Cemento 53.000.000.00 5173152270 97.61 1.268.077.30
Impussto sohre la construceian 95.000.000.00 110129 362 58 11593 15129 362 58
Impuesto sobire |a diversion y

esparcimisntos - 2.106.528.53 = 2.106.528.53
Fatent=s Municipales 360.405_000.00 355117 36755 9964 128763205
Fatentss de Licores 30.000.000.00 35.131.29532 130.44 9.131.295.32
Timbres Munici pales por

hiportecas 30.000.000.00 3209009191| 10697 2.050.091.91
Timbres pro Parques Nacionales £.050.000.00 842362200 104.64 373.622.00
Timbres del Registro de la

Fropiedad 3.175.000.00 1.720.105.05 54.18 1.454.854.95
TOTAL 1.358.810.000.00) 1.376.489.279.50 17.679.279.50

DIFERENCA
DETALLE INGRESDS PRESUPLESTADD DA 8 ABSOLUTA
wentzde Azuz 2.076.800,00 2948147 07| 14156 871.347 07
Servido de instaladon y
Derivadion del Agua 100.000,00 14.243 25 14 24 85.756,75
servido de Recolecdion de
Bazura 180.175.140,00| 258.873.014 85| 14368 78.697.874 85
Servicio de Aseo de Vi y sitio
pii bicos 49 205.088,00 74992 896,20| 15241 25.787 808,20
Servicios de Depdsito de
Tratamiento de Basura 123.896.580,00| 123926352,35| 100,02 29.772,35
Otros senidos comunitarios 113.184.000,00| 109.230.180,00 96,51 3.853.820,00
wentade otros servidos 25.000.000,00 17.918.986, 44 71,68 7.081.013 56
Multa por presentacon tardia
de declaracion de patentes 15.500.000,00 17781 830,20| 11472 2.281.830,20
Intereses sobre cuentas
cornentesy otros = 134,99 = 13499
nulta por infracdon de
construcdiones 6. 200.000,00 10.469.528, 20| 168,86 4.2659.528,20
Intersses por 3traso en paso
de impuestos 51.500.000,00 60.429.627,93| 11734 8.929.627,93
Interss=s por 3traso =n paso
de s=vidos 2193882123 300117 442 85| 13728 8.178.621,02
COtros ingresos no tributarios 530.250,00 B52.756,67| 16082 322.506,67
TOTAL 589.306.679,83| 707.555.141,00 118.248.461,17

Los ingresos no tributarios corresponden en este caso a los servicios
que presta la institucion basados en tarifas establecidas, aprobadas y
publicadas, que contribuyen al buen funcionamiento de los mismos. La
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informacién del cuadro presenta sobre ingresos dando un resultado
positivo, siendo importante indicar que con respecto a recoleccion
de basura y limpieza de vias el mismo corresponde a que cuando
se elabor¢ el presupuesto 2017 no se encontraban atin aprobabas
por lo que se proyect6 con tarifas del 2016 e ingresaron con tarifas
actualizadas de ahi la gran diferencia. Vemos el comportamiento
que se tuvo con las tarifas anteriores en el siguiente cuadro donde
se analiza el escenario perfecto que se debi6 tener con las nuevas
tarifas.

* PROYECCIONES INGRESOS RECOLECCION DE BASURA, LIMPIEZA
DE VIAS Y DEPOSITO Y TRATAMIENTO DE RESIDUOS

RECOLECCION DE BASURA
DEPOSTO Y TRATAMIENTO
BASLRA

LUMFIEZALE VIAS

* TRANSFERENCIAS CORRIENTES

DIFERENCIA
ABSOLUTA

DETALLE INGRESOS

PRESUPUESTADOD INGRESADO

1

s6lo ingres6 un 67.80%, en el caso del patrocinio de BNCR, se presu-
puesto ¢ 4.500.000,00 ingresando un 111.11% de mas.

* TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

DETALLE INGRESOS

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

PRESUPUESTADO

INGRESADO

DIFERENCIA

L3

DIFERENCIA
ABSOLUTA

Ministerio de Hacienda Aporte

Ley 8114-9329 752.033.302.00 752.033.302.00| 100.00

Ministerio de Hacienda Partidas

Especificas 2017 17.555.881.00 17.555.881.00| 100.00

Transferencia para la ' '

construccion del Centro Diurno

de Barrio Nuevo MTSS-FODESAF 175.000.000.00 175.000.000.00 100.00 =
IFAM Impuesto al Ruedo 1.970.830.00 3.174.407.42| 161.07 | 1.203.577.42
TOTAL 946.560.013.00 947.763.590.42| 100.13 | 1.203.577.42

El ingreso en las transferencias de capital se logra el ingreso del
100% de lo presupuestado en incluso més en lo que respecta al impues-
to del ruedo, lo cual es bastante relevante siendo este apartado el de
mayor peso dentro del presupuesto y con fines especificos dirigidos
principalmente al desarrollo del cantén.

* TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

Aporte del Concejo de la

Persona loven 3.693.433.83 3.693.433.83| 100.00 -
IFAM Impuesto de Licores 10.012.487.00 6.788.461.68| 67.80 |- 3.224.025.32
Transferencias Corrientes de

Instituciones Pablicas

Financieras BNCR aporte Festival

El Guarco un mundo de Luz 4.500.000.00 9.500.000.00| 211.11 | 5.000.000.00
TOTAL 18.205.920.83 19.981.895.51| 109.75 | 1.775.974.68

Las transferencias corrientes provienen son ingresos que provienen
de otros entes, en algunos casos se encuentra presupuestado conforme
oficios que se reciben y en otros pueden darse sin estar presupuestadas.
En el caso del IFAM a pesar de que indicaron un ingreso determinado

FINANCIAMIENTO
o - 5 . DIFERENCIA DIFERENCIA
DETALLE INGRESOS PRESUPUESTADO INGRESADO ABSOLUTA
Supervit Libre 199.848.159.39 204.636.762.39| 102.40 | 4.788.603.00
Superavit Especific 236.243.678.02 235.582.726.03| 99.72 |- 660.95159
TOTAL 436.091.837.41 440.219.488.42( 100.95 | 4.127.651.01

No se da en el 2017 préstamo, pero se mantienen los saldos de
recursos de vigencia anterior del superavit los cuales sufren modifica-
ciones dado situaciones presentadas en ajustadas por cierre compro-
misos, disminuciones de saldos en especificos y devoluciones entre
otros, dichos saldos fueron presupuestados segun el cédigo corres-
pondiente.
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DETALLE MONTO

Ingresado Real 3.348.974.251,07
Porcentaje ingresado del presupuesto 104,70
Porcentaje del presupuesto faltante poringresar | - 4,77

Gastado Real

2.654.092.942,67
Porcentaje del Ingreso Real gastado 76.00
Disponible Real 837.933.323.37

Porcentaje de Ingreso real Disponible 24.00

Porcentaje Ejecutado del Presupuestado Total 79,25

El cuadro anterior hace una relacién entre lo ingresado con lo eje-
cutado tanto a nivel de ingreso real y del presupuestado, por lo que a
nivel de lo presupuestado se obtiene una ejecucién del 76 % entre tanto
con respecto a lo presupuestado es de 79.25 % pues el ingreso fue ma-
yor a lo presupuestado.

o RECAUDACION EXTERNA

RECAUDACION EN BANCOS

PAGO
INGRESO TOTAL BNCR BCAC COOPENAE BCR COMISIONES
289.304.867.35 261.594.458.04| 3.686.697.00| 3.374327.50 20.645.384.81| 25.460.233.28

9%

Lo anterior corresponde al monto ingresado por medio del cobro en
las cuatro cajas recaudadoras fuera del edificio, lo cual representa un
13.88% de los ingresos corrientes totales pues estos son los que ingresan
entran a través de bancos y cooperativa, el porcentaje de pagado en
comisiones contra lo recaudado asciende a un 9%. Se debe estudiar en
caso Coopenae si realmente se estd acaparando el mercado necesario
o buscar otras opciones en donde la poblacién sea mas grande. Este
medio es vital, importante y necesario ya que permite la facilidad para
muchas personas el poder hacer sus pagos en otros lugares y horarios
diferentes a los que maneja la municipalidad, también recalcar que con
los cambios en los sistemas la informacién que ahora son en linea y

/N

diarios permiten al contribuyente pagar en cualquier momento y no
depender s6lo de los horarios de la institucion.

Con la informacién anterior que con respecto a la ejecucién de los
ingresos la administracion presenta un panorama positivo dado que en
la mayoria de las partidas el ingreso es satisfactorio.

Que el presupuesto presenta un incremento en los ingresos lo que
nos hace crecer como Municipio lo cual permite el desarrollo de mayo-
res proyectos para la comunidad.

Con respecto a los recursos provenientes del Gobierno Central y
que representan gran parte del presupuesto han mantenido una cons-
tante en su ingreso a las arcas municipales lo que permite desarrollar
los proyectos. Los ingresos propios son satisfactorios y permite la bue-
na prestacion de los servicios.

Los ingresos son positivos, pero no son los ideales si tomamos en
cuenta el pendiente de cobro, pero tal y como se observé en los ser-
vicios de recoleccién de basura y tratamiento que a pesar de las nue-
vas tarifas no se estd recaudando todo lo presupuestado por lo que
se debe implementar mejores estrategias de recaudacion constantes y
no solamente a final de afio evitando de esta forma el desequilibrio
econdmico.

A pesar de que el presupuesto ha ido creciendo cada afio no sea
solamente por los gastos y que esto haga que se inflen los ingresos o se
aumenten mucho las tarifas, ya que si no se recauda afecta complemen-
ta el funcionamiento del Municipio por lo que es importante que crezca
mediante valoraciones de propiedades, ampliaciones de servicios, y su
mejoramiento de forma que la ciudadania sienta la devolucién de lo
que se paga.

Mayor nivel de planificacién en los Departamentos de forma que
el proceso para la ejecucion de los proyectos salga a tiempo y no se de-
jen en compromiso demostrando ineficiencia en la administracion, asi
como evitar en lo posible dejar compromisos presupuestarios.

Buscar la forma de que ciertos servicios se financien con su pro-
pio ingreso y no tomar del Impuesto de Bienes Inmuebles el cual
puede ser utilizado en mas proyectos.
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Egresos

Los egresos para este afio 2017 tienen un 79,25 % de ejecucion in-
cluyendo los compromisos presupuestarios, los cuales ascienden a ¢
454.922 837,63, si restamos dicho monto el monto de ejecucién real es
de ¢ un 65.67 % dando una diferencia de 10 % con respecto al 2016.

* EGRESOS TOTALES

| -
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tante recalcar que para efectos de ejecucion presupuestaria estos no son
tomados en cuenta en IGM.

* EGRESOS CON COMPROMISOS

En el siguiente cuadro podemos ver que el porcentaje del 2016 al
2017 en los compromisos presupuestarios aument6 un 46.66%.

EGRESOS CON COMPROMISOS

DESCRIPCION TOTAL GASTADO DISFOHIELE
DETALLE COMPROMISO COMPROMISO
PRESUPUESTO 317122017 B4 TADD  DNIFOHIELE PRESUPUESTARIO 2016 PRESUPUESTARIO 2017
TOTAL 310.185.789,00 454.922.837,63
Remmerzons 99831546323 | 933.357.05518 | 6495840805 | 9349| 651 . . N
. - % del presupuesto total ~ 11% 14%
sencios 61890811883 | 496.385.24255 | 12252287628 | 80,20 | 19,80
Materzies y Sumiistmos | 35195016605 | 263.689.13141 | 2826103484 | 7492| 2508 ProGrama I
termzes § Comisones 8963278975 |  86.457.595,01 317519474 | 9646 | 354 DETALLE el L e T L e
- - 2016 2017 2017%
Blenes Curaderns 966.529.723,69 563.332.907 .82 403.195.815,86 be28 | 4172 Remuneraciones 454,663,293.50 92.86 508,171,058.85 96.35
i U Curd el DU OON T8 S B4 SeBi I W 1A B3 G0 A 00 3T e D S S Servicios 102,971,093.26 82.72 89,573,737.33 88.10
: 201 DGDBI&-E-D Materiales y
EC i AT gL 527292 59292 7 10000 Suministros 16,478,000.00 8547 19,234,488.58 81.27
: ! ‘ Intereses y
AmofEacion 101 BET568.7T1 100.122 71817 1544 850 54 o8 48 152 Comisiones 2930333344 91.29 31,858,333.75 92.56
Cusns Especis 117935272 ; 1179.352.72 - | 100,00 Bienes Durareros 74,996,423.09 82.59 68,410,724.06 96.42
TOTALES 3348574.251,07 | 265409294267] 69483130840| 7925| 2075 Transferencias
Corrientes 240,067,674.05 91.90 211,123,706.67 95.24
TOTAL EJECUTADD | TOTAL PRESUPUESTADD 79, 5% ;
TOTAL DI3PONIBLE ITOTAL PRESUPUE STADOD 20,75% Trar?sferen SRR
Capital 4,049.12 - 5,222.92 100.00
¢ COMPROMISOS PRESUPUESTARIOS Amaortizacion 12,716980.67 91.78 18,424,541.71 91.62
Cuentas Especiales 500,000.00 - 200,000.00 -
Como se observa en el siguiente cuadro los compromisos presu-
puestarios corresponden a proyectos que por distintos motivos no se Totales Sl Sl S

finalizaron y quedan pendiente de cancelar y de darles conclusién, por
lo que se hace un comparativo entre los afios anterior y 2017, es impor-

En el siguiente cuadro comparativo entre los afios 2016 y 2017 del Pro-
grama I el porcentaje de ejecucion es bastante bueno ya que se ejecuta mds
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que en el 2016, el monto ejecutado con compromisos es de ¢ 897.576.038,18,
este es el programa en donde los gastos corresponden a los ordinarios para
la ejecucién del trabajo administrativo de la institucién, siempre presenta
ejecucion alta, es necesario que a pesar del buen porcentaje a nivel absoluto
la sub ejecucion representa la suma ¢49.425.778,64 un monto significativo
que puede ser utilizado en otros proyectos. El porcentaje de este programa
que corresponde a compromisos presupuestarios es de un 0.31 %.

ProGrama II

Se compara los afios 2016 y 2017 del Programa II en el cual el porcen-
taje de ejecucion es menor en el 2017, el monto ejecutado en este afio es de
¢ 931.373.519.94 con una diferencia absoluta de ¢182.275.054,08 de sub eje-
cucion, lo cual es preocupante porque a grandes rasgos se determinaron
proyectos importantes sin realizar e igualmente partidas que presentan
montos muy altos porque lo que se debe de canalizar mejor por medio de
la planificacion de los departamentos, de forma que realicen los proyectos
vitales y que no sobre estimen gastos que no van a utilizar. El porcentaje
que corresponde a compromisos presupuestarios es de un 3,44 %.

PRESUPUESTADD  Ejecutado PRESUPUESTADO Ejecutado

2016 % 2016 2017 % 2017
385.515.415.65 93.76 426.065.894.15 90.77
373.622.549.05 90.732 428.425.086.66 82.31

Remuneradones
Servicios

Materiales y Suministros 105.457.627.55 71.18 117.952.032.61 65.91

Intereses y Comisiones 40.500.000.00 91.10 35.000.000.00 97.70

Bienes Durareros 46.538.674.85 69.28 56.602.896.21 53.88

Transferencias Corrientes 8.514.914.08 91.74 9.661.223.70 100.00
Amortizacion 43.100.000.00 89.24 39.900.000.00 100.00
Cuentas Especiales 451.474.78 - 40.530.89 -

Totales 1.003.700.655.99 82,77 | 1.113.647.664.22 83.63

ProGrama III
Entre los afios 2016 y 2017 del Programa III en el cual el porcentaje
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de ejecucion es menor en el 2017, el monto ejecutado en este afio es de
¢819.960.726,12 con una diferencia absoluta de ¢425.169.203,68 de sub
ejecucion.

PRESUPUESTADO  Ejecutado % 2016 PRESUPUESTADO Ejecutado
% 2017

2016 2017

Remuneraciones 58,789,122.65( 85.80 64,078,510.23 B88.95

Servicios 59,417,671.10| 78.20 100,903,294.84 b4.26

Materiales y Suministros 166,282,189.56  80.65 188,881,747.38 83,33

Intereses y Comisionas 27,420,361.00| 100.00 22,774,456.00 100.00

Bienes Durareros 518,302,497.66 78.05 825,142,855.05 56.37

Amortizacion 38,698,119.00| 100.00 43,243,027.00|  100.00

Totales 875,341,757.64| 80.16 1,245,125,930.50 65.85

ProGrama IV

El cuadro comparativo entre los afios 2016 y 2017 del Programa IV
el porcentaje de ejecucion fue mayor el de 2016 incluyendo en ambos
aflos compromisos, con un porcentaje en compromiso del 93.28 % lo
que nos dice es que a pesar de que en el programa se ejecuté muy poco
la mayor parte corresponde a compromisos.

PRESUPUESTADO Ejecutado PRESUPUESTAD  Ejecutado
2016 % 2016 0 2017 %2017
28.295.013.95| 45.90 25.988.297.48 13.40
Bienes Durareros 19.348.593.58 52.06 16.266.810.37 10.46
Totales 47.643.607.53] 4840 43.193.929.68 12.00

Liquidacion Presupuestaria

DETALLE

Materiales y Suministros




También en enero de cada afio se realiza la Liquidacion Presupues-
taria que se debe presentar a la Contraloria General de la Republica al
15 de febrero, una vez conocida y aprobada por el Concejo, para lo que
es necesario que ya se haya cerrado todos los procesos del afio anterior
como ejecucion de ingresos y egresos, y compromisos. La Liquidacion
se hace con la ayuda de la matriz que se pone a disposicion de las Mu-
nicipalidades permite separar todos los saldos de las cuentas de forma
que de un producto de saldos especificos y si hay superavit o déficit en
el ejercicio econémico. Dentro de los productos que podemos obtener y
que son de gran importancia para la el diario trabajar de la Municipali-
dad tenemos lo siguiente:

1 pAaTOS

2|INGRESOS

3|EGRESOS

4|ING-GASTO
5|LIQUID-INGRES
6|PARTIDAS ESPECIFICAS"
7

3

9

EDM
JUDESUR

RED DE CLIDO
10|FODESAF
11|PRESTAMOS
12|RESULTADO

13| Formulario 5-Compromisos

14| Formulario 4-Compromisos
15|Anexo-1 Formato Liguidacion 2017
16| Anexo-2 Pendiente de cobro
17| Anexo-3 Saldo en caja
18 Anexo-4 Recursos 8174

15| Anexo-5 Transferencias Presup Nal,
20| Anexo-fi Indice de gestion finanaciera

21|Anexo-7 Estructura organizacional

22 |Anexo-8 Endeudamiento

23 |Anexo-9 Cumpl metas |

Una vez registrada toda la informacién nos da el resultado en el
Anexo No. 1 el cual se adjunta a continuacién en donde se refleja el re-

sultado del superavit obtenido al 31 de diciembre del 2017, ademas de
los saldos de origen especifico el cual se detalla a continuacién.

e LIQUIDACION PRESUPUESTARIA

PRE SUPUESTO REAL !

INGRE SO5 " 334897425107 3.492026.266.04
Menos:

EGRESOS " 3348974251077 2.654.09294267
SALDO TOTAL " 837.933323.37
Mas: i 1.966.082.72

Motas de crédito sin contabilizar 2017 196608272

Menos: i 0.10

MNotas de débito sin registrar 2017 i 010

SUPERAWVIT / DEFICIT " 839.899.405.99
Menos: Saldos con destino especifico " 529.260.057.74
SUPERAVIT LBRE/DEFICIT " 310.639.348.25

Lo que nos genera el cuadro anterior es el registro del total de in-
gresos contra los egresos dando como resultado el sobrante, el cual des-
pués de digitados todos y cada uno de los gastos tanto a nivel general
como especifica se procede a determinar los saldos de ambos recursos
por medio de la hoja de resultado quedando los especificos de la si-
guiente manera:
 DETALLE DE SUPERAVIT ESPECIFICO



DETALLE SUPERAWIT ESPECIFICO:

529.260.057.04

Fondo de Desamollo Municipal, 8% del IBI, Ley N° 7509 167299
Junta Administrativa del Re gistro Macioral, 2% del 1B,
Leyes 7509y 7729 534.017.26
Instituto de Fomento v Asesoria Muricipal, 3% del 1B,
Ley N° 7509 842 95
Juntas de educacidn, 10% impuesto teritorialy 10% 1B,
Leyes 7509y 7729 2 65546500
Organismo de Normalizaddn Técnica, 1% del 1BI, Ley
M 7729 205,337,238
Fondo del Impuesto sobre bienes inmuebles, T6% Ley
e 85.18917257
Juntas de educacion, 30% impuesto destace ganado 0.00
Martenimiento v conservacion caminos vednales v
calles urbanas 3742 61543
Fondo programas deportivos 50% espectaculos pablicos

1.280 462 80
Adividades forestales, Articulo 31 del Reglamento a Ley
Mo. 7174-80 A6, 107.00
Fondo para obras financiadas con el | mpuesto al
cemento 39.746 622 23
Comité Cartonal de Departes 6.576.310.18
Aporte al Consegjo Madoral de Personas con
Discapaddad (COMAPDIS) Ley W°8303 1.096.051.67
Unidn de Gobiernos Locales 960.851.99
Ley M*7788 10% aporte CONAGEBIO 37362 20
Ley MNF7788 70% aporte Fondo Pargues Nacionales 437992 47
Ley NPT788 30% Estrategias de proteccidn medio
ambiente 4.490.731.68
Fondo Ley W*7313 "Impuesto al banang™ 0.00
Fondo Ley Simplificacion y Efidenda Tributanias Ley W
8114 103.416.825.00
Proyectos v programas para la Persona Joven 2 028 904 61
Consejo Madonal de la Persona Adutta M ayor
[COMAPANMY 0.00
Fondo para deudas con IFAM.... 57.686.67
Fondo recoleccidn de basura 30.692 671.96
Fondo Acueducto 747570544
Saldo de partidas especificas 36.231 87274
Saldo trasrferencias Anexo-5 trasmerencias 25.380.911.43
Fondo Asignaciones Familiares (FODESAF) 174.665.000.00
FODESAF Red de Cuido construccion v equipamiento 62.451.27
FODESAF Red de Cuido Venta de sevicios 20022929
Motas de crédito sin registrar 2017 1.966.082 72

Indice de Gestion Municipal

Otro proceso que se lleva a cabo en enero y parte de febrero es el de
recopilacién, revision, digitaciéon y validacion de la informacién para el
Indice de Gestién Municipal, el cual debe ser enviado a la Contraloria
antes del 28 de Febrero de cada afio, el cual en coordinacién con los dis-
tintos departamentos se realiza un trabajo arduo porque de igual mane-
ra es necesario que se tenga toda la informacion anterior de liquidacion,
ejecucién, compromisos y demds para poder llenar los distintos formu-
larios de los ejes que se solicitan. Igualmente, para inicios del afio 2017
se trabaja en el del 2016, dando para ese proceso mayor independencia
a los recopiladores para que aprendieran a descifrar los datos ademas
de que no se diera sélo el criterio en algunos datos y no se centrara sélo
en el Departamento de Presupuesto ademés del trabajo en equipo que
se genera como la critica y opinién sobre algunos resultados.

INDICE DE GESTION MUNICIPAL
ANO EVALUADO 2012 2013 2014 2015 2016
PORCENTAJE
OBTENIDO 48,47 52,11 58,92 60,06 59,97
DIFERENCIA 0 3,64 6,81 1,14 -0,09

Presupuesto Ordinario 8017

Para efectos de ejecucién del presupuesto ordinario 2017, se inicia
con un monto de ¢2.634.494.277,00 al cual durante el afio 2017 se le
suman el primer extraordinario por un monto de ¢409.750.791,93 que
contiene principalmente los recursos de la liquidacién presupuestaria
2016, un segundo por un monto de ¢287.173.301,14, el cual contiene los
compromisos que no se pagaron en el I semestre por distintas situacio-
nes, asi como proyecciones de ingresos actualizadas para cubrir ciertas
necesidades de la institucién, y por dltimo el presupuesto de partidas
especificas que a pesar de que el recurso monetario ingresé a finales
del 2017 se hizo el esfuerzo para poderlo enviar principalmente por el
cumplimiento del principio de anualidad pues dificilmente se podian
ejecutar, cuyo monto asciende a ¢ 17.555.881,00, para un total de presu-



puesto de ¢ 3.348.974.251,07.

Por otra parte, se desarrollan los trabajos cotidianos del Departa-
mento tales como:

Ingreso diario de los ingresos y egresos asiento por asiento en el
sistema SIMPC, lo cual demandaba mucho tiempo, esperamos por lo
menos con la parte de egresos con el nuevo sistema ser mas eficientes
en otras areas ya que ingresos se mantiene igual por el momento.

Emision y revisiéon mensual de la recaudacién, asi como la emi-
sion de los informes a la Alcaldia y otros Departamentos que necesitan
tener control de los ingresos y egresos para ver el cumplimiento de
metas.

Control de los Recursos especificos de forma que permita ver el
saldo de ellos con dado que las distintas instituciones piden datos y
también para realizar modificaciones presupuestarias.

Se coordiné y trabajéo mucho con los departamentos de forma que
conocieran mds el proceso presupuestario y el de planificacién para
que los proyectos sean elaborados basados en los distintos planes que
maneja la institucion.

Se trat6 de realizar mas andlisis financiero con el fin de que pudié-
ramos ver mds alla de los informes para la toma de decisiones.

Se coordiné mucho con la Gestién Tributaria para la revision de
algunos datos interesantes con respecto a los servicios, igualmente con
los Departamento de Tesoreria, Contabilidad y Proveeduria para el
control de gastos e ingresos para cotejar distintos datos.

Se realizaron 7 modificaciones presupuestarias con el fin de solven-
tar o reforzar algunas partidas que se necesitaban en los departamen-
tos.

Se trabajo con la implementacién de un nuevo sistema de egresos
para mejorar los procesos y que no se presenten tantas diferencias entre
el 4rea financiera, desde que se buscé lo que servia para el Municipio,
hasta la adquisicién, y puesta en practica del programa en el cual atin
estd en proceso

También se trabaj6 con la implementacién de las NICSP en la comi-
sién v en conjunto con el asesor contratado.

En cuanto a capacitacion se llevé cursos de Técnico en Planifica-
cion Estratégica y de Contratacion Administrativa en el CICAP, de
Liquidacién Presupuestaria en Auros Formacion Empresarial, y de
Planificaciéon del Desarrollo Municipal en la UNED, que fueron real-
mente aprovechados y forma parte del crecimiento personal e insti-
tucional.

Se forma parte de comisién organizada para la elecciéon de dibujo
que embellecera el boulevard frente a la Basilica de El Tejar.

El Departamento de Presupuesto coopero las solicitudes de la Au-
ditoria Interna en la revisién de la Liquidacién 2016 siempre anuente al
proceso de mejora en los procedimientos y otros.

* PENDIENTE DE COBRO

El pendiente de cobro como es de conocimiento del alcalde debe ser
revisado ya que la informacion suministrada y enviada a la Contraloria
presentaba inconsistencias que deben ser revisadas por la Gestién Tri-
butaria, especificamente el area de Cobro Administrativo. La columna
correspondiente a monto facturado en el 2016 lo cual evidencia un au-
mento de un 28% en el pendiente de cobro.

* DETALLE DE PENDIENTE DE COBRO 2017

Los proyectos y otros que se dejan en compromiso presupuestario
representan un 17.14% de lo ejecutado lo cual no se tomara en cuenta
en el IGM.

PENDIENTE DE COBRO 2017
INGRESO Total Morosidad al 31/12/2017
Impuesto sobre bienes inmuebles. .. ................. 589.112.111,48
Patentes municipales. . ............. ... .. ... ..... 15.573.353,42
Servicio de recoleccion de residuos . ................. 204.411.084,60
Servicio de depdsito y tratamiento de residuos . ... ... ... 70.525.299,00
Servicio de aseo de vias y sitios publico. . .............. 30.628.840.25



INFORME DE LABORES 2017
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Servicio de parques y obras de ornato . .............. ... ... ..., 0,00
Servicio de acueductos. .. ... 12.006.838,60
Servicio de alcantarillado . ......... . ... . . .. 0,00
Patentes Licores. . .. ... 905.175,00
Timbre pro Parques. ................ ..., 207.265,50
TOTAL .uveeeveevreesreeeeeneeiensesessessesessssssesessessesesssssssesenns ¢923.369.967,85
*MOROSIDAD 36,5%
Planificacion

tienen los resultados de cada uno de los programas que integran

el presupuesto municipal, sados en las matrices de desempefio
es que podemos identificar las actividades a desarrollar, programas de
metas, gastos real y ejecucion de metas, con el fin de tener una visién
general sobre el comportamiento de los egresos municipales.

Como resultado del analisis del Plan Operativo Anual 2017, se ob-

Conceptos de la estructura programdtica
« PROGRAMA I: DIRECCION Y ADMINISTRACION GENERAL

En esta actividad se incluyen los egresos de la Administracién por
concepto de remuneraciones, servicios, materiales y suministros e in-
tereses y comisiones; con excepcion de los gastos de la Unidad de Au-
ditorfa Interna, los cuales se incorporaran en la actividad denominada
“Auditorfa Interna”. Las erogaciones por concepto de incapacidades,
vacaciones, indemnizaciones, prestaciones legales de funcionarios ad-
ministrativos, se deberan reflejar en esta actividad. De igual manera, se
reflejardn los intereses de los préstamos adquiridos para atender nece-
sidades de la administracién como compra de edificio municipal, vehi-
culo de uso administrativo, etc.

* PROGRAMA II: SERVICIOS COMUNALES

Cada servicio debe incluir la totalidad de los recursos que necesite
la municipalidad para su prestacién. Incluye las erogaciones por con-
cepto de intereses sobre préstamos, amortizacién de préstamos, adqui-
sicion de maquinaria, equipo y mobiliario, incapacidades, indemniza-
ciones, vacaciones, prestaciones, ayudas por convencién, asociaciones
solidaristas, cuentas especiales, etc.; siempre que se relacionen con la
prestacion del servicio.

* PROGRAMA III: INVERSIONES

Cualquier proyecto de inversion que se realice para mejorar la pres-
tacion de los servicios debe clasificarse en este programa, en el grupo
a que corresponda segtn su naturaleza. La adquisicion de bienes pre-
existentes y bienes duraderos diversos, deben reflejarse en él.

* PROGRAMA IV: PARTIDAS ESPECIFICAS

Se desarrollan proyectos de Inversion a través de los recursos pro-
venientes de las partidas especificas, a favor de la comunidad con el fin
de satisfacer sus necesidades.

A continuacion, el cuadro se expone la evaluacion del Plan Presu-
puesto, con el fin de entender un poco sobre la ejecucién presupuesta-
ria de la Municipalidad de El Guarco.

EVALUACION DEL PLAN PRESUPUESTO

PRESUPUESTADO EJECUTADO %
PROGRAMA I 947.001.816,87 897.576.038,23 94.78%
PROGRAMA II 1.113.648.574,02 931.373.519,94 83.63%
PROGRAMA 1II 1.245.129.930,50 819.960.726,82 65.85%
PROGRAMA IV 43.193.929,68 5.182.657,68 11.99%
TOTAL 3.348.947.256,07  2.654.092.942,67  79.25%

Fuente: Elaboracién Propia

Proceso de Contabilidad
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dio para las nuevas tarifas en los diferentes servicios que brin-

da la Municipalidad de El Guarco, del proceso de implemen-
tacion de Normas de Contabilidad para el Sector Pablico (NICSP),
junto con todos los demas departamentos que integran la institu-
cion, y para finales del afio 2017 la instalaciéon del nuevo sistema de
egresos llamado SICGOB.

Proyecto: Estudio Tarifario

OBJETIVO: Realizar un estudio actualizado de los costos en que
se incurren a la hora de brindar los diferentes servicios municipa-
les, asi como incluir en los costos la inversién de un nuevo camién
recolector.

UBICACION DEL PROYECTO: A nivel municipal (SIGRAMU).

ENcARGADOs DEL Proyecto: Rodolfo Villavicencio Soto - Comi-
sion Estudio Tarifario

IMPACTO: Que los ingresos puedan equipararse con los costos
en el servicio brindado.

La adquisicion para el afio 2018 del nuevo camidén para brindar
un mejor servicio y poder abarcar mas zonas del canton.

Se adjuntan los nuevos costos en cada uno de los servicios brin-
dados por la Municipalidad, los cuales tienden al alza, a excepcion
del servicio de limpieza de vias que por diferentes factores experi-
mento6 una leve baja.

El Departamento de Contabilidad es el area encargada del estu-

RECOLECCION DE RESIDUOS SOLIDOS

) CONTRIBUYENTE TASA TASA
CATEGORIA POR FACTOR MENSUAL MENSUAL DIFERENCIA
DE USO VIGENTE PROPUESTA
Residencial 1 Residencial 1 ¢1,760.00 ¢1,950.00 ¢190.00
Comercial 1 Comercial 1 ¢3,520.00 ¢3,900.00 ¢380.00
Comercial 2 Comercial 2 ¢8,800.00 ¢9,750.00 ¢950.00
Comercial 3 Comercial 3 ¢12,320.00 ¢13,650.00  ¢1,330.00

Desarrollo Interinstitucional

Comercial 4 Comercial 4 ¢17,600.00 ¢19,500.00  ¢1,900.00
Comercial 5 Comercial 5 ¢26,400.00 ¢29,250.00  ¢2,850.00
Comercial 6 Comercial 6 ¢44,000.00 ¢48,750.00  ¢4,750.00
Inst.Piiblicas 1 Inst.Puiblicas 1 ¢3,520.00 ¢3,900.00 ¢380.00
Inst.Piiblicas 2 Inst.Piiblicas 2 ¢8,800.00 ¢9,750.00 ¢950.00

TRATAMIENTO Y DISPOSICION FINAL DE RESIDUOS SOLIDOS

CATEGORIA  CONTRIBUYENTE TASA TASA  DIFERENCIA
POR FACTOR MENSUAL MENSUAL
DE USO VIGENTE PROPUESTA
R-1 Residencial ¢843.00 ¢968.00 ¢125.00
C-1 Comercial ¢1,685.00 ¢1,936.00 ¢251.00
C-2 Comercial ¢4,213.00 ¢4,840.00 ¢627.00
C3 Comercial ¢5,998.00 ¢6,776.00 ¢778.00
C4 Comercial ¢8,426.00 ¢9,680.00  ¢1,254.00
C5 Comercial ¢12,639.00 ¢14,520.00  ¢1,881.00
C-6 Comercial ¢21,066.00 ¢24,200.00  ¢3,134.00
IP-1 Inst. Piiblicas ¢1,685.00 ¢1,936.00 ¢251.00
IP-2 Inst. Piiblicas ¢4,213.00 ¢4,840.00 ¢627.00
ASEO Y SITIOS PUBLICOS

Tarifa mensual por metro lineal

Usuarios Tasa Vigente  Tasa Propuesta Diferencia
Tarifa Unica ¢499.25 ¢491.00 -8.25

Proyecto: Implementacion de las Normas de
Contabilidad para el Sector Piablico (NICSP)
OBJETIVO: Cumplir con la directriz emitida por el Gobierno Cen-
tral de la Reptblica, para el cumplimiento de la implementacion de las
NICSP.
INVERSION: ¢1.500.000.00

UBICACION DEL PROYECTO: A nivel municipal (Todos los departa-
mentos que integran la Municipalidad).

19 B



== INFORME DE LABORES 2017

ENCARGADOS DEL PROYECTO: Rodolfo Villavicencio Soto - Comi-
sion NICSP - Manuel Sancho Vargas.

IMPACTO: Se permita recopilar, registrar, procesar y controlar, en
forma sistematica, toda la informacion referente a las operaciones del
sector publico, expresables en términos monetarios, asi como por los
organismos que participan en este proceso.

Establecieron procedimientos contables que respondan a normas y
principios de aceptacion general en el sector ptblico.

Dicha normativa por parte de los gobiernos acrecentara tanto la ca-
lidad como la comparabilidad de la informacion financiera presentada
por las entidades del sector publico.

Incluir el concepto del devengo, mediante el cual se orienta a la
aplicacion de esta base contable.

Todos aquellos temas no abordados en las NICSP serdn regulados
por la Contabilidad Nacional en su condicién de Organo Rector del
Subsistema, mediante las directrices y/o emision de criterios que al
efecto considere.

Dar mas énfasis a las NICSP que se encuentran en fase de transito-
rias a base de planes de trabajo y seguimiento del mismo por la Comi-
sion de las NICSP.

OBJETIVO: Que todas las dreas del sector financiero puedan trabajar
en linea cumpliendo con las NICSP y con informacién diaria, lo que nos
garantiza trabajar la base del devengo.

INVERSION: ¢17.000.000.00

UBICACION DEL PROYECTO: A nivel municipal (Todos los departa-
mentos financieros de la Municipalidad).

ENCARGADOS DEL PROYECTO: Manuel Garita - Contabilidad, Te-
soreria, Presupuesto, Proveeduria y Recursos Humanos - Luis Alvara-
do (Prime Software Solution Wow S.A.).

IMPACTO: Que las mismas labores no se tengan que realizar en di-
ferentes departamentos.

Cumplir con la base de devengo en la generacién de la informacién
para que sirva para la toma de decisiones.

Poder contar con histéricos en las transacciones, ademés de poder
implementar e identificar las cuentas por pagar de los diferentes pro-
veedores asi como llevar las retenciones de los mismos.

Departamento de Tesoreria

trol, custodia y registro de los ingresos y egresos, asi como de los

valores de la Institucion, control de inversiones etc., por medio
de la recepcion de los tributos de los contribuyentes y demas ingresos
percibidos. La autorizacién firma y cancelacién de Egresos generales de
la Municipalidad. Se llevan a cabo las funciones de acuerdo con los
procedimientos establecidos y amparados a la legislacion vigente para
el manejo de fondos publicos. A continuacién, un extracto el afio 2017:

l a funcion de Tesoreria se basa en lo concerniente al manejo, con-

Inversiones

Las inversiones se realizaron en el BNCR por sus ventajas y renta-
bilidad reflejando lo siguiente:

* Inversion Inicial: ¢305.056.000.00
* Intereses ganados: ¢7.770.170.62

Retenciones segun la Ley de Impuesto de la Renta
Durante el periodo fiscal 2017y cumpliendo con la Ley de impuesto
sobre la Renta se efectuaron retenciones en la fuente y que se giraron al
Ministerio de Hacienda:

* TOTAL GIRADO: ¢36.939.829.85

Transferencias



Se realizaron transferencias a Instituciones (porcentajes IBI y del
Presupuesto Municipal).

O.N.T (Organo de Normalizacion Técnica)...........cccocuun... ¢7.510.124.64
Minae (Fondo P/Parques) .............cccccccevivivinisivcnicnninnnn, ¢4.868.889.39
Conagenio (Gestion Biodiversidad)...............cccocvvviviviennnn. ¢846.485.29
Registro Nacional..............cccvvvevenininicinininnninnis ¢26.284.160.47
Conapdis (Personas Discapacidad) ..............cccccvvevvvininnnnn. ¢9.531.969.83
Juntas Educacon (Centros Educ. GUATCO)...ovvvvvvvrrerararanen. ¢74.559.122.24
Union Gobiernos LOCALES.........occcevvirvvvreeieresisisiissisienns ¢3.581.803.39
Comité Canttonal De Deportes...........ccocvvvvivniviceiniunnnns ¢53.078.309.25
Federacion Municipalidades Cartago.............ccoccoevuviunnnne. ¢5.750.150.10
TOTAL...uveooreeereeereeeeeicreeeneeesreeesseeessssessanens ¢186.011.014.60
Aportes

1.- Como aporte entre otros se menciona el del Centro Diurno en El
Tejar efectuado por la suma de ¢3.000.000,00.

2.- Asociacion Cultural Amubis - Premio Nacional de Cultura 2016
la suma de ¢500.00000 en textiles y vestuario.

Para informacion y publicidad
* CONVENIOS

Por medio los Bancos Nacional y de Costa Rica asi como el BAC-
San José con quienes se tienen convenios se incentiva a los contribuyen-
tes al pago de servicios. Es asi como los contribuyentes pueden cancelar
sus tributos tanto en los bancos como sus autorizados en linea.

* CERTIFICACIONES DEL REGISTRO

Como un servicio a la comunidad se emitieron 8.080.00 Certifi-
caciones del Registro, lo cual arrojé lo siguiente en el afio 2017:
e TOTAL UTILIDAD POR EL SERVICIO: ¢5.094.491.00

e ADMINISTRACION CECUDI

La administraciéon del Centro de Cuido y Desarrollo Infantil
-CECUDI de El Tejar el afo 2017.

GIRADO A LA ADMINISTRACION .......cccocvvuvennnn ¢96.919.550.00
GIRADO A LA DGTD....coovveeieissesseeeeeeccccin ¢1.977.950.00
TOTAL GIRADQO ....cucouirurvrinrinissinsrnssessessanas ¢ 98.897.500.00

Departamento de Proveeduria

Contratacion Administrativa, “Las Proveedurias Instituciona-

les seran las competentes para conducir los procedimientos de
contratacién administrativa que interesen a la respectiva institucion, asi
como para realizar los procesos de almacenamiento y distribucién o tra-
fico de bienes y llevar un inventario permanente de todos sus bienes en
los casos en que proceda”.

Asfi las cosas, esta Proveeduria ejecuta los procesos indicados
en la legislacién vigente y necesarios para la adquisicién de bienes
y la contratacion de servicios solicitados por las demas dependen-
cias de la Municipalidad, para cumplir con los fines y objetivos
que propicien la buena marcha institucional, la prestacién de los
servicios comunales y la construccion de obras de infraestructura
en el canton.

Por lo anterior, resulta conveniente recalcar que son las demés de-
pendencias institucionales las que inician un proceso de contratacién, a
través de la decision inicial que toman para ejecutar un proyecto deter-
minado, adquirir un bien o la contratacién de un servicio, de conformi-
dad con las funciones que les han sido encomendadas.

De conformidad con el articulo 219 del Reglamento a la Ley de
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Durante este periodo, la Proveeduria ejecuté 574 procesos de
contratacién de los cuales, 564 corresponde a contrataciones direc-
tas y 10 licitaciones abreviadas. Con base en la cuantia estimada de
cada proyecto o solicitud recibida, para un total de ¢947.472.132,00,
tal y como se refleja en el siguiente detalle:

Munidpalidad de El Guarco
Procesos de contratadion promovidos
Ejerd do Economico 2017

Tipo Cantidad Comite
de de Ley Partidas Recursos | FODESAF | Persona
Procedimiento proce dimientos 2114 especificas | propios ¥ Joven
Contrstadiones directas 54 122647.760) 5162678 215368165 11853955 2.375.650
Licizdones Abravisdas 10 436820338 1238018 5140552
Licitadones Pablicas 1]
| SUB-TOTALES | ssasezose]  7oonese] se77aess] 118s3sss] 237 esd]
| TOTAL | sa7.472.13

Resulta importa indicar que dentro de las contrataciones directas,
se tramitaron 292 cuyo monto es igual o inferior a los ¢200.000,00, mon-
to que corresponde al limite de pago por caja chica, lo que representa
un 51,77 %.

Adicionalmente, se tramitaron para pago, procesos de contratacion
iniciados en ejercicios econémicos anteriores, como los servicios de dis-
posicién final y tratamiento de los desechos sélidos, la administracion
del Centro de Cuido y Desarrollo Infantil, asi como los servicios de vi-
gilancia y seguridad del Plantel Municipal y la adquisicion de un com-
pactador de rodillo, que arrojan los siguientes niimeros:

Municpalidad de El Guarco
Procesos de contratacion tramitados para pago
Ejerci cio Econdmico 2017

Tipo Cantidad Comité
de de Ley Partidas Recursos | FODESAF | Persona
Procedimiento procedimientos 2114 propios Joven
Contratad ones directas 554 122 647.760 5162678 315368165 11853995 2.375.650
Licitaciones Abreviadas 10 436.820.338 1838018 514065529
Licitaciones Pablicas 4]
Compromisos afio 2016 243158438 7154468 22725881
Procesos de afios anteriores 5 59231908 132034624 109361 120
| SUB-TOTALES | ss1m58438] 14155164 S27.538199] 171215 175] 2 375 s
| TOTAL | 1527.138.626

A lo anterior, deben considerarse los tramites por caja chica, cuya
estimacion monetaria y cuantificacién anual resulta muy dificil para
esta oficina, llevar un control.

Gestion Tributaria

| presente documento contiene el informe de labores del afio 2017
correspondiente a la gestion tributaria, misma en la que se ubican
los siguientes procesos: Valoracién, Bienes Inmuebles, Patentes,
Cobro Administrativo e Inspecciones, para un total de 11 funcionarios
en el drea.
Es importante destacar que el presente informe constituira una he-
rramienta importante para medir diferentes aspectos del cantén como
el incremento en el sector comercial.

OBJETIVO: Facilitar al contribuyente el pago de sus tributos duran-
te los dias sabados y finales de diciembre del 2017.

INVERSION: El pago de horas extras a los funcionarios que desem-
pefiaron la labor de cajeros los dias sabados fue de aproximadamente



¢150.000.

Mientras que la tltima semana de diciembre que se brindé también
el servicio de cajas no hubo inversién, ya que formaba parte de la jorna-
da laboral para los funcionarios.

UBICACION DEL PROYECTO: A nivel municipal.

ENCARGADOS DEL PROYECTO: El proyecto se encuentra bajo la su-
pervision de la Plataforma de Servicios y la Gestion Tributaria.

IMPACTO: El proyecto logré recaudar en cajas municipales aproxi-

madamente ¢7,550.831.00.
Proceso de Bienes Inmuebles
« MODIFICACION DE VALOR

Todos aquellos propietarios de inmuebles jurisdiccion de nuestro
Cant6n conforme lo dispone el articulo, 14, 15 y 16 de Ley de No. 7509
del 9 de mayo, de 1995, reformada por la Ley 7729 del 1 de enero de
1998. Publicada en la Gaceta No. 245 del 19 diciembre de 1997).

El Area de Bienes Inmuebles en cada modificacion que se realizo,
ya sea declaracion, hipotecas, cedulas hipotecarias y permisos de cons-
truccion logré incrementar la Base de Datos Municipal.

» DECLARACION DE BIENES INMUEBLES

Durante el periodo 2016, se recibieron 1363 declaraciones para la
actualizacion de la Base de Datos Municipal, las cuales fueron debida-
mente revisadas y procesadas en el sistema de Integracién Municipal
logrando asi, un incremento a la Base de datos, aumentando su valor.

Valor Anterior (2016): ......cccovevveeeeeececececeeeerenenn, ¢28.734.988.921,00
Valor Ingresado por declaraciones (2017): ................. ¢55.535.201.850,00
Aumento en base imponible (2018): .......cccccvvveivinne ¢26.800.212.938.00

(%) 93.27%

Aumento 2018 x 0.025: ¢67.000.532.35

Declaraciones aplicadas en 2017: ........................... 1584

Declaraciones aplicadas en 2016: ........................... 1363
Incremento de recepcion de declaraciones en 2016: .............. 221

* HIPOTECAS, VALORES DE REGISTRO

En cuanto a las hipotecas, la constitucién de un gravamen hipote-
cario o de cedulas hipotecaras, serd la nueva base imponible , el mon-
to por el que responda el inmueble, en este caso, también se realizan
modificaciones por estimacion o precio, a través de la Bases de Datos
del Registro de la Propiedad y con la asesoria del Organo de Nor-
malizacion Técnica se han registrado la cantidad de 280 hipotecas de
los listados proporcionados por ellos, aumentando el imponible en un
monto de ¢3.276.667.457,00.

VALOR ANTERIOR ..o, ¢5.573.553.464,00
VALOR ACTUAL ...ccoovvvviviiiiiiisiciiisiciesieeeeieee ¢8.850.220.981,00
DIFERENCIA ..ooooveieiviseciisetiseeteeeet e ¢3.276.667.457,00

AUMENTO 59%

Aumento 2018 x 0.025: ¢8.191.668,64
» PERMISOS DE CONSTRUCCION

Referente los permisos de construccién, en los inmuebles de mejo-
ras apreciables que requieran permiso de construccién, cuya tasacién
modificara la base imponible, siempre que represente un valor igual o
superior al veinte por ciento (20%) del valor registrado. Pues, se requie-
re verificacién de la conclusién o avance de la obra en el campo para
proceder a incluir los PC que estan pendientes.

Se trabajé en coordinacién con el Area Urbanismo quienes nos pro-
porcionan los listados de PC, habiéndose registrado 404 fincas TCM
para el periodo 2018, para un incremento de ¢11.998.066,50., que co-
rresponden hasta el mes de agosto del 2017, pues el nuevo valor se
incluye como base imponible una vez terminada la construccién, y atn
hay pendiente de verificacién de construcciones en el campo.
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TCM 404
VALOR ANTERIOR .....cccovvviviviniiininininisiiisinisieicna ¢17.871.818.221,94
VALOR ACTUAL ...ccocvvvviiiininieiiscisseeeeeeee ¢25.053.046.139,44
DIFERENCIA ..ottt ¢7.181.227.917,5
PORCENTAJE 40%

Aumento 2018 x 0.025: ¢17.953.069,79
« NO AFECTACIONES INMUEBLE UNICO

Para el periodo 2017 se aplicaron la cantidad 2.162 no-afectaciones
(EXONERACIONES) al pago del impuesto sobre Bienes Inmuebles de
las cuales se aplicaron tanto, actuales como histéricas. El monto exento
fue de ¢19.179.000.00.

Ya que en el periodo 2016 se aplicaron 1739 no-afectaciones, tene-
mos que, en el afio 2017, se superaron en la cantidad de 423 solicitudes
de exoneracion, lo cual significa que 423 fincas actualizaron la infor-
macion.

* DEPURACION DIARIA

Como parte de las funciones del Area de Bienes Inmuebles se ha
venido realizando el trabajo de depuracién constante identificando
cada movimiento con su detalle, utilizando el formulario “SOLICITUD
DE MODIFICACION DE LA BASE DE DATOS” y como resultado se
realizaron 1106 modificaciones que corresponden a los traspasos de
propietarios segtin registro de la propiedad, inclusion de nuevas fincas
por segregaciones y reuniones, y ala vez eliminando fincas madres
cerradas, trasladando los cobros pendientes a quienes correspondan.

MODIFICACIONES 1106

VALOR ANTERIOR ...ccooeeviviiiiircininecinirens ¢19.432.521.329,18
VALOR ACTUAL ...ccccoovviiiiiviiiiiniiiiisicicicieiee ¢24.231.747.927,77
DIFERENCIA ....coovoiveieieeeccccicectte, ¢4.799.226.598,59
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AUMENTO ..ottt 25%
IMPONIBLE- 2018x0.25: ¢11.998.066,50.

* RESUMEN DEL AUMENTO AL COBRO POR IMPUESTO DE BIENES
INMUEBLES

Cuadro. Comparacion de valores de la base imponibles y el monto
puesto al cobro de los afios 2013-2017.

Ano Base Imponible = Monto al Cobro Aumento %
2013 189.964.442.550,00 474911.106,38 54
2014 257.981.613.956,00 644.954.054,65 35,81
2015 289.038.489.129,00 722.596.222,82 12,04
z016 316.745.584.900,00 791.863.962,25 2L
2017 359.699.035.920,00 899.247.589,80 13,56
z018 396.528.395.552,00 991.320.988,88 10,24

Gréfico. Aumento del cobro del impuesto sobre bienes inmuebles
realizada del afio 2013 al afio 2017.

AUMENTO A LA BASE IMPONIBLE REALIZADA POR EL DEPARTAMENTO
DE BIENES INMUEBLES A PARTIR DEL 2013 AL ANO 2018

MILLS 991,32
850,00
650,00

450,00

250,00

El aumento a la base imponible responde al 10.24% con respecto al




afo anterior, lo que significa un aumento al cobro de ¢92.073.399,08
sobre los impuestos de bienes inmuebles.

OBJETIVO: Regular toda actividad productiva o lucrativa que se
realice en el cantén de El Guarco, y en consecuencia percibir un im-
puesto que contribuya al progreso de la Municipalidad.

DESARROLLO: El area posee 1149 patentes comerciales.

Se registran 94 licencias, de licores.

Se realizaron 227 inspecciones al afo.

Se gestiono 850 cobros

De los 288 tramites, que corresponde a 158 patentes aprobadas, 88
patentes canceladas, 11 traspasos, 7 traslados, 10 licencias de licores, y
10 patentes temporales.

IMPACTO: La coordinacién de Patentes logra generar en ingresos
libres a la Instituciéon por la suma de ¢417.209.722,10, que incluye
patentes comerciales, licores, multas y espectdculos publicos, con un
superavit libre de ¢ 11.304.722.10.

Se procede a generar correctamente toda la facturacién 2017, con el
proceso de modificacion de las declaraciones juradas de ingresos, y el
seguimiento de los omisos.

Se factura los ingresos de licores 2017, segtn reforma del art. 10 de
la Ley de licores 904.

El plazo de resolver trdmites varié en virtud de los cambios que ha
tenido la plataforma, lo cual afecta directamente al usuario en lo que
respecta a subsanar requisitos, situacion que se esta mejorando.

Se logra recaudar el 99.44% de ingresos en patentes comerciales y
el 130.03% en ingresos sobre licencias de licores y multas el 114.37%.

Se continda trabajando en el expediente tnico de patentes.

Se dio respuesta a todas las denuncias interpuestas por la ciuda-
dania, y se elevo cinco expedientes a tramite legal para mejor resolver.

Se contintia mejorando los procesos y se inicia a finales del 2017,
con el nuevo sistema SIGRAMU, el cual tendrd grandes beneficios a

todas las éreas.

ESTADISTICAS: A continuaciéon, se muestra el comportamiento
mensual de los ingresos por patentes. El cuadro refleja los puntos de
recaudacion maxima durante el afio, quedando evidencia en los meses
en que se realiza la gestién de cobro, donde se refleja que la gestion de
cobro debe hacerse desde el principio de afio y dejar todo al final, para
poder pensar en extraordinarios para colaborar al municipio y ademas
refleja como ha aumentado los ingresos de patentes.

GRAFICO DE COMPORTAMIENTO DE INGRESOS EN PATENTES 2017
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Proceso de Cobro Administrativo

La Gestion de Cobro Administrativo a los periodos vencidos de to-
dos los usuarios de impuestos, tasas y servicios. Para recuperar el pen-
diente y asi obtener la capacidad financiera en todos los rubros.

Gestion realizada

Chategoria cantidad

ESTADOS DE CUENTA 242
NOTIFICACIONES ENTREGADAS 3146
ARREGLOS DE PAGO 315
EXPEDIENTES EN COBRO JUDICIAL 5]

EXPEDIENTES CASOS ESPECIALES a7

LLAMADAS TELEFONICAS PERSONALIZADAS 650
CORREOS ELECTRONICOS 353
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Desarrollo Interinstitucional

- ¢ 750,000,000.00 ¢ 742,161,160.90 98.95
- T 360,405.00 @ 359,117,367.95 9964
¢
- ¢ 3000000000 @ 39,131,205.32 130.44
- ¢ 180,000,000.00 @ 258873,014.85 143,68
- ¢ 123896,580.00 @ 123,926,352.35 100.02
- ¢ 4920508800 @ 74,992,896.20 152.41
_ ¢ 207680000 @&  2948147.07 141.96
_ @  8050,00000 @& 842362200 104.64
_ € 1,143588,873.00 ¢ 1,609,573,856.64 40.75

* AL CIERRE DE DICIEMBRE 2017

MOROSIDAD POR ANTIGUEDAD

CODIGO MONTOS
PATENTESMPL. . ... ..o, ¢15,573,353.42
PATENTES LICORES. .......... ...t ¢905,175.00
ASEODEVIAS ... . ¢30,628,840.25
RECOL. BASURARESD........................ ¢204,411,084.60
SERVICIODEAGUA. ..., ¢12,006,838.60
DEPOS/TRAT.DESECHOS ...................... ¢70,525,299.00
BIENES INMUEBLES. .. ... ¢589,112,111.48
TIMBRE PROPARQUES ... ¢207,266.10
TOTAL ... .ottt €923,369,968.45

Gestion de Recursos Humanos

talecer el proceso de gestién del talento humano en nuestra ins-

titucion, dotando de instrumentos técnicos y actualizados, que
faciliten el disefio y ajuste de una estructura ocupacional, a partir de un
marco genérico e integral.

La busqueda de la eficiencia y eficacia han sido pasos claves para
que las municipalidades como gobiernos locales asuman mayores res-
ponsabilidades y competencias en los d&mbitos laborales y que de esta
manera se presten mejores servicios, con mecanismos de transparencia
y de calidad hacia la ciudadania y sus organizaciones representativas.

Desde esta perspectiva es que el presente esfuerzo se constituye en
un primer paso de la implementacion de la estrategia de desarrollo or-
ganizacional. Un paso bajo multiples dreas de accién que genera un alto
valor para el crecimiento municipal y que va motivando a dejar una
estructura rigida.

Proyecto: Evaluacion del Desempeiio

OBJETIVO: Guiar en la aplicacion de los aspectos administrativos de
la evaluacién de desempefio.

INVERSION: Se realizan con recursos internos, sin representar una
inversién monetaria para la institucion.

UBICACION DEL PROYECTO: Institucion en general.

TALENTO HUMANO: Gestores y Coordinadores.

IMPACTO: Como aspecto importante para la administracién la
Evaluacién del Desempefio constituye un valioso aporte al sistema de
Gestién de Recursos Humanos. Esta debe ser enfocada como un ins-
trumento o una herramienta para organizar el desarrollo del recurso
humano en una organizacién y no como un fin en si misma. Cobertura
del personal de la carrera administrativa municipal 90 de los cuales to-
dos los superiores (Jefaturas y Encargados) de la administraciéon cum-

l a Gestion de Recursos Humanos pretende complementar y for-




plieron con la aplicacién de este proceso entregando 60 evaluaciones,
quedando pendiente 24 servidores municipales por ser evaluados, 1
funcionario no se les realizo la evaluacion dado que se encontraban con
incapacidades, 3 funcionarios por la condicion de servicios especiales,
2 funcionarios por nombramiento de jornales ocasionales.

OBJETIVO: Tal y como se establece en la metodologia para el desa-
rrollo de la Carrera Administrativa Municipal, la capacitacién es una
actividad sistematica, planificada y permanente cuyo objetivo general
es preparar, desarrollar e integrar al recurso humano municipal al pro-
ceso productivo, mediante la entrega de conocimientos, desarrollo de
habilidades y actitudes necesarias para el mejor desempefio de todo el
personal en sus actuales y futuros cargos y adaptarlos a las exigencias
del cambio especialmente del entorno.

INVERSION: Es importante destacar que, aunque el presupuesto de
capacitacion para el afo 2017 fue muy bajo en comparacion con el va-
lor real de cotizacién de todas las capacitaciones, gracias al gran traba-
jo logistico de este departamento, y con la colaboracién de diferentes
entidades publicas orientadas al tema de capacitacién, muchas de las
capacitaciones se pudieron realizar sin ningtin costo econdmico para la
Municipalidad. ¢3.000.000.00

UBICACION DEL PROYECTO: Municipalidad de El Guarco, Salon
Comunal de San Isidro, Hotel El Guarco.

TALENTO HUMANO: Funcionarios Municipales.

IMPACTO: Se detallan de la siguiente manera:

1) Comision de Salud Ocupacional: Se realizé un trabajo primario
de evaluacion de riesgos, condiciones inseguras y actos inseguros de
la totalidad de la Municipalidad en donde se detallan no solo lo antes
mencionado en riesgos si no las soluciones para las condiciones.

Trabajo realizado: Para las labores iniciales de los planes de elabo-
racién de un debido plan de trabajo se realizé:
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* Estudio de integrantes de la comision.

* Reunién de reintegracion de la comision.

* Estudio de infraestructura de municipalidad.

* Estudio de rutas de evacuacién y puntos de reunién.

* Estudio de brigadas de la municipalidad y el plantel.

* Elaboracién de informe primario de riesgos.

* Estudio y evaluacion de estado de extintores.

* Estudio de equipo basico en primeros auxilios (férulas etc.)

* Estudio de alarmas contra incendios y estaciones de emergencia.
* Elaboracién de rutas de evacuaciéon segtn plano del lugar.

* Estudio de género y rango de edad dentro del establecimiento.

* Capacitacion de primeros auxilios.

* Capacitacién de uso de extintores y tipos de fuego.

* Colocacién rotulacién de emergencia.

* Colocacion de rotulacion de punto de reunion.

* Colocacion de férulas de espalda rigidas con collarines cervicales.
* Capacitacion sobre el uso de equipo de emergencia.

* Capacitacion de introduccién en primeros auxilios.

* Conformacién de brigadas multiples.

2) Charlas y Talleres CCSS: En coordinacién con la Caja Costarri-
cense de Seguro Social se dio continuidad a charlas que se brindan de
manera gratuita en los siguientes temas: Manejo del Estrés, Control y
Manejo Efectivo de Emociones, Convivencia para una mejor calidad de
vida, Relaciones Humanas, Vinculacion Socio Productiva.

3) Programa de Preparacion para la Jubilacién: Como parte de un
gran proyecto la Gestion de Recursos Humanos en busca de mejorar
la calidad de vida de sus colaboradores, ingresa al Programa de Pre-
paracion para la Jubilacion del Area de Servicios y Beneficios Sociales
de la Direccién de Prestaciones Sociales de la Gerencia de Pensiones de
la Caja Costarricense de Seguro Social. Con este programa se pretende
atender a la poblacién de 50 afios en adelante, con el objetivo de prepa-
rarlos en este proceso, ademas de sensibilizar a la Poblacién Municipal

en general sobre diversos temas.

Aunque el tema de la jubilacién deberia ser una constante en la vida
de cada individuo, el programa recomienda que se inicie cinco afios
antes de la jubilacion, y queda a criterio de la institucién o empresa
la poblacién meta a preparar. En el caso de la Municipalidad de El
Guarco se ha establecido una poblacién meta a partir de los 50 afios,
la cual representa un 28% del personal municipal. Se pretende inici6
en el afio 2017 con el apoyo de los facilitadores del é&rea de Servicios y
Beneficios Sociales de la Direccién de Prestaciones Sociales de la Caja
Costarricense de Seguro Social, los cuales impartieron el curso basico
a la poblacion meta; para el 2018 el equipo interdisciplinario estaria ya
certificado para continuar con el programa, bajo el apoyo o asesoria
del &rea de Servicios y Beneficios Sociales, y en este mismo afio sera el



equipo interdisciplinario capacitado y ya certificado el que continuara
el programa en forma permanente.
Los temas que se trabajaron en el afio 2017 fueron:

¢ Trabajo y jubilacion.

* Lajubilacion como proceso.

* Constructos sociales y autoestima en jubilacion.

* Relaciones familiares y jubilacién.

* Proyecto de vida y jubilacion y uso del tiempo libre en jubilacién.
* Preparacién econémica ante la jubilacion.

Estos temas se desarrollaron por etapas en la capacitacion de segui-
miento en los cursos, en los cuales se pretendia sensibilizar, y capacitar
a la poblacién prejubilada, ademas de brindarle atencién individual y
un acompafiamiento al funcionario que lo requiera.

El objetivo de los Talleres es que cada individuo pueda interiorizar
sus perspectivas de vida cuando su ciclo laboral termine, y que este
proceso no genere un impacto negativo en su vida, sino todo lo contra-
rio, que sea esta etapa como una gran oportunidad de realizar nuevos
proyectos, enfocados, en muchas de las actividades que por estar labo-
rando no pudo realizar a lo largo de su vida, pero que ahora contara
con el tiempo libre para planificar un nuevo estilo de vida, que le per-
mita ser mas feliz.

Se realiz6 una actividad de esparcimiento para los compafieros del
equipo de pre jubilacién a través de la empresa de “lideres creativos”,
cuya experiencia les permiti6 interactuar con los funcionarios en distin-
tos temas y dreas de accién, uno de los principales temas fueron el tema
de liderazgo y trabajo en equipo.

La Gestion de Recursos Humanos, espera que el Programa de Pre-
paracién para la Jubilacién que ofrece el area de Servicios y Beneficios
Sociales de la Direccion de Prestaciones Sociales de la Caja Costarricense
de Seguro Social colabore al Indice de Desarrollo Humano, a la Segu-
ridad Social de personas que finalizan su ciclo de vida laboral en esta
institucién, cuenten con una buena expectativa de vida, que puedan en

forma anticipada crear un proyecto de vida, que los lleve a mejorar sus
relaciones familiares, su salud, su identidad, su autoestima, que com-
prenda que de ahora en adelante tiene un tiempo libre muy valioso en
donde puede explotar todas sus potencialidades y experiencias vividas
en beneficio de la Sociedad.

OBJETIVO: Evaluar el ambiente social de manera sistematica, al igual
que proponer actividades que vengan a mejorar el clima de la organiza-
cion.

INVERSION: ¢500.000.

UBICACION DEL PROYECTO: Municipalidad de El Guarco.

TALENTO HUMANO: Gestion de Recursos Humanos y Comisién.

IMPACTO: El mismo inicio a partir del mes de agosto del 2017, en
donde se cubri6 en gran medida parte de la necesidad de interaccién
social en el ambiente laboral de nuestra institucion, el departamento
de Recursos Humanos organizé una serie de actividades que vinieron
ayudar y a reforzar el compafierismo, asi como afianzar la interaccién
social laboral.
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OBJETIVO: El principal objetivo del proceso de Reclutamiento y Se-
leccién de Personal es atraer personas capaces para desempefiarse en los
puestos vacantes de la institucién.

INVERSION: ¢1,000.000.00.

UBICACION DEL PROYECTO: Municipalidad de El Guarco.

TALENTO HUMANO: Gestion de Recursos Humanos y Jefaturas.

IMPACTO: En el proceso de Reclutamiento y Seleccién de Personal,
se realizaron 11 concursos internos, y el proceso de 6 concursos externos.

Algunos de los concursos atn se encuentran en proceso, ya que se
realizaron finalizando el afio.

La Gestion de Recursos Humanos ha servido de apoyo durante el
afio 2017 a un total de 26 estudiantes de distintas Universidades y Co-
legios técnicos, con el fin de que pudieran culminar con éxito los requi-
sitos fundamentales para poder optar por sus titulos Universitarios o
de grado Técnico, lo cual nos enorgullece, ya que a través de nuestra
ayuda y pronta respuesta muchos de ellos hoy son profesionales y se
desempefian como profesionales gracias a la experiencia que han po-
dido obtener de nuestra institucién.

Secretaria Municipal

a Secretaria Municipal es el departamento de apoyo para el Con-

cejo Municipal, érgano colegiado integrado por regidores elegi-

dos mediante eleccién popular. La naturaleza de la funcién del
Secretario(a) del Concejo, lo circunscribe esencialmente a las labores
que sefiala el Cédigo Municipal, ampliadas en el Manual Descriptivo de
Puestos, aprobado en el 2014 por el mismo 6érgano deliberativo.

El Departamento de la Secretaria Municipal busca cada afio cumplir
con las tareas que le corresponden, y asi desempenar eficaz y eficiente-
mente sus objetivos, coadyuvando al logro de los objetivos de la Muni-
cipalidad en General, ademas de apoyar la planificacién, programacion,
y coordinacion de las acciones adoptadas por el Concejo Municipal, a

través de la comunicacién de las disposiciones emitidas por este érgano,
buscando permanentemente la mejora de sus procesos.

En este periodo se logra concluir en todas sus extensiones las metas
planteadas, alcanzando la satisfaccién del Concejo Municipal. Esto se
consigue aplicando el mejoramiento continuo y el uso adecuado de los
recursos disponibles.

* RESUMEN ACTIVIDADES SECRETARIA MUNICIPAL

Secretaria Municipal
2017

Asistencia a sesiones
Ordinarias 51
Extraordinarias 14
Total B5
Cantidad de actas elaboradas
Ordinarias 51
Extraordinarias 14
Total 65
Oficios realizados y transcripciones 263
Total
Documentos cericados 205
Acuerdosdel Concejo Municipal 2017 201
Elaboracién de Formularios por correspondencia 51
Oficios recibidos, dirigidos al Concejo Municipal 394
Elaboracién de agendas 51
Elaboracidén de listas de asistencia 65
Elaboracion de convocatorias 14

Fuente: Elaborada por Katherine Quirds Coto, Secretaria Municipal.
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transportamos,  conversamos, hacemos
comunidad. Son parte de nuestro barrio y : ‘ ,
de nuestra identidad. | S — . —— — A ]

mantener mi acera
¥ } CODIGO MUNICIPAL
ARTICULO 75.- De conformidad con el Plan Regulador Municipal, las personas fisicas o
n juridicas, propietarias o poseedoras, por cualquier titulo, de bienes inmuebles, deberan
— cumplir las siguientes obligaciones:

d) Construir las aceras frente a sus propiedades y darles mantenimiento.

e) Remover objetos, materiales o similares de las aceras o los predios de su propiedad que

contaminen el ambiente u obstaculicen el paso.

g) Abstenerse de obstaculizar el paso por las aceras con gradas de acceso a viviendas,

. chenas rétulos, materiales de construccién o artefactos de seguridad en entradas
de garaijes.

Pensemos: Si en nuestra familia hay adultos
mayores o personas con discapacidad,
necesitamos que las aceras de nuestra
comunidad estén en buen estado para que
tengan una vida plena, y puedan movilizarse
por el barrio y por la ciudad seguros y con
facilidad. jAccesibilidad para todos!
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Gestion de Asuntos Juridicos

desplegadas, incluyendo las que segtin el Manual Descriptivo

de Puestos de la Municipalidad le competen a la Gestion, asi
como las que, en razén de la carrera profesional del drea del Derecho,
sean afines y por ende se asumen por parte del Departamento.

Cabe destacar que, en atencion a una de las funciones del Departa-
mento, se brinda asesoria a las diferentes dependencias municipales,
por lo que se participa en el desarrollo de diferentes proyectos inclui-
dos en el informe de labores de otras gestiones o procesos y no asi en el
presente informe, puesto que la colaboracion que se brinda en muchas
ocasiones es de forma verbal o de acompafiamiento para la elaboracién
de diferentes actos administrativos que coadyuvan en el desarrollo del
proyecto. Asi mismo, se atienden usuarios del Municipio, a los cuales
se les brinda la orientacion a efectos de ver satisfechas sus necesidades.

Dentro del presente informe, se adjuntan cada una de las tareas

Refrendos Internos

Se realizaron un total de 7 refrendos internos a los contratos sus-
critos por la Municipalidad, con referencia a las licitaciones abreviadas
para la adquisicion de bienes y servicios.

Procesos Judiciales

Se atendidé un total de 6 recursos de amparo, 3 denuncias ante la
Defensoria de los Habitantes de la Reptblica, 2 jerarquias impropias
ante el Tribunal Contencioso Administrativo, 3 procesos contenciosos
administrativos de conocimiento, 4 informaciones posesorias,
1 gestion de desobediencia ante la Sala Constitucional, 3 procesos pena-
les, 1 proceso laboral, 1 amparo de legalidad, 3 procesos de trénsito, asi
mismo se presentaron 5 cobros judiciales, de los cuales 3 concluyeron
por pago de la totalidad de lo adeudado por parte del contribuyente,

para una recaudacion total segtiin se demuestra a continuacion:

* COSTAS DEL PROCESO: ¢498.884,58
* PRINCIPAL E INTERESES: ¢3.613.128,01

Procedimientos Administrativos

Se emiti6 la recomendacién final de un procedimiento administra-
tivo disciplinario.

Tramites ante otras instituciones

Se tramit¢ la apelacion a una orden sanitaria girada a la Municipali-
dad por parte del Ministerio de Salud, 2 gestiones administrativas ante
el Registro Nacional, traspaso de una propiedad de la Municipalidad al
AyA, se atendieron prevenciones del Tribunal Ambiental sobre varios
procesos, asi como 3 denuncias ambientales, se tramitoé ante la Notaria
del Estado la segregacion de 2 fincas municipales.

Asesorias Internas

Se analizaron 3 solicitudes para uso de vias publicas. Se analizaron
algunos proyectos de Ley de la Asamblea Legislativa.

Se emitieron 6 criterios juridicos

Se brind6 colaboracién a diferentes departamentos para la redac-
cién y emision de actos administrativos.

Colaboracion en la atencion de denuncias.

Convenios

Se analiz6 el CONVENIO MARCO DE COOPERACION Y APOR-
TE FINANCIERO ENTRE LA MUNICIPALIDAD DE EL GUARCO, DE
CARTAGOY EL MINISTERIO DE TRABAJO Y SEGURIDAD SOCIAL,
DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO SOCIAL Y ASIGNACIO-
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Asi mismo, se reviso el convenio de conectividad con el Banco de
Costa Rica existente.

Tecnologias de la Informacion

las dreas o gestiones que componen la municipalidad, tiene como

objetivo mantener un adecuado nivel de integracién tecnoldgica,
asi como de administrar, desarrollar, mantener los recursos, sistemas
informaticos y brindar seguridad a la informacién institucional.

Desde hace tiempo atras, el area de T.I ha participado en el desarro-
llo de proyectos tecnolégicos en busca de mejoras, el deseo de la Muni-
cipalidad de El Guarco es innovar en temas referentes a esta indole, con
el fin de garantizar la disponibilidad, escalabilidad y permanencia en el
tiempo de los servicios, ofreciendo asi nuevas soluciones y aplicaciones
como un valor agregado al servicio ya brindado a los usuarios.

Proyecto: Internet Asimétrico Empresarial (JASEC)

OBJETIVO: Cambio del tipo de servicio de internet Residencial a
Empresarial para contar asi con una mejora en la velocidad y en la red
de datos institucional.

INVERSION: ¢180.000, 00 al mes - ¢2.160.000, 00 al aiio.

UBICACION DEL PROYECTO: A nivel Municipal.

TALENTO HUMANO: Manuel Garita Navarro

IMPACTO: Mejora en la velocidad de internet.

Adquisicién de 2 direcciones IP publicas para configuraciones pro-
pias de la Municipalidad.

Se utiliza una de las IP publicas brindadas por la JASEC para la
configuracion de la VPN.

El area de Tecnologias de Informacién (T.I) sirve de apoyo a todas

Proyecto: Cambio en la Velocidad de
Internet (ICE) Plantel Municipal
OBJETIVO: Cambio en la velocidad de internet a 6 MB en el Plantel
Municipal.
INVERSION: ¢19.800, 00 al mes - ¢237.600, 00 al afio.
UBICACION DEL PROYECTO: Plantel Municipal.
TALENTO HUMANO: Manuel Garita Navarro
IMPACTO: Mejora en la velocidad de internet.

Proyecto: Licenciamiento Office 365 Pro Plus Microsoft

OBJETIVO: La Municipalidad de El Guarco este en regla a nivel de
licenciamiento y libre de software pirata.

INVERSION: ¢3.789.797, 88

UBICACION DEL PROYECTO: A nivel Municipal (Computadoras).

TALENTO HUMANO: Manuel Garita Navarro

IMPACTO: Equipos municipales con licencias Office 365 Pro Plus.

Se cuenta con un estdndar a nivel de Office - (Office 365 Pro Plus).

Se dispone de los beneficios del Software Assurance, con el cual se
tiene derecho a todas las actualizaciones que genere Microsoft.
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OBJETIVO: Contar con un licenciamiento de antivirus, asi como
mantener protegidas las estaciones de trabajo contra amenazas de sof-
tware malicioso.

INVERSION: ¢778.160, 01

UBICACION DEL PROYECTO: A nivel Municipal (Computadoras).

TALENTO HUMANO: Manuel Garita Navarro

IMPACTO: Proteccién de los equipos de trabajo de la Municipalidad.

A la fecha no se ha producido ningtn ataque por algin software
malicioso.

OBJETIVO: Proteger el patrimonio de la institucién de diversas ame-
nazas que puedan surgir ademas de monitorear y vigilar en tiempo real
lo que sucede en lugares especificos.

INVERSION: ¢2.400.145,00

UBICACION DEL PROYECTO: A nivel Municipal.

TALENTO HUMANO: Manuel Garita Navarro - Luis Matarrita Cal-
deroén.

IMPACTO: Camaras de alta resolucion.

Acceso Remoto.

Reduccién en pérdidas y extravios.

Reduccion en incidentes de inseguridad.

OBJETIVO: Alquilar un Sistema de Ingresos Municipal que permita
la migracién de datos del Sistema Integrado Municipal (SIM), al nuevo
sistema, ademds de adaptarse para conexion a Internet hacia los bancos
por medio de una conexién tipo socket, permitiendo operar el registro
de pagos y transacciones en linea.

Automatizar los procesos operativos dentro de la municipalidad.

INVERSION: ¢2.700.000.00 Migracion de base de datos actual, Ca-
pacitacién y Puesta en produccién de la aplicacion.

¢300.000.00 Alquiler Mensual - ¢3.600.000.00 Afio
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PLATAFORMA DE SERVICIO

MUNICIPALIDAD DE EL
GUARCO

UBICACION DEL PROYECTO: A nivel Municipal.

TALENTO HUMANO: Manuel Garita Navarro - Empresa: PRIME
SOFTWARE SOLUTION WOW S.A - Gestion Tributaria - Gestion de
Desarrollo Urbano

IMPACTO: Proporcionar informacion que sirva de apoyo al proceso
de toma de decisiones.

Lograr ventajas competitivas a través de su implementacién y uso.

Reducir tiempos, costos y esfuerzos.

Centralizar el control de procesos.

Permite operar el registro de pagos y transacciones en linea.

Integracién con la mayoria de los sistemas de informacion geogra-
fica (SIG).

El sistema brinda las herramientas necesarias para realizar el pro-
ceso de depuracion.

Proyecto: Adquisicion de un sistema contable

presupuestario devengado NICSP

OBJETIVO: Adquirir un sistema contable presupuestario integrado,
que permita automatizar los procesos operativos dentro de la munici-

Desarrollo Interinstitucional

I

palidad, el cual mediante el registro tnico de cada transaccion permita
la afectacion presupuestaria, contable, financiera y patrimonial.

INVERSION: ¢17.000.000.00

UBICACION DEL PROYECTO: A nivel Municipal.

TALENTO HUMANO: Manuel Garita Navarro - Empresa: PRIME
SOFTWARE SOLUTION WOW S.A - Contabilidad - Presupuesto -
Tesoreria - Proveeduria

IMPACTO: Proporcionar informacién que sirva de apoyo al proceso
de toma de decisiones.

Lograr ventajas competitivas a través de su implementacién y uso.

Reducir tiempos, costos y esfuerzos.

Centralizar el control de procesos.

Se cumple plenamente con los requerimientos de la normativa con-
table.

Se cuenta con un sistema integrado, que permite con un tnico re-
gistro realizar la afectacion presupuestaria, contable, financiera y patri-
monial.

Cumplimiento con las Normas Internacionales de Contabilidad del
Sector Pablico NICSP.

Inicic de Sesién

Q

SICGORISOIE a

Usuario: [Luis
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Ment Principal Sistema Integral Contable para el Sector.Gobierno -
o SICGOB'
ad de El Guarco

a Control de Caja y Bancos

Control de Compras y Cuentas por Pagar
!I Control de Contabilidad General

Control de Presupuesto

@I Control de Activos Fijos

Menu de Catslogos y Consultas

_I Meni de Reportes

_I Paramétros de Configuracién

_I Seleccion de Periodo Fiscal

ﬂl Estados Financieros e Indicadores de Gestién

Control de Entradas y Salidas de Bodegas

Planilla de Pago a Empleados y Recursos Humanos

Salir del Sistema
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Otras Actividades

« MODERNIZACION DE PARQUE TECNOLOGICO MUNICIPAL

Se adquiri6 equipo de cémputo tanto portatil como de escritorio,
de gran capacidad, esto con el fin de que las aplicaciones municipales
se ejecuten de forma correcta, ademds de aprovechar al maximo dichos
equipos.

* CONECTIVIDAD POR MEDIO DE SOCKET (BANCO DE COSTA
RICA - BANCO NACIONAL DE COSTA RICA - GTI)

Se realiza las configuraciones necesarias con GTI, para poder esta-
blecer las conexiones por medio de socket y pasar de archivos planos
TXT a estar en linea con el Banco de Costa Rica y el Banco Nacional de
Costa Rica, esto con el fin de brindar a la ciudadania un mejor servicio
a la hora de realizar el pago de sus tributos.

« PAGINA WEB MUNICIPAL
Actualizacion de la Pagina Web de la Municipalidad.

Departamento Plataforma de Servicios

cionamiento de la Plataforma Institucional de servicios cuyo ob-
jetivo es cumplir con los articulos 75 y 76 del Codigo Municipal,
donde por medio de una ventanilla Ginica se le pudiera dar recepcién
a la atencién de los trdmites de todos los contribuyentes del Cantén y
con ello disminuir el transito del ptblico en las diferentes oficinas de la

Institucion.

Para el presente informe se basa como herramienta estadistica en las di-
ferentes bitacoras que se manejan en la Plataforma de Servicio, de acuerdo
al destino de cada tramite

En el afio 2015 segtn oficio 330 ALC 2015, se implementa el fun-

Nombre del Proyecto: Capacitacion Plataforma de Servicio

OBJETIVO: Fortalecer el valor del cliente tanto interno como externo,
capacitacién que se amplié a todas las dreas que involucraban en su proce-
so atencion de publico.

INVERSION: Se cubri6 dentro del paquete del programa “ Avancemos”.

UBICACION DEL PROYECTO: Instalaciones de la Municipalidad de El
Guarco.

TALENTO HUMANGO: instructor Héctor Chinchilla.

Impacto: Se mejor6 la actitud receptora hacia las necesidades del con-
tribuyente

Nombre del Proyecto: Actualizacion de Procesos Internos

OBJETIVO: Disminuir requisitos y simplificar tramites, también con
esto se consiguié depurar aspectos técnicos de cada area y actualizar

los procesos segtn las demandas del cantén.

INVERSION: Tiempo cedido por los funcionarios.

UBICACION DEL PROYECTO: Instalaciones de la Municipalidad de El
Guarco.

TALENTO HUMANO: Gestores y Coordinadores de 4rea: Desarrollo
Urbano y Patentes.

IMPACTO: Se logrd concretar capacitaciones internas en las dreas de
patentes Desarrollo Urbano y Bienes Inmuebles.

Resumen de tramites

A continuacion, se resume en cuadros los diferentes tramites que recibe
la Plataforma y que se direccionan a dreas correspondientes:
Tramites Generales de Plataforma de Servicios
* Pagos Generales

Certificaciones del Registro Nacional {(Convenio}

Constancias Municipales

*Para el afio 2017 se dispuso para el contrnibuyente el dia sabados para poder realizar pagos
y con ello mejorar la recaudacion (desde el sabado 28 de octubre hasta el sabado 16 de
diciembre).




Se cuenta con una bitdcora donde se colocan los principales datos
del denunciante, sin embargo no se cuenta con la retroalimentacion
oportuna de esta bitacora, por parte de algunas dependencias; por lo
tanto, cuando el contribuyente realiza la consulta de seguimiento de su
denuncia en la Plataforma, ésta no cuenta con informacién necesaria,
de manera que este punto debe tener areas de mejora.

Es importante mencionar que para los meses de setiembre y octubre
del 2017, se contd con un incremento de denuncias casi en 100% debido
a los embates de la Tormenta Nate que afecté estructuras viales, es-
tructuras de alcantarillado y también estructuras de viviendas; por este
motivo se implementé como prioridad y de la mano con el Comité de
Emergencias, la atencién de denuncias como prioridad. Sin embargo,
este “pico” de Denuncias generd que la atencion de tramites normales
sufriera algunos retrasos en tiempos de respuesta por parte de las areas
requeridas.

» RESUMEN DE TRAMITES:

TRAMITE DEL AREA DE DESARROLLO URBANO
QUE RECIBE LA PLATAFORMA DE SERVICIOS:

USO de SUCLO ... 625
Permisos de consStruccion ...............ccueeee. 292
Visado planos para segregacion .................... 161
Visado planos calles ..........ccccocovvivivivniiininne. 0
Desfogque PIUvial ...........ccccoovvevivivieniieininnnn, 2
Resello de planos ............cccccvvvviicvninicanen, 15

TRAMITE DE PATENTES RECIBIDAS
POR PLATAFORMA DE SERVICIOS:

Solicitud de patente............ccoccevveviriennnnne. 182
Traspaso de patente...........ccccocovvvivccnininnane. 34
Cancelacion de patente...........ccccvcvvvivinnnne, 98

Patente temporal ............ccccooveeviivininniinan. 7

MUNIC|
Permiso para eventos.............covcvviviiiicinninn, 1
Licencia [icores ...........ccoovvivvnevvniiiniinciian, 16
Licencia licores temporal..............cccccovvirvuniane. 0
Declaracion jurada de patentes ...................... 69
Declaracion jurada de rotulos ......................... 52

* BIENES INMUEBLES

1. Exoneracién Bien Unico, en el afio 2017 se procesaron un total
de 2155 solicitudes.

2. Certificaciéon Valor de la Propiedad, se cuenta con un formula-
rio que contempla los requisitos y con ello se ha logrado contri-
buir con la simplificacién de tramites.

* SERVICIO DE RECOLECCION DE DESECHOS

1. Solicitud de Desechos Residencial
2. Solicitud estudio de Tarifa Comercial
3. Solicitud estudio de limpieza de vias

* INFORMES MENSUALES

Adicionalmente y como una herramienta para mantener un control
de respuesta de las diferentes dreas de gestion se ha implementado la
generacién de informes dirigidos a la Alcaldia, cuyo objetivo persigue
retroalimentar a las diferentes areas en los tiempos de respuesta para
mejorarlos.
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+ INDICADORES GRAFICOS

TRAMITES PROCESADOS EN PLATAFORMA DE SERVICIOS

El grafico detalla el total de tramites ingresados a la bitacora de la
Plataforma de Servicios. Para el area de Desarrollo Urbano se procesa-
ron un total de 1094 solicitudes y para el area de Patentes 338.

SOLICITUDES ESPECIALES DEL CONTRIBUYENTE
91 0 Constancias
Yo Municipales

8% Denuncias

En este grafico se muestran solicitudes no cotidianas del contribu-
yente que por lo general las requieren para tramites Bancarios y / o
venta de la propiedad. Donde el mayor porcentaje (91%) lo abarcan las
constancias Municipales
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TRAMITES ANUALES PARA LAS AREAS DE BI Y PATENTES

EXONERACION BIEN UNICO
(BIENES INMUEBLES)

DECLARACION PATENTES
(PATENTES)

1.240

Este gréfico presenta el procesamiento de apoyo que se le brinda a
las areas de Patentes y Bienes Inmuebles en los tramites que el contri-
buyente realiza de manera anual. Este procesamiento tiene muy alta
demanda en las temporadas denominadas “pico”, como detalla el gra-
fico en el caso de Declaracion Jurada de Patentados se recibieron 1240
solicitudes y para el caso de Exoneracion de Bien tinico un total de 2155
tramites, el periodo en el que se reciben estas solicitudes abarca desde
diciembre hasta el mes de marzo inclusive.

De acuerdo con los graficos anteriores se puede apreciar que la
Plataforma de Servicios ha cumplido con el objetivo de su creacién, la
recepcion y respectiva canalizacion de los diferentes tramites y solici-
tudes ha sido procesada de manera efectiva a las diferentes areas, y con
ello se ha dado una mejor atencién al puablico brindandole una mejor
asesoria técnica y reduciendo los tiempos de atencién.

¥

¥
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EJE ESTRATEGICO:

Gestion de Proyectos

e realiza este informe con la finalidad de documentar detallada-
mente a la Alcaldia Municipal los principales proyectos y activida-
des realizadas por la suscrita durante el afio 2017.
Cuenta con un contenido de 4 proyectos y la asistencia a foros ca-
pacitaciones, reuniones o actividades que generan un beneficio directo
con las funciones realizadas y con el desarrollo municipal.

Aceras Municipales

OBJETIVO: Mejorar la transitabilidad peatonal en el Distrito prime-
ro, por medio de la mejora y estandarizacion de las aceras; resultando
como plan piloto para la aplicacién en los 3 distritos restantes. En un
periodo de 5 afios.

INVERSION: La Licitacion N°2017-LA-000010-PROV tiene un mon-
to de ¢30.192.070,87.

Ademas se realiza la inversién de papeleria para sensibilizacion y
para la toma de datos.

UBICACION DEL PROYECTO: Distrito 1. El Tejar. Distrito 3. Tobosi

TALENTO HUMANO: Arq. Ercilia Gomez Vega.

IMPACTO: El proyecto Aceras 1,2,3 se basa en incentivar a la pobla-
cién que construya las aceras de sus predios con las especificaciones
Optimas para la transitabilidad de todos sus vecinos.
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La Municipalidad como ente administrador del territorio, debe ve-
lar por la creacion de las aceras por parte de los propietarios, e interve-
nir en casos donde no se cumplan con la regulacion establecida, procu-
rando que los ciudadanos cumplan sus obligaciones.

Por tanto es un proceso de informacion y sensibilizacion previo a
un plan de notificacion.

Se trabaja en material para volantes, donde se explican las respon-
sabilidades desde la legislacién y se incorpora un test de valoracién,
donde cada vecino puede hacer un examen del estado de su acera. Ade-
mas se crea un video para compartir en redes sociales, explicando los
procesos y las responsabilidades.

El proyecto se presenta en la Feria de la Federacién de Municipali-
dades de Cartago, el 3 de noviembre del 2017.

Paralelamente la construccion de aceras municipales se llevara a
cabo en 9 puntos de la comunidad, el objetivo es la construccion de
las aceras en el cantén de El Guarco, incluyendo todas las obras de in-
fraestructura, demoliciones y excavaciones, bordillos, rampas, puente
peatonal, muro de contencién, cajas de registro, pedestales para lumi-
narias y cualquier otra obra que se mencione en planos o en estas espe-
cificaciones.

El area total de acera a construir es aproximadamente de 1.123.85
m?2 y la longitud aproximada es de 864.5 m. Todas estas obras se reali-
zaran en el distrito primero El Tejar y en Tobosi.

Las comunidades que se intervendran son:

DISTRITO BARRIO NOMBRE LONGITUD
El Tejar.................. El Silo....ccovvcinnn Parque El Silo....................... 164
El Tejar............... Ana Luci@.................. Centro Diurno ...........c..cc...... 111
El Tejar.............. Los Sauces ............c.cc...... Parque.........cccoovvvininn 168
El Tejar.............. Los Sauces....................... Cancha........ccoovvvevivennn. 46
Tobosi .................... ToboSi.......ccvviinne, Plaza..........cccocuvvunuaee. 77.5
El Tejar............ Las Catalinas........... Lote contiguo Agritec................... 18
El Tejar............ La Fundacion........... Parque Monumento................... 60
El Tejar................. El Tejar ......ccocovvvvvivvnnnns Ebais........cccoovvivviininnnn, 60
El Tejar........... Sabana Grande............ Proyecto limitrofe.................... 135

BENEFICIARIOS INDIRECTOS: Poblacion del Cantén de El Guarco.

Antes de iniciar obras en las aceras, se comunica a los vecinos por
medio de un volante con fragmentos del reglamento de aceras munici-
pales, con la finalidad de sensibilizar y buscar que los vecinos mejoren
sus aceras sin llegar a un proceso de notificacién formal.

Se iniciara el proceso de notificaciones en los sectores donde se in-
tervinieron las aceras municipales, se coordina con Gestién Juridica
mejoras en el proceso y metodologia de notificaciones.

Ademas de estos dos procesos, se donan materiales a distintas co-
munidades, para mejoras de aceras, entre ellas Tobosi, Hacienda Vieja,
Santa Gertrudis.

Boulevard frente al Parque de El Tejar

Proyecto: Concurso de pintura Dibujando
la Historia de mi Canton

OBJETIVO: Incentivar a los nifios para que expresen sus conocimien-




tos y vivencias sobre la historia y fundacién
de su canton por medio del dibujo y pintura.

INVERSION:

Se invierte en material para los paquetes
de participacion, (los cuales incluyen papel,
impresiones, sobres manila) tomados de los
presupuestos existentes de Cultura, Nifez y
Adolescencia y de la UTGVM.

UBICACION DEL PROYECTO: La ubicacion
del proyecto final es en el Parque de El Te-
jar, pero la cobertura para el concurso fue del
100% del Canton.

TALENTO HUMANO: Arq. Ercilia Gémez
Vega. Colaboradores: Priscila Barahona, Zo-
raida Piedra, Ricardo Camacho, Carolina Ca-
macho, Mauricio Hidalgo.

IMPACTO: Nifios, nifias que estén cursan-
do el quinto grado de primaria en una Escue-
la de educacién publica o privada del Cantén
y que residan en El Guarco. Las Escuelas in-
vitadas fueron:

* Escuela Guayabal

* Escuela José J. Peralta Esquivel

* Escuela Santa Clara

* Escuela Republica de Brasil

* Escuela Juan Ramirez Ramirez

* Escuela Mariano Guardia Carazo

* Escuela La Asuncién

* Escuela Barrio Nuevo

¢ Escuela Ricardo Jiménez Oreamuno

* Escuela Cacique Guarco

* Escuela Las Damitas

* Escuela Macho Gaff

* Escuela La Esperanza
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¢ Escuela Manuel Ortunio Boutin

* Escuela La Lucha

* Escuela Caragral

* Escuela Juan Manuel Monge Cedefio
* Escuela La Paz

* Escuela Palo Verde

* Escuela Josefa Calderén Naranjo

* Escuela Patio de Agua

* Escuela Guatuso

* Escuela Vara del Roble

* Escuela Japon

* Escuela San Martin

* Escuela La Estrella

* Escuela Carlos Luis Valverde Vega

¢ Escuela Casamata
e Escuela Palmital Sur
¢ Escuela Conventillo

Se realizara la invitacién y convocatoria
a la participacién por medio de Direcciones
Regionales de Educacién de Los Santos por
medio de un comunicado y una presentacion
que explica el proceso. Esta presentacion se
realiza en enero del 2017.

Se abren las inscripciones, las cuales se
realizan por medio de las listas oficiales y los
formularios de participacion, proporcionados
por la Municipalidad. Estas listas se mantie-
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nen en cada institucién por un periodo de dos semanas, a partir del 3
de marzo del 2017, hasta el 15 de marzo del 2017

Luego de analizar las inscripciones, la Municipalidad inici6 el pro-
ceso de entrega de paquetes para los participantes, los cuales fueron
repartidos el 9 de mayo del 2017 y se recogen las obras el 12 de junio
del 2017.

Se cuenta con una inscripcién de 121 nifios y nifias del todo el Can-
ton, de los cuales se reciben obras de 78. Resulta ganadora la nifia Ali-
son Viviana Zufiiga, vecina de El Tejar y estudiante de la escuela Ricar-
do Jiménez Oreamuno.

Actualmente se mantiene el contacto con el M.Sc. Eric J. Hidalgo
Director de la Escuela de Artes Plasticas de la Universidad de Costa
Rica para la reproduccion de la obra.

CECUDI

OBJETIVO: Construir anexa en sistema prefabricado en el CECUDI
Kewo, con la finalidad de aumentar la matricula de nifios y nifias benefi-
ciados del Cantén.
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INVERSION: El presupuesto destinado para la Contratacion Directa
N° 2017CD-000394-PROV es de ¢11.521.801,25 (once millones quinientos
veintitin mil ochocientos un colones con 25/100), se recibe una tnica oferta
de ¢10.988.994,61, se tramita una adenda para Instalacién de malla electro-
solda en tapicheles laterales y Construccion y recolocacion de malla ciclén
perimetral por un monto de ¢ 522.000,00.

UBICACION DEL PROYECTO: Distrito 1. El Tejar. Las Catalinas

TALENTO HUMANO: Arq. Ercilia Gémez Vega

IMPACTO: Mejora en la calidad de vida de la poblacién infantil en ries-
go social del Distrito 1.

Se trata de una construccion de 44m?2 en sistema prefabricado, con es-
tructura de cubiertas metélica, piso cerdmico y acera perimetral de cone-
xi6n. La Construccién inicia el lunes 20 de noviembre del 2017, la recepcién
de obras se da el viernes 22 de diciembre del 2017.

Mejora en Auditoria
Elevador

Cubierta de pasillos
Parqueo de Bicicletas

ALCANCE: Mejora continua y mantenimiento de las instalaciones mu-
nicipales, para el confort del usuario y de los funcionarios.
INVERSION:

¢ Edificio de auditoria: ¢4.881.400,00.

* Adenda auditoria ¢469.500,00

¢ Elevador: ¢11.690.000,00

* Adenda elevador para baranda: ¢410.000,00
¢ Parqueo de bicicletas: ¢360.000,00

* Cubierta de pasillos: ¢2.555.000,00

UBICACION DEL PROYECTO: Distrito 1. El Tejar



TALENTO HUMANO: Ercilia Gémez Vega.
IMPACTO:

Auditoria: Se mejoran las condiciones en los espacios ocupados por
la auditoria municipal, donde se realiza un cambio de las escaleras susti-
tuyendo las escaleras de madera por una nueva estructura metélica, cum-
pliendo con parametros de ergonometria, con la finalidad de dar seguridad
al transito de los funcionarios. Ademds de esto se realiza la colocacion de
un piso laminado, resanado de paredes y pintura.

Elevador: Se instala un elevador eléctrico Capacidad: 210 kg o 3 pasa-
jeros. Velocidad: 0.2 m/s

De dos paradas, con puertas retractiles y controles, en cada piso posee
una botonera de llamado, la botonera de la cabina posee las paradas y un
botén de emergencia o alarma son iluminados y con sistema braile. La cabi-
na es una estructura primaria de acero inoxidable, con luz interna, cerrada
con paredes en acrilico y piso antideslizante de 1.1 m de ancho, por 1.4 m
de fondo.

Con esta estructura convertimos el edifico municipal en un edificio
100% accesible, tanto para funcionarios como para la comunidad de El
Guarco.

Parqueo de bicicletas: Se adquiere una estructura espiral para estacio-
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namiento de bicicletas fabricada en tubo redondo acero inoxidable de 1.5
mm, anclada con placas acero inoxidable por medio de tornilleria. Las me-
didas de la estructura son 80cm x 80cm por 2 metros de longitud con una
capacidad de 10 a 15 bicicletas.

Con esta estructura se busca fomentar el uso de la bicicleta como me-
dio de transporte que facilite a los ciclistas espacios adecuados y seguros
para estacionar sus bicicletas y asi contribuir con el desarrollo urbano de
El Guarco, el mejoramiento y habilitacion de nuevos espacios y el uso de
medios de transporte amigables con el medio ambiente.

Cubierta pasillos: En el caso de la cubierta, se proyecta la extension
de una cubierta para proteccion de los pasillos del edificio y la conexién
de los mismos, para el transito seguro de los funcionarios, se mejoran las
condiciones del edificio en condiciones de lluvia, sin perder la ventilacion
natural de las oficinas.

La cubierta se construye en madera de pino radiata, curada con un mé-
todo de vacio presién y con preservantes para asegurar su vida ttil bajo la
intemperie, la cubierta es en lamina acrilica celular color bronce.

Centro Diurno de Adulto Mayor de Barrio Nuevo

ALCANCE: Se proyecta la construccién de un CDAM en Barrio Nuevo,
para lo cual se realizan estudios preliminares para su correcta construccion.

INVERSION: Contratacion Directa N° 2017CD-000434-Prov, por un
monto de ¢335.000,00

UBICACION DEL PROYECTO: Distrito 1. El Tejar., Urbanizacion El Ca-
cique.

TALENTO HUMANO: Ercilia Gémez Vega.

IMPACTO: Para iniciar con la contratacién de la Construccion del Cen-
tro Diurno de Barrio Nuevo es necesario conocer el estudio de suelo, el
cual permite conocer las caracteristicas fisicas y geoldgicas del suelo, desde
la secuencia litolégica, las diferentes capas y su espesor, la profundidad

del nivel del agua subterra-
nea, hasta la capacidad de
resistencia de un suelo o una
roca. También permite co-
nocer el tipo de cimentacién
mas adecuado para el tipo
de obra a construir, asi como
los establecimientos de la es-
tructura en relacioén al peso
que va a soportar.

Se solicita la contrata-
cién de estudios de suelos
que definan la capacidad de
soporte del suelo, estabili-
dad y nivel freatico del sue-
lo, se realiza una prueba de
infiltracién y un ensayo de penetracion estandar (SPT) a 4 metros, con la
estratigrafia del terreno y la clasificacién del tipo de suelo segtin AASHTO
o SUCS.

Asistencia a foros y capacitaciones:

* Se asiste a los cursos impartidos por el Lanamme: Seguri-
dad Ocupacional en excavaciones menores, Consideracio-
nes bésicas en la demarcacion vial y Consideraciones bési-
cas en la construccién de aceras, cordén y cafio y alcantarillas.
Impacto: se capacitan a cuatro compafieros del drea operativa, au-
mentando sus conocimientos en diversos temas de aplicacién en sus
funciones diarias.

¢ Se realiza la capacitacion de Jardines verticales, donde 10 comparie-
ros operativos aprenden el método constructivo de este tipo de es-
tructura.

* Asistencia al Taller del Manual Técnicas hidrolégicas e hidraulicas
para la infraestructura Vial.
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EJE ESTRATEGICO:

Gestion Ambiental

a Proteccion del Medio Ambiente ayuda a prevenir y mantener

los recursos naturales en 6ptimas condiciones, evitando la conta-

minacion del agua, del aire, de la tierra y protegiendo la flora y la
fauna con el fin de promover un ambiente sano para la vida de los seres
humanos.

ALCANCE: Se brinda el servicio de recoleccién y tratamiento de los
residuos sélidos ordinarios a los usuarios del Cantén de El Guarco.

INVERSION: Mano de obra, combustible y mantenimiento de los re-
colectores

PRESUPUESTO: 2017 ejecutado ¢207.341.022,35

UBICACION: Se recolectan los residuos sélidos ordinarios una vez
a la semana en los siguientes sectores: la ruta de recoleccion se puede
observar en el siguiente mapa.

TALENTO HUMANO Se realiza el servicio con un total de 13 funcio-
narios municipales: se cuenta con 9 operarios, 3 choferes y 1 coordina-
dor.

IMPACTO, RESULTADOS: Durante el afio 2017, se recolect6 un total
de 9.575 Toneladas.

En el siguiente gréfico, se observa la tendencia de mensual del peso
de residuos sélidos recolectados.
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A continuacién, se puede observar la tendencia anual del peso de
los residuos sélidos.

EVOLUCION DEL TONELAJE DE RSO DEL 2010 AL 2017
MUNICIPALIDAD DE EL GUARCO
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Entre el afio 2016 y el afio 2017, el tonelaje de residuos sélidos or-
dinarios aumenté en un 0,75%. La tendencia desde el afio 2010 es un
aumento promedio anual del 7,41%.
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Campaiias de reciclaje Parque de El Tejar

ALCANCE Se busca aumentar la proporcién de residuos sélidos va-
lorizables reciclados comparado con los residuos sélidos ordinarios. El
publico meta esta representado por los usuarios de todo el cantén, prin-
cipalmente del distrito 1 de El Tejar.

Se realizaron 24 campaiias de reciclaje en las siguientes fechas: Ene.
13 y 27, Feb. 10 y 24, Mar. 10 y 24, Abr. 7 y 21, May. 05y 19, Jun. 02, 16
Y 30, Jul. 14 y 28, Ago. 11y 25, Sep. 08 y 22, Oct. 13 y 27, Nov. 10 Y 24,
Dic. 15.




INVERSIONBolsas de pléstico transparentes, bolsas de yute, mano
de obra. Inversion: ¢1.815.000.

UBICACION Parque de El Tejar de El Guarco.

T. HUMANO Operarios municipales de Recoleccion de Residuos So-
lidos y de Aseo de Vias.

IMPACTO, RESULTADOS En un total de 24 campafas se recolecta-
ron 47 Toneladas (47.182 kg) de residuos sélidos valorizables. De
la totalidad de los residuos sélidos ordinarios recolectados (9.575 T), se
recolectaron 47 T de material reciclable, lo que representa un 0,49% de
los residuos sélidos ordinarios.

ALCANCE: Coordinacién del proyecto de Tratamiento Integral de
los Residuos Sélidos de la provincia de Cartago en colaboracion con la

Federacion de Municipalidades y los Gestores Ambientales y Gestores
de Residuos.

INVERSION: Tiempo 70 h

UBICACION: Federacion de Municipalidades

T.HUMANO: Jean-Baptiste Livenais Cadeau

IMPACTO, RESULTADOS: Se realizaron 8 reuniones, y se realiz6 una
capacitacion sobre Alianzas Publico Privadas para iniciar el proyecto
de Tratamiento Integral de Residuos Sélidos de la Provincia de Carta-

go.

* Presupuesto 2017 ejecutado sin compromiso Gestion Ambiental:
¢2.038.400.

* Coordinacion y seguimiento del Programa de Gestion Ambiental
Institucional

* Coordinacion y seguimiento del Plan Municipal de Gestién Inte-
gral de Residuos Sélidos

* Participacion en el proyecto de Centro de Acopio de El Guarco en
coordinacion con el Centro de Atencién Integral de las Personas
Adultas con discapacidad ATJALA y la Cooperativa CoopeAGIR.

* Participacion en el Proyecto de Mejoramiento de la gestién de
residuos sdlidos urbanos (RSU): Instrumentos para incrementar
la recuperacion de residuos sélidos valorizables con el BID y la
UNGL.

* Participacion en reuniones de la Comision para la Proteccion del
Rio Purires (ComPurires)

* Realizacion de dos talleres de sensibilizacion en la Gestion In-
tegral de los Residuos Sélidos para los docentes de la Unidad
Pedagogica Barrio Nuevo y para el Area Rectora de Salud de El
Guarco.

* Participacion en el Comité de Seguimiento del Plan Regulador.

* Participacion en la Comisiéon Ambiental Municipal.

* Participacion en el proyecto de Caminata Turistica de Santa Clara.



EL GUARCO TRAS EL HURACAN NATE

DESCRIPCION Perdidas Monto Estimado de Costo
de Obras vy Labores |

270,000,000.00 28,500,000.00
71,736,000.00 38,836,200.00
93769 300,00 93900 000,00
4,948,846,467.3] 8,112,730,977.17
PUE 143,000,000.00 1,531,500,000.00
ALCANTARILLAS Y VADOS  29,500,000.00 308,000,000.00
RIOS Y QUEBRADAS 89,111,500.00 423,558,363.00

PERDIDAS €5,552,193,967. 31
INVERSION ¢ 10,443,125,540.17

RECURSOS NECESARIOS (vial)
Municipalidad ¢9,736,529,43568

* de El Guarco
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EJE ESTRATEGICO:

Ordenamlento
Territorial

Departamento de Gestion
de Desarrollo Urbano

los controles estadisticos que se realizan en este departamento

anualmente, entre ellos: la bitdcora de tramites que ingresan a esta
area, el listo de permisos de construccion con sus respectivos ingresos
mensuales, los cuadros sobre niveles de ingresos para la verificacion del
cumplimiento de la estimacién mensual.

Con este sistema se pueden ir implementando estrategias para au-
mentar los ingresos, durante los meses en que la recaudacion va dismi-
nuyendo, ademds de tener un comparativo sobre el comportamiento
del mercado de la construccién.

Con respecto al proceso de Catastro se tomara en cuenta la finaliza-
cién del mapa catastral del distrito de El Tejar, mismo que servira para
actualizar las bases de datos del municipio, también la licitaciéon para
una empresa que colabore con la elaboracién del mapa catastral del
resto del cantén.

l 0s aspectos que se toman en cuenta para su desarrollo son todos

Desarrollo

La Gestiéon de Desarrollo Urbano se divide en cuatro dreas, las cua-
les son:

1) Planificacién

2) Control Constructivo

3) Catastro
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Ordenamiento Territorial

4) Topografia
Planificacion

El area de planificacion esta dirigida al planeamiento del desarrollo
dela ciudad y de las zonas que se encuentran fuera de esta connotacién
de urbe, con todo lo que esto conlleva, andlisis, mapeos, normativa,
propuestas, mejoras, actualizacién del plan regulador.

Control Constructivo

En el afio 2017 se cumpli6 con el objetivo proyectado en la recauda-
cién de los ingresos por concepto de impuesto de construccién y multas
por infraccion a la Ley de Construcciones, al punto que una vez mas
se sobrepaso la meta proyectada y més bien se obtuvo un superdvit en
ambos rubros.

La proyeccién de ingresos para el 2017 por concepto de impuesto
de construccion, en principio fue proyectada en ¢70.000.000,00, poste-
riormente fue ampliada a ¢95.000.000,00, dado el buen comportamiento
del mercado de la construccion y para el rubro de multas por infraccion
a la Ley de Construcciones, la suma proyecta fue de ¢6.200.000,00, lo
que generaba un total de ¢101.200.000,00 por recaudar.

Segtin los datos estadisticos con que cuenta el departamento, se en-
tregaron 350 licencias de permiso de construccién lo que generé un in-
gresé a las arcas municipales por motivo de impuesto de construccién
de ¢110.129.362,58 por lo que se tuvo un superavit de ¢15.129.362,58.

Con respecto a las multas por infraccion a la Ley de Construcciones,
se proyect6 la cantidad de ¢6.200.000,00 y se logré recaudar la suma de
¢10.469.528,20, dando un superavit de ¢4.269.528,20.

En total se obtuvo una recaudacién de ¢120.598.890,78 dando un
superdvit absoluto de ¢19.398.890,78.

La estrategia utilizada de bloquear a las personas morosas de tra-
mite de permiso de construccién ha seguido dando buenos resultados,
siendo que este afio se pusieron a derecho 47 obras y se recaudo la suma

de ¢ 4.720.846,00, los cuales se encuentran debidamente registrados en
la informacion de ingresos de permisos de construccion y multas que
se indicé anteriormente.

Catastro

En enero de 2017 se continu6 con la actualizacién del mapa catastral
del distrito de EI Tejar, compuesto aproximadamente por 7800 fincas,
de las cuales se lograron censar y digitalizar todos los predios, con lo
cual se da por terminado el proceso de conformacién del mapa catastral
quedando pendiente la actualizacién continua del mismo.

El mes de octubre se sac¢ a licitacion un proyecto de conformacion
del mapa catastral para los distritos de San Isidro, Tobosi y Patio de
Agua, la misma fue ganada por el Consorcio Kenneth Ovares - Global
Code Technology, por lo que se ha trabajado con el representante para
poner en marcha el proyecto.

Se inicia con el proceso de inclusiéon de las cuentas de basura en el
SIM, esto con base a los permisos de construccién que se van tramitan-
do.

En materia de visados catastrales se implemento el sistema de re-
cepcién mediante correo electrénico con la direccion tramitesapt@mu-
niguarco.go.cr, medio por el cual se han otorgado 46 visados, mientras
que de manera fisica se otorgaron 185 tramites.

En el mes de setiembre se incorpor6 a la gestion el compafiero Gus-
tavo Molina Araya, el cual cumple la labor de Ingeniero Topodgrafo,
dentro las labores que se le han realizado son levantamientos topogra-
ficos para distintas areas de la municipalidad, asi como levantamientos
topograficos de puentes como el de La Estrella y Tablon.

Topografia

Con la incorporacion del Ingeniero Topdgrafo, se ejecutan trabajos
de levantamientos topograficos de campo correspondientes a las de-
nuncias, solicitudes de alineamientos, levantamientos de propiedades
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municipales, oficios entre otros que ingresan a la Gestion de Desarrollo
Urbano.

A finales del mes de setiembre, el compaiiero topégrafo presta la
colaboracién ante la Comision Local de Emergencias, para atender los
casos de afectacion en el drea de viviendas, ocasionados por la Tor-
menta Tropical Nate. Durante este periodo y hasta finales del mes de
diciembre, se realizaron giras a las zonas afectadas para recopilar datos
de los afectados, cerca de 46 casos en total; que posteriormente alimen-
taria la base de datos del Ministerio de Vivienda y Asentamientos Hu-
manos (MIVAH), Instituto Mixto de Ayuda Social (IMAS) y Ministerio
de Salud, para la pronta valoracién, atencién y ayuda a dichos casos.

Estadisticas
* Fuente: Departamento de Gestion de Desarrollo Urbano

INGRESOS DEL DEPARTAMENTO DE
GESTION DE DESARROLLO URBANO

s

NFORME!DE| UABORES 2017}
PALIDAD, DE EL'GUARCO

: 7 Ordenamiento Territorial 51

Comportamiento mensual 1% y multa Afio 2017

MENSUALES ANO 2017

1% MULTA TOTAL
ENERO ¢4.843.721,39 ¢835.442,12 ¢5.679.163,51
FEBRERO ¢15.240.150,13 ¢1.217.496,11  ¢16.457.646,24
MARZO ¢17.724.232,00 ¢2.858.890,00 ¢20.583.122,00
ABRIL ¢9.796.270,00 ¢66.454,00 ¢9.862.724,00
MAYO ¢12.728.257,26 ¢1.215.733,50  ¢13.943.990,76
JUNIO ¢21.355.465,95 ¢1.119.038,29  ¢22.474.504,24
JULIO ¢3.673.992,80 ¢910.909,30 ¢4.584.902,10
AGOSTO ¢7.874.394,77 ¢1.099.481,64 ¢8.973.876,41
SEPTIEMBRE  ¢5.020.915,05 ¢878.439,26 ¢5.899.354,31
OCTUBRE ¢6.637.731,96 ¢298.882,35 ¢6.936.614,31
NOVIEMBRE  ¢4.109.832,83 ¢1.206.838,05 ¢5.316.670,88
DICIEMBRE  ¢1.818.463,00 ¢76.700,00 ¢1.895.163,00
TOTAL ¢110.823.427,13  ¢11.784.304,62 ¢122.607.731,75
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CUADRO COMPARTIVO INGRESOS POR
IMPUESTO CONSTRUCCION MENSUALES
ANOS 2015 - 2016
ANO 2016 2017
ENERO ¢7.861.336,18 ¢5.679.163,51
FEBRERO ¢2.325.321,44 ¢16.457.646,24
MARZO ¢11.866.865,81 ¢20.583.122,00
ABRIL ¢8.646.859,95 ¢9.862.724,00
MAYO ¢4.360.757,52 ¢13.943.990,76
JUNIO ¢6.633.504,18 ¢22.474.504,24
JULIO ¢6.785.071,20 ¢4.584.902,10
AGOSTO ¢10.036.921,40 ¢8.973.876,41
SEPTIEMBRE ¢12.779.241,32 ¢5.899.354,31
OCTUBRE ¢4.115.906,84 ¢6.936.614,31
NOVIEMBRE ¢3.451.764,30 ¢5.316.670,88
DICIEMBRE ¢8.363.273,50 ¢1.895.163,00
TOTAL ¢87.226.823,64 ¢122.607.731,75
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GRAFICO DE BARRAS SOBRE COMPORTAMIENTO MENSUAL GRAFICOS FINCAS ACTUALIZADAS
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EJE ESTRATEGICO:

Politica
Social

OFINA

a Oficina de Nifiez y Adolescencia tiene como objetivo principal

brindar a la poblacién menor de edad espacios de participacion

activa, donde tengan la posibilidad de subsanar necesidades y ex-
pectativas propias de su edad, ademas de brindarles una participacion
en la toma de las decisiones sobre lo que les afecta, y asi ésta misma
posibilidad se convierta en una alternativa para prevenir situaciones de
riesgo.

Las acciones realizadas forman parte de una Politica de Nifez y
Adolescencia vigente en el cantén hasta el afio 2021, donde se han
coordinado acciones entre las instituciones publicas-privadas y fuer-
zas vivas de la comunidad, con el fin de crear proyectos, actividades,
programas u otros, que se concentren no solo en la atencién, sino tam-
bién en la prevencién de todo lo que atafie a este sector de la poblacion
guarquena.

Proyecto: Cecudi Kewo

OBJETIVO: Brindar a las sefioras jefas de hogar en situaciones de
vulnerabilidad, pobreza y pobreza extrema la posibilidad de dejar a
sus hijos e hijas en un lugar adecuado, para el cuido de los mismos,
mientras estas trabajan o estudian.

INVERSION: Aportada mensualmente por el IMAS, por un monto
de ¢131.000 por nifio, para una habilitacion de 78 nifios y nifias vigen-
te a setiembre del 2019.

UBICACION DEL PROYECTO: la institucion esta localizada en la Ur-
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banizacién Las Catalinas.

RESPONSABLES: Estéd bajo la responsabilidad de la sefiora Daniela
Borbén Barrantes (operacionalidad), Hazel Maroto Carvajal (directora)
y OFINA como responsable a nivel municipal.

RESULTADOS: Constante matricula durante todo el afio, la cual es
de 70 nifios y nifias.

Se logré la continuidad de la operacionalidad, por un afio mas, la
cual vence en octubre del 2018.

Excelente coordinacién interinstitucional para el buen funciona-
miento de la institucion.

Se hizo un segundo drenaje.

Se logré la coordinacion con el Ministerio de Educacién para el
nombramiento de una docente. Por lo que a partir del afio 2017 los
nifios y nifias obtendran el certificado de estudios por parte de este Mi-
nisterio, el cual se convierte en un requisito obligatorio para el ingreso
a primer grado.

Proyecto: Cambiadores de paiial

OBJETIVO: Brindar a madres de familia un espacio, donde puedan
cambiar pafial a sus hijos.
INVERSION: ¢294.500.

RESULTADOS: Instalacién de un cambiador en la municipalidad y
area de salud El Guarco.

Proyecto: Festival Amubis

OBJETIVO: Informar a la poblacién sobre los proyectos de la Junta
de Nifiez y Adolescencia del Cantén de El Guarco.

INVERSION: se invirti6 en materiales para la realizacion de las ac-
tividades programadas con nifios y nifias, asi como la presentacién del
sefior Fernando Thiel. Total ¢226.000.

UBICACION DEL PROYECTO: Plaza de Deportes San Isidro de El
Guarco.

RESPONSABLES: Oficina de Nifiez y Adolescencia y Junta de Nifiez

FECHA DE REALIZACION: 05 marzo 2017

RESULTADOS: Participacién de 200 nifios y nifias.

Conocimiento de la Junta de Nifiez y Adolescencia.

7
7
7
7
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Proyecto: Academias de Crianza

OBJETIVO: Dotar a los padres y madres de familia de estrategias y
herramientas béasicas para desarrollar un ambiente familiar de didlogo,
reflexion y confianza.

INVERSION: se invirti6 en materiales para los talleres y refrigerio
para la graduacion del proyecto. Total ¢182.905.

UBICACION DEL PROYECTO: Municipalidad de El Guarco.

RESPONSABLES: Oficina de Nifiez y Adolescencia, MEP, PANL

FECHA DE REALIZACION: Se realizaron 8 sesiones con madres de
familia, los dias jueves de los meses mayo y junio.

RESULTADOS: Capacitacién a 40 mujeres sobre diversos temas.

Programacioén del proyecto para el afio 2018.

Excelente coordinacién institucional.

Proyecto: Celebracion Dia del Libro

OBJETIVO: Fomentar en los nifios y nifias la importancia de la lectu-
ra, asi como el respeto a escritores.

INVERSION: se invirtio en la presentacion de una obra de teatro alu-
siva al tema, ¢80.000.

UBICACION DEL PROYECTO: Escuela Ricardo Jiménez Oreamuno.

/N

RESPONSABLES: Oficina de Nifiez y Adolescencia.

FECHA DE REALIZACION: 26 abril 2017.

RESULTADOS: Sensibilizacion a mas de 500 estudiantes sobre la im-
portancia de la lectura diaria y respeto por los escritores.

Proyecto: Taller Explotacion Sexual Comercial

OBJETIVO: Concientizar al estudiantado sobre la importancia de
proteger y cuidar su cuerpo.

INVERSION: se invirti6 en la compra de materiales y refrigerio para
los y las estudiantes, un monto aproximado a ¢50.000.

UBICACION DEL PROYECTO: Liceo Elias Leiva Quiros.

RESPONSABLES: Oficina de Nifiez y Adolescencia, colaboré Funda-
cién Rahab.
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FECHA DE REALIZACION: Junio 2017.

RESULTADOS: Sensibilizaciéon de 25 estudiantes en temas de riesgo,
abuso y explotacion sexual.

Coordinacién con Fundacién Rahah para la realizacion de otros ta-
lleres.

Proyecto: Cine foro Trata de Personas

OBJETIVO: Concientizar al estudiantado sobre la importancia de
proteger y cuidar su cuerpo.

Inversién: Se invirtié Gnicamente en refrigerio para los y las estu-
diantes, ya que se busco la capacitacion gratis con la colaboracién de la
Comision de Control y Calificacién de Espectaculos Pablicos del Vice
Ministerio de Justicia y Paz. Total ¢59.900.

UBICACION DEL PROYECTO: Liceo Elias Leiva Quirds.

RESPONSABLES: Oficina de Nifiez y Adolescencia.

FECHA DE REALIZACION: Agosto 2017.

RESULTADOS: Sensibilizacion de 60 estudiantes de décimo nivel, en
temas de riesgo, abuso y explotaciéon sexual.

Proyecto: Celebracion del mes de la Juventud

OBJETIVO: Concientizar a los jovenes sobre importancia de vivir de
una forma responsable.

/N

Identificar las situaciones de riesgo en las que se pueden ver invo-
lucrados y cémo solicitar ayuda.

INVERSION: se invirtié en capacitaciones sobre los temas “El verda-
dero sentido de la juventud” y “El Bullying y efectos negativos”, este
altimo con la obra de teatro “Muy Machito”, un monto aproximado a
¢325.000.00.

UBICACION DEL PROYECTO: Unidad Pedagdgica Barrio Nuevo,
Pastoral Juvenil de El Tejar y Comité de la Persona Joven.

RESPONSABLES: Oficina de Nifiez y Adolescencia con colaboracion
del Comité de la Persona Joven.

FECHA DE REALIZACION: 17 y 25 agosto 2017.

RESULTADOS: Sensibilizacién de mas de 300 jévenes en los temas
mencionados anteriormente.

Proyecto: Celebracion del Dia del Nifio y la Nifia

OBJETIVO: Brindar a los nifios y nifias del canton, actividades re-
creativas, culturales y deportivas al aire libre para su disfrute y el de
sus familias.

INVERSION: Se invirti6 ¢414.365 para las actividades realizadas,
que inclufan hula hula, pintacaritas, inflables, obra de teatro, decora-
cién del parque, sonido, alquiler de toldo.

UBICACION DEL PROYECTO: Parque de El Tejar de El Guarco, don-
de tuvimos la participacién de aproximadamente 600 personas.




CECUDI KEWO: actividad para 72 nifios y nifias

RESPONSABLES: Oficina de Nifiez y Adolescencia, con colaboracién
de la Junta de Nifiez, Comité de Deportes, Gestion Cultural Municipal.

FECHA DE REALIZACION: Setiembre 2017.

RESULTADOS: Excelente coordinacién interinstitucional.

Actividades recreativas, culturales y deportivas para nifios y nifias.

Disfrute familiar con la participacién de 600 persona aproximada-
mente.

Proyecto: Desfile de Faroles

OBJETIVO: Propiciar en los més pequefios la importancia de la cele-
bracion de nuestra independencia.

INVERSION: Se utiliz6 material reciclable.

UBICACION DEL PROYECTO: CECUDI KEWO.

RESPONSABLES: Personal docente CECUDI KEWO y Oficina de Ni-
fiez y Adolescencia.

FECHA DE REALIZACION: Setiembre 2017.

RESULTADOS: Sensibilizacion a los nifios y nifias sobre la importan-
cia de las fiestas patrias.

Reutilizacion del material reciclable.

Proyecto: Celebracion Dia de la No Violencia
contra la persona menor de edad

OBJETIVO: Concientizar a la poblacién menor de edad sobre la im-
portancia de recibir un buen trato, brindando a esta una mejor calidad
de vida.

INVERSION: se invirti6 en Obra de Teatro “Las princesas azules”,
alimentacion y sonido. Monto ¢350.400.

UBICACION DEL PROYECTO: Se realiz6 en el Liceo Elias Leiva Qui-
r6s, con la participacion de estudiantes de los diferentes centros educa-
tivos de El Tejar.

RESPONSABLES: Oficina Nifiez y Adolescencia.

FECHA DE REALIZACION: Noviembre 2016.

RESULTADOS: Sensibilizacion y participacion de mas de 300 estu-

diantes.
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Proyecto: Construccion y mobiliario aula nueva del Cecudi

OBJETIVO: Construir un espacio adecuado para el proceso de en-
seflanza-aprendizaje de los nifios de Ciclo de Transiciéon del CECUDL

INVERSION: La empresa Mc Donald’s don6 en materiales y mobi-
liario ¢1.500.000.00 y el costo del aula fue de ¢11.500.000.

UBICACION DEL PROYECTO: Cecudi Kewo.

RESPONSABLES: Oficina de Nifiez y Adolescencia.

FECHA DE REALIZACION: Noviembre - Diciembre 2017.

RESULTADOS: Aula completamente terminada y amueblada.

PROYECTO: Unidos por los Derechos Humanos

OBJETIVO: Sensibilizar a los mas pequefos sobre la importancia de
los Derechos Humanos.

INVERSION: Recurso Humano, no econémico.

UBICACION DEL PROYECTO: Cecudi Kewo.

RESPONSABLES: Oficina de Nifiez y Adolescencia con la colabora-
cién de la sefiora Jennifer Vargas de la empresa Agrocosta.

FECHA DE REALIZACION: Noviembre 2017.

RESULTADOS: Logro de la sensibilizacién en nifios de edades entre
los 2 y 4 afios.

R

Proyecto: Carrera Infantil La Inmaculada

OBJETIVO: Propiciar en los mas pequeios la importancia del depor-
te para tener una buena salud fisica.

INVERSION: La OFINA aport6 para las medallas de la carrera Total
¢100.000.

UBICACION DEL PROYECTO: El Tejar de El Guarco

RESPONSABLES: Comité Cantonal de Deportes y OFINA.

FECHA DE REALIZACION: Diciembre 2017.

RESULTADOS: Concientizacién por parte de padres y madres sobre
la importancia del deporte en la salud de sus hijos e hijas.
Participacién de 150 nifios y nifias en la carrera.
Coordinacion interinstitucional.

Proyecto: Educandome en mi adolescencia

OBJETIVO: Concientizar al estudiantado sobre la importancia de
mantener una vida sexual responsable.

INVERSION: Se invirtié en una capacitacion, ¢120.000.00

UBICACION DEL PROYECTO: Liceo La Luchita.

RESPONSABLES: Oficina de Nifiez y Adolescencia. Colaboré Minis-
terio de Salud.

/



FECHA DE REALIZACION: Diciembre 2017.
Resultados: Sensibilizacion a la totalidad de la poblacién estudiantil.

Proyectos realizados con otras
instituciones y/o departamentos

* Actividad Intergeneracional “Dia Mundial de la Toma de Con-
ciencia del Abuso y Maltrato a la persona adulta mayor” (Coor-
dina OFIM).

* Escuelas para el cambio (Coordina Vice Alcaldia).

* Concurso de Dibujo “Dibujando la Historia de mi cantén” (Coor-
dina Gestora de Proyectos Municipales).

* Proyecto: Mi familia me educa y me protege (Coordina PANI).

* Presentacién y video conferencia Plan de Desarrollo Humano Lo-
cal (Coordina UNED).

* Celebraciéon Dia de la Madre en CECUDI (Coordina personal do-
cente).

Proyecto: Celebracion del Cantonato

OBJETIVO: Conmemorar por medio de diferentes actividades el ani-
versario del cantén, con la participacion de la ciudadania.
INVERSION: Se invirtié en una actividad para los nifios y nifias de

los funcionarios municipales, asi como una actividad al aire libre para
los nifios y nifias del cantén. Total ¢275.000.

UBICACION DEL PROYECTO: El Tejar.

RESPONSABLES: Oficina de Nifiez y Adolescencia y Gestion Cultu-
ral.

FECHA DE REALIZACION: Julio 2016.

RESULTADOS: Celebracién del Cantonato con diferentes activida-
des deportivas, culturales y recreativas para el disfrute de toda la fa-
milia.

Proyecto: Ponele a la Vida

OBJETIVO: Posicionar la alimentacion saludable y la actividad fisica
como valeres fundamentales para la vida en los adolescentes escolari-
zados de 13 a 17 afios.

INVERSION: Se invirtié en presentacion de obra de teatro. Monto
¢300.000.

UBICACION DEL PROYECTO: Liceo de Tobosi y Elias Leiva Quirds.

RESPONSABLES: OFINA, Ministerio de Salud y MEP.

FECHA DE REALIZACION: Julio y setiembre 2017.

RESULTADOS: Posicionamiento del programa PONELE A LA VIDA.

Participacion activa de los estudiantes.

Promocion de Estilos de Vida Saludables.

Mejora de las interrelaciones entre los participantes y entre las ins-
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tituciones.
Espacios de Salud Mental.

Proyecto: Festival de 1a Luz

OBJETIVO: Brindarle a nuestro querido Cantén una imagen cada
dia mds positiva tanto para nuestros habitantes como para quienes nos
visitan, por medio de actividades culturales y recreativas, que fomen-
ten la participacion familiar.

INVERSION: se invirtio en la realizacion de actividades infantiles en
el parque de Tejar. Costo: ¢330.000.

UBICACION DEL PROYECTO: El Tejar de El Guarco.

RESPONSABLES: Comision Festival de la Luz.

FECHA DE REALIZACION: Diciembre 2017.

RESULTADOS: Organizacion de la actividad.

Patrocinio del Banco Nacional.

Colaboracion interinstitucional (Fuerza Publica, Cruz Roja, Transi-
to, Bomberos).

[luminacién del parque.

Proyectos ejecutados con la Junta de Nifiez y Adolescencia

¢ Reuniones mensuales.

* Capacitaciones, talleres y sesiones informativas.

* Creacion del Concejo Participativo, formado por nifios, nifias y
adolescentes del Canton.

* Creacion del Subsistema Local de Protecciéon, formado por dife-
rentes instituciones publicas y privadas.

* Encuentro de didlogo del Consejo Participativo y el subsistema
local.

¢ Elaboracién del Diagnéstico Participativo.

Desde la creacién de esta oficina se ha trabajado mucho con las
personas menores de edad velando por el cumplimiento de las nece-
sidades de los nifios, nifias y adolescentes, conocedores de que faltan
muchas otras por cumplir, con base en los resultados identificados en
la elaboracion del diagnéstico participativo, el cual se convertira en un
instrumento primordial para las tareas del 2018. Importante mencio-
nar que durante el afio 2017 se invirti6 aproximadamente un total de
¢16.500.000.00 para la nifiez y la adolescencia de nuestro canton.

OFIM

sta oficina tiene como objetivo contribuir en el fortalecimiento in-

tegral de las mujeres adultas, como creadoras de cambio a nivel

personal y social, con equidad entre los géneros, para el mejora-
miento de su calidad de vida y de esta forma ir erradicando las violen-
cias ejercidas hacia ellas.

Es una oficina municipal reconocida por su compromiso en el em-
poderamiento de las mujeres adultas del cantén, defensora de la igual-
dad, equidad, diversidad y promotora del ejercicio de sus derechos hu-
manos y ciudadanos. Ademds, realiza acciones afirmativas a favor de
una equidad entre hombres y mujeres en el &mbito local.

Actualmente tiene como recargo acciones que garanticen el cum-
plimiento de la Politica de No discriminacién por Orientacién Sexual e
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Identidad de Género.

PROYECTO: Servicio de informacion

OBJETIVOS: Brindar de forma permanente informacién a mujeres y
a las personas LGTBI sobre sus derechos, servicios y programas exis-
tentes en distintas instituciones publicas y privadas.

Visibilizar la condicién de la mujer, asi como, de la poblacion LGT-
Blenlas diferentes dreas de su vida (familiar, laboral, legal, comuni-
taria, sexual, entre otras).

INVERSION: material informativo en fisico y tiempo en la atencion a
consultas que realizan en la oficina o en stands informativos durante la
realizacién de varias actividades municipales o comunales.

TALENTO HUMANO: Coordinadora de la OFIM.

IMPACTO: 91 mujeres informadas en actividades cerradas, mas la
poblacion participante en actividades abiertas y la que realiza consultas
directamente en la oficina.

PROYECTO: Coordinacion interinstitucional

OBJETIVOS:Referir a las mujeres a los distintos servicios y progra-
mas estatales, gubernamentales y no gubernamentales cuando sea ne-
cesario como parte de su abordaje integral.

Dar una atencién oportuna a las mujeres que son referidas a este
servicio.

Representar a la Municipalidad en diferentes redes cantonales ati-
nentes a las dreas que se trabajan en la OFIM.

INVERSION: Recurso Humano.

TALENTO HUMANO: OFIM, Vice Alcaldia, OFINA, IMAS, INAMU,
Delegacion de la Mujer, Area Rectora de Salud de El Guarco, Area de
Salud El Guarco- Guadalupe, Club de Leones, Red para la Prevencién
y la Atencién de la Violencia Intrafamiliar y de Género, Red de coordi-
nadores(as) de los grupos de Personas Adultas Mayores (GRUPAM),
Asamblea Parroquial, entre otras.
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IMPACTO: 23 referencias.

Actividades de Capacitacion

Proyecto: Proceso Formacion de Promotoras de Derechos

OBJETIVO: Capacitar a las mujeres como agentes multiplicadoras en
el tema de derechos humanos, violencia, perspectiva de género, diver-
sidad sexual, liderazgo, participacion, entre otros, para promover una
transformacion de patrones socioculturales que dan como resultado re-
laciones de dominacién y discriminacion.

INVERSION: Recurso humano en la cofacilitacion de 12 talleres con
una duracién de 8 horas cada uno; es decir, un total de 96 horas de
facilitacion por parte de la coordinadora de la OFIM, y materiales im-
presos que se le repartieron a todas las participantes. Ademas, se debe
tomar en cuenta el tiempo invertido en la planeacién de las sesiones y
realizaciéon de materiales.

TALENTO HUMANO: Paola Segura (INAMU) y Eugenia Bonilla
Monge (OFIM).

POBLACION BENEFICIARIA: 25 mujeres guarquefas, dentro de las
que se incluyen por primera vez 5 mujeres trans.
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Proyecto: Talleres de Autocuidado y Autoestima
en las Personas Adultas Mayores.

OBJETIVO: Reconocer el autocuidado y autoestima como dos pilares
fundamentales del bienestar en las personas adultas mayores.

INVERSION: ¢1.700.000.

UBICACION DEL PROYECTO: San Isidro, El Tejar y Tobosi. Las per-
sonas participantes de Patio de Agua al no contar con un grupo en su
comunidad, se unieron a los grupos de los otros distritos.

TALENTO HUMANO: Personas coordinadoras de los grupos de per-
sonas adultas mayores del canton (Red GRUPAM), Centro Diurno El
Tejar, OFIM y Viva a Plenitud.

IMPACTO: Se realizaron ocho talleres de cuatro horas cada uno,

para un total de 100 personas adultas mayores capacitadas en ambos
temas.

Proyecto: Talleres sobre Liderazgo Femenino
para mujeres que integran grupos organizados

OBJETIVO: Brindar herramientas a las mujeres integrantes de gru-
pos organizados para el ejercicio de un liderazgo femenino.
INVERSION: Recurso humano para la facilitacion de seis talleres de

dos horas cada uno, y material impreso.

TALENTO HUMANO: INAMU y OFIM.

IMPACTO: 19 mujeres y 1 hombre capacitadas en el tema, integran-
tes del Club de Leones, Concejo Municipal y Red GRUPAM.

Proyecto: Taller basico en plan de negocios dirigido
a mujeres que integran grupos de empresarias

OBJETIVO: Elaborar un plan de negocios basico.

INVERSION: Recurso humano para la facilitacion de cuatro talleres
de tres horas cada uno, y material impreso.

TALENTO HUMANO: INAMU y OFIM

IMPACTO: 50 mujeres capacitadas en el tema, integrantes de Em-
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prendamos Tejar y Empresarias de El Guarco.

Proyecto: Programa Desarrollando una conducta

de calidad dirigidos a lideresas, empresarias,
promotoras y usuarias de la OFIM

OBJETIVO: Empoderar a mujeres lideresas, empresarias, promoto-
ras de derechos y usuarias de la OFIM para que mejoren su calidad de
vida y por ende la de otras personas.

INVERSION: ¢815.000

TALENTO HUMANO: OFIM, Viva a Plenitud

IMPACTO: 26 mujeres que participaron en cinco talleres de cuatro
horas cada uno.

Proyecto: Programa Lenguajes del amor para madres

OBJETIVO: Dotar de herramientas a madres para que empleen nue-
vos modelos de relacion con sus hijos e hijas, desde los diferentes len-
guajes del amor.

INVERSION: ¢980.000

TALENTO HUMANO: OFIM, Viva a Plenitud
IMPACTO: 19 madres que participaron en tres talleres de cuatro ho-
ras cada uno.

R =
.-v:%»-ﬁ‘mr VE DE|| f‘"‘w:@:@‘ <o

bty o

Proyecto: Charla FOMUJER

OBJETIVO: Informar a las mujeres empresarias sobre el proyecto
FOMUIJER.

TALENTO HUMANO: INAMU, OFIM y Vice Alcaldia.

IMPACTO: 39 mujeres informadas sobre como proponer su proyecto
para optar por un préstamo no reembolsable.

INVERSION: Coplas de los formularios para presentar al INAMU

Proyecto: Fiesta del Placer

OBJETIVOS: Realizar un cuestionario que identifique algunas de las
necesidades de la comunidad LGTBI.
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Mostrar a la poblacién LGTBI otras formas de obtener placer y que
no se reduzca solo a las relaciones sexuales coitales.

Concientizar sobre las responsabilidades que conlleva vivir una
responsable y sana sexualidad.

TALENTO HUMANO: Seis personas funcionarias municipales, un es-
tudiante de trabajo social de la UCR y Fundacién Manda.

IMPACTO: 53 cuestionarios aplicados.

Proyecto: Prevencion del VIH+y
realizacion de tamizaje en hombres

OBJETIVO: Desarrollar acciones, espacios de atencion, diagndstico y
prevencion para atender las demandas y necesidades de las mujeres y
la poblacién LGTBI en relacién al VIH+/Sida.

TALENTO HUMANO: Fundaciéon MANU, OFIM y Ministerio de Sa-
lud.

IMPACTO: 19 hombres tamizados (de cada 5 personas diagnostica-
das con VIH+, 4 son hombres).

Proyecto: Zumba Motivacional y de Autocuidado
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alomParroquial, Tejar de El Guarco

OBJETIVO: Brindar motivacion a la vez que se concientiza sobre el
autocuidado a las mujeres participantes.

TALENTO HUMANO: Zin Jackeline Marin, OFIM, Ministerio de Sa-
lud y Basilica Inmaculada Concepcién de Maria.

IMPACTO: mujeres que participaron, algunas de ellas con sus hijos
e hijas.

INVERSION: Donacion de servicios profesionales de la Zin Jackeline
Marin.
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Proyecto: Convivio Habilidades para la vida y disrupcion

OBJETIVO: Brindar estrategias de habilidades para la vida a mujeres
lideresas y empresarias del canton de El Guarco, La Unién y San José.

TALENTO HUMANO: Viva a Plenitud, OFIM, Vice Alcaldia, Munici-
palidad de La Unién y Municipalidad de San José.

IMPACTO: 30 mujeres guarquenas.

INVERSION: ¢120.000.

Actividades Conmemorativas

Proyecto: 8 de Marzo “Dia Internacional de 1a Mujer”.

OBJETIVO: Informar el verdadero sentido de la sororidad.
TALENTO HUMANO: OFIM, Viva a Plenitud y Ministerio de Salud

Lugar Sl paroqid e Teo
aslica Inmaculada Concepain
Yora 1000 am

Grata v por mes
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IMPACTO: hombres y mujeres participantes.
INVERSION: ¢170.550.

Proyecto: 15 de Junio “Dia Internacional
de la Toma de Conciencia del Abuso y Maltrato
hacia las Personas Adultas Mayores”

OBJETIVO: Presentar la revista “Mas Visibles que Nunca”.

TALENTO HUMANO: Red para la Prevencion y la Atencién de la Vio-
lencia Intrafamiliar, Red El Guarco amigable con todas las edades, Red
GRUPAM, Basilica Inmaculada Concepcion de Maria, Concejo Munici-
pal, Vice Alcaldia, CONAPAM, Gestién Social y Gestién Cultural.

IMPACTO: 200 personas participantes.

INVERSION: ¢1.700.000.

Proyecto: 19 de Octubre “Dia Mundial
contra el Cancer de mama”

OBJETIVOS: Informar sobre el cadncer de mama.

Aportar una donacién de galletas y jugos en la “Marcha de la galle-
ta” a las Damas Voluntarias del Hospital Max Peralta, con la finalidad
de repartirse a las personas acompafiantes de las mujeres que estan re-
cibiendo quimioterapia por este diagnostico.

TALENTO HUMANO: Fundacién GRISOL, OFIM, Ministerio de Sa-
lud, Basilica Inmaculada Concepcién de Maria y personas funcionarias
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Politica Social

de esta municipalidad.

IMPACTO: 23 mujeres informadas en el tema.

INVERSION: donacion de 587 paquetes de galletas, 39 jugos, 5 tubos
de galletas y material informativo.

Proyecto: 25 de Noviembre “Dia Internacional y
Nacional de 1a No Violencia contra las Mujeres”.

OBJETIVOS: Visibilizar a través de la deconstruccién de la obra de
teatro “ Amor, piel y canela” las diferentes formas de violencias ejerci-
das hacia las mujeres.

Participar en una clase de zumba como una forma de manifestarse
constructivamente en contra de las violencias ejercidas contra las mu-
jeres.

| iillM |i||l\lhll\|
(T

/3

SN =+

TALENTO HUMANO: Donacién 90 minutos de clase de zumba por
parte de la Zin Jackeline, Zin Marsha, Zin Andrea y la sefiora Anette
Cartagena, OFIM, Red Local para la Prevencién y Atencion de la Vio-
lencia Intrafamiliar, Basilica Inmaculada Concepcion de Maria y grupo
teatral HUMANIZARTE.

IMPACTO: 66 mujeres en la obra y 30 mujeres en la clase de zumbea.

INVERSION: ¢300.000 y material informativo (obra) / ¢115.000
(zumba).

PROYECTO: Atencion especializada en situaciones

de violencia intrafamiliar a mujeres adultas

OBJETIVO: Brindar atencién especializada en violencia intrafamiliar
mediante el desarrollo de diversas estrategias como terapia individual,
grupos de apoyo, grupos terapéuticos, entre otros.

TALENTO HUMANO: OFIM.

IMPACTO: 60 mujeres atendidas en terapia individual y 15 mujeres
en terapia grupal.

INVERSION: recurso humano, material informativo y terapéutico.

Gestion Cultural

fue creado en el afo 2015 y puesto en funcionamiento a partir

de mayo de ese afio, se crea con el fin de promover, incentivar y
acompafiar todo lo concerniente a la gestiéon cultural cantonal, ya sea
con iniciativas propias de la administracién con el desarrollo de proyec-
tos de rescate del patrimonio cultural tangible o intangible, como con la
celebracion de efemérides y celebraciones que contribuyen a mantener
viva nuestra memoria historica, pero también con el apoyo y aportes
de recursos humanos y materiales a diversos procesos llevados a cabo
por individuos, organizaciones, e instituciones que tienen a su cargo
ya sea de carécter voluntario (Gestion Cultural Comunitaria) o por dis-

El Proceso de Gestién Cultural de la Municipalidad de El Guarco




posiciones estatales o municipales, la administracién y la Gestiéon de la
Cultura, entendida esta como todos aquellos procesos para “planificar,
promover e incentivar el patrimonio y la gestion cultural en el cantén a
través de procesos de identificacién y activacién de todos los recursos
culturales existentes en el cantén que conlleven a una mejor calidad de
vida, mejor convivencia y desarrollo social y econémico.” (PEM: 2016).

Las actividades llevadas a cabo en el afio 2017 por el “Proceso de
Cultura”, de la Municipalidad de El Guarco perteneciente al drea de
“Gestion Social” de acuerdo al Organigrama institucional, incluye en-
tre otras cosas: Coordinacién institucional como es el caso de la parti-
cipacion en el Concejo Territorial de Desarrollo Rural del INDER, Co-
mité Técnico CIVCO para la elaboracion, seguimiento y actualizacién
de planes reguladores, Foro de Gestores Culturales de la Federacion
de Municipalidades de Cartago; apoyo a organizaciones culturales del
cantén y desarrollo de actividades propias de la municipalidad como
es el caso de la celebraciéon del 178 aniversario del Cantonato, semana
civica y el Festival de la Luz entre otras.

Cabe destacar que algunos de los proyectos desarrollados por este
“proceso”, se realizan en coordinacién con funcionarios y funcionarias
de otros procesos como es el caso de la OFINA, asi como con la oficina
de la Vice Alcaldia Municipal, Gestién Ambiental y la UTGV.

Proyecto: Escuela Municipal de Musica

OBJETIVO: Brindar a través de un programa de Accién Social Musi-
cal la posibilidad a nifios, nifias y adolescentes de escasos recursos del
cantén para que tengan acceso a la formacién musical desarrollado a
través de la Escuela Municipal de Mdsica.

INVERSION: Pago de un profesor de musica ¢4.000.000.00.

UBICACION DEL PROYECTO: Escuela Municipal de Msica, Edificio
Municipal, Salén Comunal Los Sauces y otros espacios.

TALENTO HUMANO: Ricardo Camacho (Gestor Cultural), Asocia-
cién Acugua, Profesor Nahaman Castillo.

Impacto: La Escuela Municipal de Musica atendi6 en el afio 2017

a 145 alumnos y alumnas entre marzo y diciembre, 15 de ellos beca-
dos, se logré consolidar la orquesta conformada por 20 estudiantes,
se afianz¢ el coro avanzado que cuenta con 35 estudiantes, se amplié
el nimero de cursos impartidos como fue el caso de lectura musical,
canto lirico entre otros, se organiz6 un ensamble de musica folclorica
con 15 muchachos y el Grupo de Baile Folclorico con 20 estudiantes. Se
logré un impacto positivo en la comunidad no solo en el aspecto cultu-
ral musical, sino en el aspecto social abriendo oportunidades para que
la poblacion de diferentes edades desarrolle destrezas musicales y asi
de convivencia social aprovechando asi logros importantes en trabajos
grupales (Duos, trios, cuartetos y pequefios ensambles instrumentales).
La Escuela de miusica participa activamente en las actividades y cele-
braciones que realiza la municipalidad.

El 31 de marzo de 2017 se firm6 el convenio de cooperacién entre
la Municipalidad, la Asociacion Acugua y el SINEM, entre otras cosas
se establece en la cldusula segunda que el SINEM pondra a disposicién
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capacitacion a través del Programa de Accion Social Musical para la
escuela, de acuerdo a lo convenido se darian capacitaciones durante el
afio 2017, no obstante a la fecha de elaborar este informe la Escuela de
Misica no habia coordinado con el SINEM dichas capacitaciones.

Proyecto: Celebracion del 78 aniversario
de la Fundacion de El Canton

OBJETIVO: Promover el sentido de pertenecia e identidad por me-
dio de la celebracion de efemérides y asi valorar y fomentar costumbres
y contribuir al desarrollo cultural del municipio.

INVERSION: ¢10.383.011.00.

UBICACION DEL PROYECTO: Calles y Parques de El Tejar, edificio
municipal.
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TALENTO HUMANO: Ricardo Camacho (Gestor Cultural), Carolina
Camacho, OFINA, Adriana Herndndez, Alcaldia. Funcionarios muni-
cipales.

IMPACTO: Se cont6 con la participacion de la comunidad y se logré
convocar a cientos de personas tanto en el pasacalles como en las activi-
dades del parque y del edificio municipal, se inauguré el nuevo edificio
municipal y se dio el rendimiento de cuentas del Alcalde Municipal. La
comunidad tuvo la oportunidad de apreciar un gran espectéculo artis-
tico ofrecido por artistas invitados de diversas partes del pais.

Proyecto: Conmemoracion del 196

aniversario de la independencia de Costa Rica

OBJETIVO: Integrar a las instituciones publicas del Canton para
llevar a cabo una actividad cultural, solemne e integral, conmemora-
tiva a la independencia de la Republica de Costa Rica, en donde par-
ticipen las personas de toda la comunidad. La actividad esta a cargo
del Comité Civico de El Guarco, el cual es responsable de organizar
las actividades del 14 y 15 de setiembre.

INVERSION: Gestiéon Cultural: ¢ 663.755,00.

UBICACION DEL PROYECTO: Parque de El Tejar de El Guarco.

TALENTO HUMANO: Victor Arias (Alcalde), Pedro Coto Solano
(Vice Alcalde), Ricardo Camacho (Gestor Cultural), Josué Hernandez
(C.C. Persona Joven), Fuerza Publica, Rodolfo Hernandez y Victor
Solano (Supervision de Educacién), Comité Cantonal de Deportes,
Asociacion Atjala, Escuela Ricardo Jiménez, Col. Elias Leiva, y otros
representantes de centros educativos de El Tejar

IMPACTO: Se realizaron actividades los dias 14 y 15 de setiembre
organizadas por el comité civico en el Parque de El Tejar incluyendo
los desfiles oficiales: el de faroles el 14 de setiembre y el desfile oficial
del 15, posterior al Acto Civico oficial.

Se invito a las instituciones a construir un rincén patrio, el dia 13
de diciembre, la comision encargada realizé una visita a las institu-
ciones publicas que elaboraron dicho rincén patrio dentro de los que
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Proyecto: Primera Feria
Intermunicipal FEDEMUCARTAGO 2017

OBJETIVO: Las 10 municipalidades de la provincia de Cartago ex-
pondran sus buenas practicas en una actividad que organiza la Federa-
cién de Municipalidades (FEDEMUCARTAGO).

INVERSION: Apoyo logistico.

UBICACION DEL PROYECTO: Parque de El Tejar de El Guarco.

FECHA DE REALIZACION: 3 de noviembre de 9:00a.m. a 2:00p.m.

IMPACTO RESULTADOS: Como institucion que agremia a los 10
gobiernos locales de la provincia de Cartago es de suma importancia
habilitar espacios para la proyeccién de quehaceres culturales y buenas
practicas municipales que contribuyan al desarrollo regional, por esta
razon creamos la Feria Intermunicipal, que en el 2017 tuvo su primera
edicién en el parque de El Tejar de El Guarco, y que esperamos realizar
cada afio en diferentes cantones de la provincia. Consideramos que esta
primera experiencia fue positiva, contamos con la participacién de re-
presentantes de todos los municipios afiliados, se motivé la exhibicién
y venta de productos tradicionales de cada cantén y se cont6 con una
amplia agenda artistico-cultural con talentos de la provincia. Espera-
mos fortalecer este evento y convertirlo en una tradicién provincial.
(Fedemucartago).

estd la Municipalidad.

Se logré reunir en el parque de El Tejar una buena cantidad de
personas donde se motivo a través de las diferentes actividades pro-
tocolarias y culturales, la importancia que tiene la celebracion de esta : J Te ‘
fecha. Federacid déMﬁ;nicipaliﬁad_es de Cartago ‘Sderacic’)n de Municipalidades,de (tar b4
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Proyecto: Construccion Paseo
Eco-Cultural San Isidro de El Guarco

OBJETIVO: Propiciar un espacio para el encuentro comunal, la re-
cuperacion del espacio puablico y el empoderamiento interactivo de
sus habitantes, a través de actividades deportivas, recreativas y artis-
ticas, reforzando el aspecto ladico del ser humano.

INVERSION: ¢7.000.000.

UBICACION DEL PROYECTO: Calle al costado sur de la plaza de
deportes de San Isidro de El Guarco.

TALENTO HUMANO: Ricardo Camacho Leiva, Gestor Cultural
Municipal, Arq. Ercilia Gémez UTGV, Gerardo Navarro (ADI, San
Isidro), Arq. Dionisio Cabal, Empresa consultora.

IMPACTO: Se logré a través de un convenio tripartito entre la
Asociacion de Desarrollo Integral de San Isidro de El Guarco, la Mu-
nicipalidad de El Guarco y un consultor externo ganar el segundo
concurso de Bono Colectivo 2016 del MIVAH. En el afio 2017 se logré
tramitar todo lo referente a presentaciéon de documentacion requerida
ante la entidad financiera MUCAP. A la fecha de emitir este proyecto
se encuentra en revisiéon en el BANHVI a la espera de la resolucion
correspondiente para seguir adelante, en reunién celebrada el martes
23 de enero de 2018 entre las partes involucradas se revisaron algunos
aspectos importantes como lo es la prevision de recursos técnicos y
humanos, para los trabajos de demolicién de la infraestructura exis-
tente que es contraparte municipal en el convenio, también se revi-
saron temas como las responsabilidades de los representantes muni-
cipales, el tema de la elaboracién de planos por parte del consultor,
la comunicacién con la comunidad para la promocion del proyecto,
entre otras cosas.

Proyecto: Festival “El Guarco Un mundo de luz”

OBJETIVO: El Festival El Guarco un mundo de Luz, lo realiza la
Municipalidad de El Guarco en celebracién de las fiestas navidenas con

el objetivo de promover la unién familiar y la convivencia social, asi
como habilitar un espacio recreativo de luz, color y movimiento para el

disfrute de todos y todas las guarquefas.
INVERSION: ¢17.242.496.10.

TALENTO HUMANO: Comision Festival de la Luz: Carolina Cama-
cho, Adriana Herndndez Valerio y Ricardo Camacho. Funcionarios
municipales.

‘5.5,“‘
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IMPACTO: El Festival: El Guarco, un mundo de luz 2017, se llevé a
cabo cumpliendo con las expectativas planteadas. Las manifestaciones
de la comunidad fueron por lo general positivas al evento y ya se va
consolidando como una celebracion tradicional de este canton. Gracias
al empefio de la Alcaldia y al apoyo de los y las compafieras adminis-
trativas, pero también a las instituciones y empresas que han patro-
cinado como lo es el Banco Nacional, Jasec, Condominio la Hacienda
y Brenes y Salas, pero también a las instituciones que apoyaron en el
orden y la seguridad el evento como son: Fuerza Puablica de Cartago,
Direccién de transito y Cruz Roja.

Proyecto: Concurso “Dibujando la historia de mi Cantén”

OBJETIVO: realizar un concur-
so para la creacién de una obra de
arte por parte de un nifio o nifia
del Cantén para reproducirla en
la infraestructura del boulevard.
Este proyecto se realiza en el mar-
co del Programa Cantones Ami-
gos de la Infancia y del Proyecto
Boulevard frente a la Basilica.

INVERSION: ¢169.000.00.

TALENTO HUMANO: Zoraida
Piedra, Carolina Camacho, Ercilia
Gomez, Priscila Barahona, Ricardo Camacho.

IMPACTO: Se realizé con éxito el concurso siendo la ganadora la
alumna de la Escuela Ricardo Jiménez Oreamuno Allison Zufiiga.

Estd pendiente la realizaciéon del mural en el Boulevard frente a la
Basilica de El Tejar.

Proyecto: El Guarco: Génesis de Costa Rica.

OBJETIVO: Acompafiar y apoyar en el proceso de publicacion del
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Libro: El Guarco: Génesis de Cos-
ta Rica, escrito por el Sefior Jorge
Brenes Brenes, ciudadano guar-
queno, el cual se justifica por la
necesidad de tener un compen-
dio de informacién y elaborar un
documento histdrico, anecdético,
biografico, etnografico y hasta
geografico del Cantén de El Guar-
co, con el fin de que las presentes
y futuras generaciones conoz-

can todo nuestro acervo cultural,

nuestros principales personajes y personalidades, costumbres, acti-
vidades econémicas y principales hitos histéricos que han definido
nuestro presente.

INVERSION: Por definir de acuerdo con el costo de la editorial que
lo publique.

TALENTO HUMANO: Jorge Brenes Brenes, escritor, Ricardo Cama-
cho, Gestor Cultural.

IMPACTO Y RESULTADOS: Durante el afio 2017 se apoy6 con di-
versas gestiones en instituciones publicas como la UNED vy le Instituto
Tecnologico con el fin de lograr apoyo para la publicaciéon de dicha
obra. El reunién realizada el martes 21 de noviembre con el Sefior Da-
goberto Arias, director de la Editorial Tecnolégica se presento6 la obra
por parte del Alcalde Municipal y el autor de la obra, la cual fue muy
bien acogida y a la fecha se encuentra en revision, se espera que en
el primer semestre de este afio la obra esté publicada Por las caracte-
risticas de la obra, esta generard un interés permanente en la comuni-
dad, por lo tanto se espera una demanda sostenida en el tiempo. Si
consideramos que es un material obligatorio de consulta para los y las
estudiantes de la provincia y del pais en general.
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Otros proyectos y actividades comunales
apoyados por la Oficina de Gestion Cultural

OBJETIVO: Apoyar proyectos de organizaciones culturales, educati-
vas y civicas del Cantén.

INVERSION: Transferencia de recursos para pago de servicios a di-
versas organizaciones e instituciones dedicadas a la gestion cultural,
social y educativa del cantén por un monto total de ¢7.001.092.00.

TALENTO HUMANO: Ricardo Camacho (Gestor Cultural), represen-
tantes de cada organizacién especifica.

IMPACTO: Se logré presencia de la Gestion Cultural Municipal en
los diversos proyectos comunales lo cual es parte de los objetivos.

El aporte brindado fue soporte importante para la sostenibilidad de
dichos proyectos.

En algunos casos se logré participacion de organizaciones artisticas
en actividades municipales, como es el caso de Banda de Caragral.

Apoyo al Festival Cultural Amubis

Del 4 al 12 de marzo de 2017 se realiz6 en San Isidro de El Guarco
el tradicional Festival Amubis en el marco de la celebracién de los 40
afios de fundacion de la Asociacion Cultural Amubis, por la trascen-
dencia, coyuntura e importancia del evento y de la gestion cultural y
social que lleva a cabo dicha organizacion para el cantén de El Guar-
co y al estar dentro de los objetivos de la gestion cultural, esta Muni-
cipalidad apoy6 el proyecto con un importante aporte econémico y
logistico por medio de la oficina de Gestién Cultural.

UBICACION DEL PROYECTO: Plaza de Deportes de San Isidro de
El Guarco y centro Cultural Amubis.

INVERSION: ¢4.794000.00.

Apoyo en el pago de servicios artisticos y requerimientos técnicos
(cabe destacar que el costo total del proyecto anda alrededor de los 30
millones de colones).
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TALENTO HUMANO: Ricardo Camacho (Gestor Cultural), Aso-
ciacion Cultural Amubis.

IMPACTO: El Festival Cultural Amubis tuvo una gran cobertura
mediatica, con la presencia de artistas de muchas partes de pais e
incluso de la presencia de artistas internacionales como Kattia Carde-
nal y Pastor Gonzalez de Nicaragua, se logré el objetivo de celebrar
el 40 aniversario de la fundacién de dicha organizacion, asi como el
reconocimiento por la obtencién del Premio Nacional de Cultura en
Promocién y Gestiéon Cultural 2016. La sostenibilidad del proyecto
garantiza la inversion realizada.

Apoyo a Museo Curieti Tobosi

Apoyo al mejoramiento de las condiciones de acceso a las instala-
ciones del Museo Curieti ubicado en Tobosi de El Guarco. Este Eco-




museo cuenta con una declaratoria del Ministerio de Cultura: Decreto
Ejecutivo NO. 24763-C del 5 de diciembre de 1995.
INVERSION: ¢216.028.00

Festival artistico inclusivo Cartago 2017

Actividad realizada por el Centro de atencion integral para perso-
nas adultas con discapacidad ATJALA.

Fecha de 30 de junio de 2017

INVERSION: ¢50.000.00

Baile adulto mayor Barrio Nuevo

Apoyo a la actividad realizada en Barrio Nuevo el pasado 25 de

octubre para los grupos de adultos mayores de El Guarco.
INVERSION: ¢100.000.00

Festival Guarqueiio de los regalos

-

Politica Social

Actividad musical organiza por un grupo comunal con el objetivo
de recoger regalos para nifios de escasos recursos del cantén. Consiste
en un concierto de bandas de Rock. La actividad es apoyada por la Vice

alcaldia municipal.
Festival Navidefio de Caragral

Apoyo a la actividad navidefia que se realiza en la comunidad de
Caragral
* INVERSION: ¢100.000.00.

Festival de la Luz de Tobosi

Apoyo a la actividad navidefia que se realiza en la comunidad de
Tobosi
INVERSION: ¢100.000,00

La Oficina de Gestién Cultural ha cumplido en buena medida con
los objetivos de su creacién y lo dispuesto en el manual de puestos, tan-
to a nivel de proyectos desarrollados por la Alcaldia Municipal como
el apoyo dado a organizaciones culturales del cantén, este afio se ha
invertido la suma de ¢48.199.140.00 en diversos proyectos culturales
comunales, celebraciones de efemérides municipales y otros eventos y
actos oficiales.
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EJE ESTRATEGICO:

Desax:rollo
Economico
Local

Departamento de Vice Alcaldia

cién guarquefia en distintos problemas de indole social, con el fin

de orientar la busqueda de soluciones viables, a las diferentes di-
ficultades que se presentan. Este departamento trabaja en conjunto con
otras instituciones, como el Instituto Mixto de Ayuda Social (IMAS), el
Ministerio de Trabajo y Seguridad Social (MTSS), el Instituto Nacional
de Aprendizaje (INA), las empresas privadas, voluntarios, asi como la
Oficina de la Mujer y la Oficina de Nifiez y Adolescencia, a fin de unir
esfuerzos en la bisqueda de una mejor atencién para la poblacion del
canton de El Guarco.

El presente informe de labores describe los proyectos que se de-
sarrollan dentro de la oficina de la Vice Alcaldia y que comprenden
ambitos como vivienda, educacién, ayuda social, empleo, desigualdad
social, desarrollo de la pequefia empresa, reinsercion a la sociedad en-
tre otros.

I a oficina de la Vice Alcaldia tiene como objetivo ayudar a la pobla-

Bono Familiar de Vivienda en todas sus modalidades:
Compra de lotes y construccion, compra de vivienda

existente, construccion en lote propio y reparacion, asi
como ampliacion, mejoras o terminacion de viviendas

OBJETIVO: Intermediar en los diferentes tramites de bono familiar
de vivienda, en beneficio de las personas en condiciones de pobreza
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extrema y bésica.
UBICACION: Los cuatro distritos del canton de El Guarco.
TALENTO HUMANO: La atencién, recolecciéon e intermediacion de
cada solicitud de bono de vivienda, es gestionada en la oficina de la Vice
Alcaldia, en conjunto con la desarrolladora inmobiliaria Vistana, quie-
nes gestionan con la Mucap y el Banhvi, la construccion y reparacién de
viviendas.
RESULTADOS:
* 197 personas atendidas en este tema en la oficina de la Vice Alcal-
desa y 63 casos en atencion individual por la oficina Vistana.
* 22 casos en visitas realizadas a propiedades del cantén.
* 5 casos tramitados y aprobados y 2 casos en tramite.
e La realizacion de 4 actividades: Charla General en Tobosi, el dia
11 de mayo: la asistencia de 100 personas y la consulta de 12 ca-
sos. Charlas semanales en Tobosi del 18 de mayo al 22 de junio:
se atendieron semanalmente 5 casos con citas programadas y la
charla general en Tablon el 30 de mayo: se atienden 6 casos en esta
comunidad. Ademas de una reunién en la Municipalidad, para el
analisis de opciones de vivienda a 15 familias de los Diques, lo cual

no tuvo éxito pues eran familias indocumentadas.

Proyecto: Preparacion formativa, técnica y universitaria

OBJETIVO: Ofrecer opor-
tunidades de preparacion en
carreras técnicas, oficios y
cursos libres, a jovenes, adul-
tos y personas con capacida-
des especiales.

TALENTO HUMANO: La
atencion, recoleccién e inter-
mediacién de la informacién &
de cada solicitante de beca,
es gestionada en la oficina de la Vice Alcaldia, desde donde se tramita
con el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social las becas; por medio del
programa empléate, ademds de los cursos libres con el Instituto Nacio-
nal de Aprendizaje.

UBICACION: Los cuatro distritos del Cant6n de El Guarco.

DE UABORES 2017807
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RESULTADOS:
PROGRAMA EMPLEATE

EXPEDIENTES CONSULTAS

3

La figura muestra un total de 875 consultas sobre el programa Em-
pléate durante el afio 2017. De este total, 615 consultas (70%) no proce-
dieron pues no calificaban segtn los requisitos y 260 expedientes (30%),
fueron enviados y se encuentran estudiando. Ademas de la graduacién

de 200 jovenes en carreras técnicas y oficios en instituciones como el
CIT, la universidad Juan Pablo II, el CUC, ECAC y Lodeco.

CURSOS DEL INA
EXPEDIENTES CONSULTAS

S
R [

La figura describe un total 225 consultas sobre los cursos del INA,
de las cuales 64 (28%) no procedieron y 161 (72%) fueron enviados a
distintos cursos.

Proyecto: Ayudas sociales para poblaciones vulnerables

OBJETIVO: Tramitar actividades y solicitudes que beneficien a ni-
fos, adultos mayores, mujeres, hombres y en general familias vulnera-

75
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bles de El Guarco.
UBICACION: Los cuatro distritos del cantén de El Guarco.

Talento Humano: La adquisicién de los recursos y su distribucion
estdn a cargo de la oficina de la Vice alcaldesa, desde donde se coordina
las solicitudes de ayudas.

RESULTADOS:

* 70 cartas de solicitud enviadas al IMAS.

* 10 cartas de solicitud enviadas al Club de Leones.

* 5 cartas de solitud de pensién para la Caja Costarricense del Se-

guro Social.

* 6 casas beneficiadas con laminas, gracias a la donacién de la em-
presa GWW.

* Un convenio enviado al IMAS, a la espera de respuesta para lo-
grar la digitacion de Fichas de Informacién Social desde la oficina
de Vice Alcaldia.

* Mas de 1000 juguetes recolectados en diciembre para nifios y ni-
fas del Canton, asi como la ayuda con ttiles y uniformes a 50
nifios y nifias para la entrada a clases.

Proyecto: Bolsa de Empleo

OBJETIVO: Mediar en la busqueda de empleo para la poblacién
Guarquena desocupada, desde el sector privado.
UBICACION: Los cuatro distritos del cantén de El Guarco.

AN (] /.. |

TALENTO HUMANO: La busqueda de empleo se tramita desde la
oficina de la Vice Alcaldia. Para ello se visita la empresa privada, se
analizan ofertas via internet y se ingresan los curriculos en la platafor-
ma de Buscoempleo.

RESULTADOS: Tréamites de los curriculos durante el 2017.

La figura describe la recoleccion y atencién de 550 curriculos du-
rante el 2017, de los cuales se ingresaron 412 a la plataforma de Bus-
coempleo y el envio de 509 curriculos a empresas, en diferentes pues-
tos de manera temporal y permanente.

CURRICULOS

600
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400

300

200
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am RECIBIDOS PLATAFORMA

Proyecto: Proyectos de Obra Comunal

OBJETIVO: Realizar proyectos
en conjunto con Asociaciones de
Desarrollo Integral, Especificas y
Juntas de Educacioén.

UBICACION: Los cuatro distri-
tos del cantén de El Guarco.

TALENTO HUMANO: La recolec-
cién, intermediacién y presentacion
de cada proyecto son gestionados
desde la oficina de la Vice Alcaldia.

RESULTADOS: La realizacion de
un proyecto con la Asociaciéon de

/
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Desarrollo de Purires, con lo cual se construyeron 7 rampas de acceso
segin la Ley 7600, aceras en los alrededores del salén Multiusos, la
chorrea de pisos en dos paradas de buses y pintura. Ademas mejoras
en la caseta rural, la preparacion de paredes en el cementerio, pintura y
chapias en zonas verdes, asi como chapias en los margenes de las calles.

Proyecto: Ideas Productivas

OBJETIVO: Promover al pequefio empresario y el desarrollo de sus
ideas empresariales, generando asi fuentes de empleo propias y dismi-
nuyendo las condiciones de pobreza.

UBICACION: Los cuatro distritos del cantén de El Guarco.

TALENTO HUMANO: La oficina de la Vice Alcaldia se encarga de la
recoleccion de la informacién de cada solicitante y gestiona con el Insti-
tuto Mixto de Ayuda Social (IMAS), materiales y equipo.

RESULTADOS: Se recibieron 24 consultas en el tema de ideas pro-
ductivas, de las cuales solo 6 calificaron y fueron enviadas al IMAS para
su tramite.

PROYECTO: Justicia Restaurativa del Ministerio de Justicia y Paz

OBJETIVO: Brindar oportunidades de reintegracion a la sociedad a
jovenes y adultos que han cometido delitos leves, por medio de la rea-
lizacién de horas comunales.

UBICACION: los cuatro distritos del cantén de El Guarco.

g2t
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TALENTO HUMANO: La coordinacién del trabajo comunal que rea-
lizan éstos jovenes y adultos, esta a cargo de la oficina de la Vice Al-
caldia, quién los supervisa y reporta con el departamento de Trabajo
Social del Poder judicial y Juzgado Penal Juvenil.

RESULTADOS: 11 jovenes y adultos, realizando labores de limpieza
de vias y limpieza del edificio municipal.

Proyecto: Junta de Salud de El Guarco

OBJETIVO: Servir de ob-
servador y fiscalizador del
buen trabajo de las institucio-
nes de salud (EBAIS) del can-
ton de El Guarco.

UBICACION: los cuatro =%
distritos del cantén de El
Guarco

TALENTO HUMANO: Los
miembros activos de la Junta son 6, incluyendo la Vice Alcaldesa; quie-
nes trabajan en diversos proyectos para el cuido de la salud de los ase-
gurados.

RESULTADOS:

¢ Talleres para 90 nifios y nifias de manitas limpias.

* Una feria de salud.

* La colocaciéon de 7 cambiadores en distintos EBAIS del cantén.

* Realizacién de encuestas en distintos EBAIS del cantén para ana-

lizar el trato que reciben los asegurados.

* La obtencion de 6 sillas de ruedas.

¢ Participacion en la marcha contra el dengue.

* Fiesta de navidad para 65 nifios y nifias.

* Se trabaja en un proyecto de una acera para los peatones que ca-

minan desde San Isidro, hacia la clinica de Guadalupe.

* Actualmente trabajando en un proyecto para un centro de cuida-

dos paliativos en el cantén de El Guarco.
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EJE ESTRATEGICO:

Sqrv@cios
Publicos

Gestion de Servicios Pablicos

siduos Sélidos ordinarios, de Aseo de Vias y Sitios Pablicos son
realizados por la Municipalidad con el fin de mantener buenas
condiciones sanitarias para fomentar la 6ptima salud de la poblacién.
El servicio de Mantenimiento de Parques y Obras de Ornato brinda a
la poblacién buenas condiciones de espacios de esparcimiento natural.
A continuacion, se detallan los principales proyectos de los Servi-
cios Publicos anteriormente mencionados realizados durante el afio
2017 en el Cantoén de El Guarco.

I os Servicios Puablicos del programa II de Recoleccién de los Re-

Proyecto Servicio de Aseo de Vias y Sitios Publicos

ALCANCE Se brinda el servicio de Aseo de Vias y Sitios Ptblicos a
los usuarios del cantén de El Guarco en una ruta establecida en el dis-
trito primero.



MAPA DE ASEQ DE VIAS Y SITIOS PUBLICOS &z
CANTON DE EL GUARCO 2017 w

RUTA DE ASEO
DE VIAS

ﬂ
:

INVERSION Mano de obra, herramientas, combustible y manteni-
miento de vehiculos.

Presupuesto 2017 ejecutado ¢78.939.105,90

UBICACION Se brinda el servicio de limpieza de las aceras y cunetas
una vez a la semana en los siguientes sectores del distrito 1: la ruta de
aseo se puede observar en el siguiente mapa.

TALENTO HUMANO Se realiza el servicio con un total de 8 funcio-
narios municipales: se cuenta con 6 operarios, 1 chofer y 1 coordinador.

IMPACTO, RESULTADOS Al 26 de enero del 2018, se estaba rea-
lizando el servicio de aseo de vias a un total de 996 usuarios con una
distancia de 13 582,65 m. Se brinda apoyo puntual en zonas donde no
se cobra el servicio de Aseo de Vias.

ALCANCE Se limpian las cajas de registro para prevenir situacio-
nes de mala circulacién de agua del alcantarillado pluvial en el Canton
de El Guarco.

INVERSION: Mano de obra, herramientas, combustible y manteni-

miento del chapulin.

Parte del presupuesto de Aseo de Vias.

UBICACION: Urbanizaciones del distrito 1 de El Tejar. Se precisan a
continuacion.

TALENTO HUMANO: Operarios de Aseo de Vias

IMPACTO, RESULTADOS:
Ubicacién Cajas de registro Cajas limpiadas
Urb. ELSTl0 oo 45
Urb. ANa LUCIA ..o, 30
Urb. LoS SAUCES.....c.cvvvieirieiiisisisisisiririninins 36
Urb. Las Catalings ............ccceovvvvvecveveennnn, 111
Urb. La Victori@ ..ovvceceeeccccceiennn, 30
Urb. Hacienda Vieja............ccccvvvevniecnnane. 65

ALCANCE: Se brinda el servicio de limpieza de zanjas a los usuarios
del cantén de El Guarco.

INVERSION: Mano de obra, herramientas, combustible y manteni-
miento del chapulin.

Parte del presupuesto de Aseo de Vias.

UBICACION: El Tejar.



TALENTO H.: Operarios de Aseo de Vias.

IMPACTO, RESULTADOS:

Zanjas / Quebradas Frecuencia de limpieza
Sector norte Las Catalinas 3 veces

Sector Ana Lucia - Megasuper centro 4 veces

Sector Villa Francisca 4 veces

Entrada a Barrancas 1 vez

Proyecto Servicio de Mantenimiento de Parques

ALCANCE: Se busca brindar el servicio de mantenimiento de par-
ques a los usuarios del cantén de El Guarco.

INVERSION: Mano de obra, herramientas, combustible y manteni-
miento de vehiculos.

Presupuesto 2017 ejecutado: ¢27.187.689,02.

UBICACION: Se brinda el servicio de mantenimiento de parque en
los sectores mencionados a continuacién.

TALENTO HUMANO: Se realiza el servicio con un total de 2 funcio-
narios municipales: se cuenta con 1 operarios y 1 coordinador.

IMPACTO, RESULTADOS: Con el mantenimiento de los parques, los
usuarios del canton aprovechan de lugares de esparcimiento sanos, de
lugares de encuentro para compartir, disfrutando de la naturaleza, de
la belleza de la flora, de la fauna y de un ambiente agradable. A conti-
nuacion se detalla la frecuencia de limpieza de los parques de las urba-

+

1941

&S~ Sy

=

W
‘dﬂ‘ﬂ_ij!

_1‘Fm_. u

nizaciones y de los lotes municipales al afio.

PARQUE FRECUENCIA DE LIMPIEZA
Hacienda Vieja 4 veces

Ana Lucia 3 veces

San Isidro 2 veces

Las Catalinas 3 veces

Sendas del Sol 2 veces

LOTE MUNICIPAL

Hacienda vieja 3 veces

Los Sauces 2 veces

El Calvario 2 veces

Recta Nido Halcon - Calvario 2 veces

Otras labores

* Limpieza de lotes municipales.
¢ Colocacién de parrillas en El Tejar.

W Pl
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* Construcciéon de rampas.

* Recolecciéon de los residuos s6lidos de la escuela de Caragral.

* Colocacion de cunetas en la Urb. Los llanos en El Tejar.

* Limpieza del puente de El Tejar.

* Apoyo para la entrega de comestibles para las emergencias de la

Tormenta NATE.

ALCANCE: Se busca realizar los ingresos, las modificaciones y el

cambio de categorias a los comercios segtn solicitud de la Oficina de
Patentes o de los mismos usuarios. Se busca velar en que los Lotes Bal-
dios permanezcan limpios a lo largo del afio.

INVERSION: Trabajo de oficina, inspecciones Inversion:

¢6.504.576,50

UBICACION: Todo el canton.
T.HUMANO: Sergio Moya Chinchilla.

E DE UABORES 201780
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Servicios Piblicos 81

IMPACTO, RESULTADOS:
OPERACIONES TOTAL
Cantidad ingresos 138
Modificaciones 15
Cambio categorias 9
Traspasos 6
Cancelaciones 114
Lotes baldios atendidos 17

ALCANCE: Se coordina la Gestién de Servicios Pablicos para brin-
dar y mejorar los servicios municipales. Se fomenta la proteccion del
medio ambiente desde la institucion a través de una Gestion Integral de
los Residuos Sélidos, del Recurso Hidrico y del Programa de Gestién
Ambiental Institucional.

INVERSION: Presup. 2017 ejec. sin comp. 2017 Gestion de Servicios
Publicos: ¢18.345.602

UBICACION: Canton de El Guarco.

TALENTO H.: Jean-Baptiste Livenais Cadeau.

IMPACTO, RESULTADOS: Gestion de Servicios Publicos:

* Coordinacion de la administracién de los Servicios Pablicos mu-

nicipales.

* Inspecciones acerca de denuncias, solicitudes de poda / corta de

arboles.

* Coordinacién del proyecto de manejo del arbolado del sector

Norte de la urbanizacion Las Catalinas.
e Participacion en la comisién de estudio de tarifas de los Servicios
Publicos municipales.

* Coordinacién del censo de Barrancas para la actualizacién de la

tarifa de agua.

* Coordinacion de entrega de Cobro Administrativo en Tobosi.
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El arte manifiesto en diversos espacios:

- h <N *e
Escuela de musica: Fomentando el talento y la creatividad artistica de los y las
jovenes del cantén. Administracién de la Asociacién Cultural Guarquefia (ACUGUA)
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Compartiendo y apoyando un premlo para El Guarco Amubis,
Premio nacional de cultura en gestién y promocmn cultural 2016.

El Guarco un mundo de luz: un espacio para disfrutar
y compartir en familia la llegada de la navidad.

= Municipalidad
e i
‘*pv de El Guarco




EJE ESTRATEGICO:

Unidad Técnica de Gestion Vial

lograr una Red Vial Cantonal eficiente y eficaz, integrando y arti-

culando los centros turisticos, agricolas y de produccion regiona-
les, por medio de un transito adecuado que satisfaga las necesidades de
todos los usuarios.

El presente informe recolecta la informacién de las metas logradas
durante el afio 2017, mismo que esquematiza la inversién realizada en
la red vial cantonal, reflejada desde las diferentes aristas que contempla
llegar a ejecutar y mejorar la red vial cantonal.

El documento incluye informacién detallada de la inversion reali-
zada de acuerdo con las metodologias de contratacién administrativa
existentes, el tipo de inversion ejecutada y los objetivos logrados, todo
de acuerdo a las necesidades planteadas para mejorar la red vial canto-
nal de El Guarco.

Se pretende que la informacién lograda, muestre de manera versatil
y transparente las metas alcanzadas durante el afio 2017.

I a Unidad Técnica de Gestion Vial, tiene como objetivo primordial

Inversion Municipal en la Red Vial Cantonal

En cumplimiento con el marco legal, especificamente mediante la
Ley de Simplificacién y Eficiencia Tributaria N° 8114, es a través de la
Unidad Técnica de Gestién Vial Municipal y en conjunto con la Junta
Vial Cantonal, que se pretende una mayor optimizaciéon de los recursos
destinados a la intervencién, rehabilitacion, mejoras y nuevas obras en
la gestion vial del canton.



De acuerdo con lo anterior, el presente informe se detalla de la si-
guiente manera:
¢ Distribucién de Recursos.
Detalles de Inversion.
Proyectos Interinstitucionales.
Resultados.

* DISTRIBUCION DE RECURSOS

Se detallan los recursos ejecutados por la Unidad Técnica de Ges-
tién Vial, asimismo la distribucién de los mismos, provenientes de la
ley 8114, ademas del presupuesto municipal, donde la inversién to-
tal Municipal dedicada a caminos durante el afio 2017, ronda los Se-
tecientos cincuenta millones ciento treinta mil doscientos cuarenta y
tres colones con veintiocho céntimos (¢750.130.243,28), mismos que
se pueden resumir en cinco ejes especificos y se detallan de la siguiente
manera:

INVERSION 2017

CONTRATACIONES DIRECTAS
€124.599.972,85

LICITACIONES ABREVIADAS
€438.658.355,82

INTERESES Y AMORTIZADORES
€66.118.481,20

CONTINUACION DE PROCESOS
¢7.160.076,75

SALARIOS
€113.593.356,66
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INVERSION 2017
54,48 Licitaciones abreviadas

8,81% Intereses y amortizaciones

0,95% Continuacion de procesos

15,14% Salarios

16,61% Contrataciones directas

Demostrado en los graficos anteriores, se denota que el 75.09% de
los recursos utilizados corresponden a la adquisicién de servicios y ma-
teriales, entre otros, mismos que indican la utilizacion en un porcentaje
muy alto al mantenimiento y mejoramiento de la red vial cantonal di-
rectamente.

Licitaciones Abreviadas

+ INVERSION POR MEDIO DE LICITACIONES

LICITACIONES ABREVIADAS
No.
No. De Fecha de 4
e etiEr Fecha de CRE - | Orden Objeto de
m solicitud oorg;rll):iae Adjudicatario de s i6n Monto Total
compra
Senvicios de
2017LA- :
DODODA- | 472017 | 27MOIZ01T Gr“g”fw@i 37254 | 2508 NS | 918619270784
PROV A
Guarco
2017LA- ] Adguisicion de
000002- | BA/2017 | 211172017 Gr“g”fw@i 37357 | agregados | @53.120.53352
PROV il para caminos
Comercial de
2017LA- . e
Potencia v Adguisicidn de
ng%{e;- 26062017 | 2411172017 | G ORRREY | a7ars | Lo o ndoy| ©65.213.288,00
SA




20MTLA- ] Alcantarilla y
00D007- | 280202017 | 26(12/2017 EEUJ_EES"?;E 37400 | paso vehicular| @75.014.684,47
PROWV e Urb. La Silvia
Materiales
20D17LA- . ‘
000009- | 7/9/2017 | 261202017 G”‘%” ﬁ@ﬂ 37402 | P22 Pa;ﬁ'if;m 3.150.606,12
PROV A Palmital
Sur
2017LA- Almacenes El ;;Lafsrf': :f;d ;
000009- | 7/9/2017 [26/12/2017| Colono DMC | 37493 | P23 288L310 g5 774 375,00
PROV SA rAamia
Sur
2017LA- Desﬂﬁlﬁdnr& Construccion
000010- | 12/9/2017|26M22017 | | o | 37491 | deacerasen | €30.192.070.37
PROV S-A el canton
Monto Total Licitaciones Abreviadas £438.658.355,82

El cuadro indica que por medio del proceso de Licitaciones Abre-
viadas, se realiza una inversiéon de 438.658 millones de colones, de
los cuales el 42.45% corresponde a proyectos de asfaltados.

Es importante mencionar, que a la fecha las Licitaciones 1,2 y 10 se
encuentran en ejecucioén, la licitacién 3 se encuentra finalizada, mien-
tras que las licitaciones 7 y 9 se esta en proceso para iniciar las respec-
tivas ejecuciones, siendo muy importante mencionar, que los procesos
de contratacién durante el afio 2017 sufrieron grandes contratiempos,
mismos que se reflejan con las fechas de solicitud y las fechas de giro
de orden de compra.

Contrataciones Directas

* INVERSION POR MEDIO DE CONTRATACIONES DIRECTA

Contrataciones Directas

Tipo Detalle Monto

Combustibles Combustible para maguinaria v equipo liviano $19.483.113,98
Repuestos de equipo, mangueras hidraulicas, baterias,
cables, aceites y llantas
Mantenimiento de eguipo pesado y vehiculos, cambios de

aceite, reparacion de llantas entre otros.

Repuestos £3.840.765,53

Mantenimiento

#12.703.272,76

Materiales para construccion, obras pluviales, aceras y
Materiales otros. £34.141.642 88
Herramientas v Herramientas para trabajos, uniformes, zapatos,

equipo suministros de oficina y limpieza $13. 144 778,73
Proyectos Sefalizacion vial, mantenimiento de vias. §15 528922 97
Alguiler Alguiler de magquinaria y Servicios de transporte £7.564 500,00
Otros Alimentacion, Capacitaciones, Apoyo Técnico. £13.192.976,00
Total Contrataciones Directas {§124.599.972,85

El cuadro indica que en la modalidad de contrataciones directas la
Municipalidad de El Guarco, realizé una inversion de 124.59 millo-
nes de colones, de los cuales el 27.4 % se utilizo en la adquisicién de
materiales para obras dentro del cantén, mismas que incluyen mejo-
ras en los sistemas pluviales, aceras, y trabajos diversos, asimismo el
12.46% corresponde a proyectos de mantenimiento vial, sefialamiento
vial y el 15.64% en combustibles que deriva en el trabajo de la maqui-
naria municipal sobre la red vial cantonal.

* REMUNERACIONES, AMORTIZACIONES E INTERESES,
CONTINUACION DE PROCESOS.

De acuerdo al grafico Inversién 2017, la Municipalidad de El Guar-
co realiz6 una inversion por medio del préstamos con el IFAM, para
la adquisicion de maquinaria Municipal y la construccién del plantel
Municipal, donde anualmente desembolsa un monto aproximado a los
66.1 Millones de colones en intereses y amortizaciones. Asimismo en el
renglon de Remuneraciones, la Municipalidad realiza una inversion de
113.59 Millones para el personal administrativo y operativo que atien-
de profesionalmente el planeamiento y la operacién del departamento.

Asimismo es importante recordar la inversion realizada en el pro-
ceso contenido en la contratacion de servicios de seguridad y vigilancia
del plantel Municipal, donde se realiza una inversion de 7.16 Millo-
nes de colones anuales para el resguardo del plantel Municipal.



 DETALLES DE INVERSION

A continuacion, se presenta de manera detallada, los objetivos rea-
lizados de acuerdo con la inversién ejecutada:

Mantenimiento de la red vial
cantonal, tipo Administracion

OBJETIVO: Mejorar la red vial cantonal, aprovechando los recursos
propios que posee la Institucién, de acuerdo con las necesidades plan-
teadas, utilizando equipo y materiales adquiridos por la institucion
para el mejoramiento de la red vial cantonal.

INVERSION TOTAL: ¢226.881.000

UBICACION: Intervencion Maquinaria Municipal

Progmmadon camines a inte venir

ia Munidpal afio 2017
Caming Comunidad Distrito Actividad codigo KM
Waradel Roble Varadel Roble | Zanisidro | Mantenimiento 3-0E-027 6,5
Tobos - Tablon Tabldn Tobosi Mantenimiento 305016 1,35
San Carlos L3 Estrella San lsidre | Mantenimiento 3-05-113 1,8
Palmital Sur Falmita San lsidre | Mantenimiento | 3-05 057 - 3-06-080 2,7
Palmitzl Horte Palmita Zanlsidre | Mantenimients J-0E-D5L 1,45
Palo Verde - Navarro Palo Verde San lsidro | Mantenimiento J-0E-1E1 1,11
Fuatus o - Guayaba Guayabz El Tejar Mantenimientoe 3-05-153 1,5
Los Digues Tejar El Tejar Mantenimiento - 0,5
Santa Gertrudis Las Catalinz Tejar El Tejar Mantenimiento 3-0E-141 0,425
Taobosi El sodo Tobosi Tio bz Mantenimients J-0E-121 0,98
Bamio La Cruz Tobosi Tobosi Mantenimiento J-0E-0BE 1.5
Palo verde - Lz Estrella Lz Estrella Zanlsidre | Mantenimiento J-0E-023 3,8
=anta Clara entrada =santa Clarz T bezi Mantenimients 3-0E-072 0,5
LaCangreja - La Estrella L3 Estrella SZan lsidre | Mantenimiento 3-0E-02% 1
La Chanchera Abajo L3 Estrella Zan lsidro | Mantenimiento 3-DE-D05 0,2
Lz Estrellz 5in Salids Lz Estrella Sanlsidre | Mantenimients FHDE-107 0,385
Las Cafiuelas [E] Bambuzal ) L3 Estrella San lsidro | Mantenimiento I-0E-107 0,3
San Carbos - La Estrella La Estrella San |sidre | Mantenimiento 305027 19
La Chanchera Amiba Falmita San lsidre | Mantenimiento 3-DE-005 0,75
Eanta Clara entrada Zanta Clarz San lsidro | Mantenimiento 3-0E-072 0,5
ralo Verde Iglesia Fao Verde San lsidro | Mantenimiento 3-0E-102 0,13
Faloverds Escusls FElo Verds San Isidre | Mantenimiento I-0E-180 0,45
Palo verds Lz Esmeralda Palo verde Zanlsidre | Mantenimiento 3-0E-172 25
Falo Verde - Chiguiza Falo Verde San lsidro | Mantenimiento 3-0E-108 15
Xiz3a Construodones H Tejar El Tejar Mantenimients 3-0E-064 0,4
Los Digues B Tejar El Tejar Mantenimientoe - 0,6

Bamancas Luguillas Barrancas Tejar hMantenimiento 3-DE-0BS 0,8
Barranca arnba Barrancas Zan Izsidro | Mantenimiento 3-0E-0ES 0,3
Higuito Pedrega Higuito San Izsidro | Mantenimiento 3-DE-120 13

Santa Gertrudis Las Cataling | Santa Gertrudis El Tejar hantenimiento 305141 0,425

Guatuso - Guayaba Guzyabs El Tejar hantenimiento 3-0E-153 15

Guatuso - Las Quebradas Guatuso San lsidro | Mantenimiento 305070 0,465
228 - Zabana Grande Esbana Grande El Tejar hantenimiento 305141 0,285
L3z baldozas Higuito EZan lzsidro | Mantenimiento 3-0E-116 0,51
Higuito- L3 Cangreja Higuito =an Izsidro | Mantenimiento 30076 1,5
Total de km 42,015

RESULTADOS: Se realizaron mejoras en un total de 42.015 kilome-
tros de red vial cantonal, correspondientes a distintos distritos del can-
tén, en un total de 33 caminos correspondientes a distintas comunida-
des, recordando que la cantidad de kilémetros ejecutados se realizaron
antes de las afectaciones por la tormenta Nate y el mal clima de los
altimos meses del afio. Ademas hay que tener en cuenta que durante el
afio se intervinieron dos caminos en dos ocasiones, para un total de 35
intervenciones.

TALENTO HUMANO: Unidad Técnica de Gestion Vial Municipal
(Equipo Operativo y Administrativo), Comités de caminos, Asociacio-
nes de Desarrollo.

Inversién de combustible:

CONSUMO ANUAL DE COMBUSTIBLE

MAQUINA LITROS COSTO
SM-5136 ¢3.886.324,35
SM-5692 ¢3.467.914,63
SM-5691 ¢4.354.099,49
SM-5718 ¢2.549.618,43
SM-4567.....cccovvevnnnn. 1378,816.......ccccurnue. ¢672.699,44
SM-3650......ccccocvvuenn. 2487,9%................. ¢1.175.924,87
Intensus.........ccececvvvnnee 3272,964................. ¢1.565.823,96
SM-6486........cccoeuvnn. 2172,656................. ¢1.037.167,85
AGV-187 i, 410,08.........cevvunn. ¢188.236,00

Otros Equipos.................. 746,350, ¢363.887,18



Herramientas.................. 376,295...ccccoiiiiinnn.. ¢221.417,79
TOtal ocovveviviiciiviieii 40.686,995 ............. ¢19.483.113,98

Mantenimiento de la Red Vial
Cantonal, tipo obra por contrato

OBJETIVO: Mejorar la red vial cantonal, aprovechando los recursos
que posee la Institucién para contratar servicios y materiales, mismos
que la Municipalidad no posee el equipo y materiales adecuados para
realizar este tipo de mejoras en la red vial cantonal.

« PROYECTOS LICITACION 1
INVERSION TOTAL: ¢186.192.797,84

UBICACION: La licitacion contiene proyectos ubicados en Asuncién,
Barrancas, Tobosi, La Damita, Higuito, Patio de Agua y Caragral.

ALCANCE LICITACION 1

LONGITUD ,
PROYECTO PORINTERVENIR (M)~ MEZCLA ASFALTICA (TM) BASE (M3)  SUB-BASE (M3)
ToboSi ........cocu.... 570 i 4146 ..., 234.......... 187.2
Patiode Agua..... 170............ccco...... 146,88................. 198............ 198
Caragral.............. 350, 130....ciiiiine. 176............ 176
La Damita........... 340, 245 398, -
Tablon................. 300, 292 26, -
Higuito ................ 85 i T 66..cuen... 66
Asuncion ........... 324 i, S ST 278, 232
Barrancas............ 300, 252 i, e -
Total................. 2439

RESULTADOS: Se pretende mejorar la condicién de 2.439 km de red
vial cantonal a nivel de carpeta asféltica, en comunidades de los 4 dis-
tritos del canton. Los proyectos se encuentran en desarrollo, la empre-
sa encargada de realizar la ejecucion es Grupo Orosi, en este instante
el 49% de los proyectos estan completamente terminados, tomando en

cuenta que se iniciaron los proyectos a finales del mes de noviembre,
debido a los procesos de contratacion.

TALENTO HUMANO: Unidad Técnica de Gestiéon Vial Municipal
(Inspectores y equipo Administrativo), Comités de caminos, Asociacio-

nes de Desarrollo.

« PROYECTOS LICITACION 2

INVERSION TOTAL: ¢53.120.533,52
UBICACION:
ALCANCE LICITACION 2
Proyecto: Mantenimiento de la red vial cantonal
Inversion: ¢53.120.533,52
Base (m3): 2.500
Sub-base (m3): 1.000
Arena (m3): 104
Piedra (m3): 104

RESULTADOS: Se espera mejorar la red vial cantonal en un total de
16 kilémetros intervenidos con los materiales adquiridos en la presente
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licitacién, donde hasta el momento se han recibido un total de 247 m3
de base granular, recordando que el despacho de la misma se inici6 en
el mes de diciembre del afio 2017, debido a los procesos de contratacion.

TALENTO HUMANO: Unidad Técnica de Gestiéon Vial Municipal
(Inspectores y equipo Administrativo), Comités de caminos, Asociacio-
nes de Desarrollo.

* PROYECTO LICITACION 3

INVERSION TOTAL: ¢65.213.288,00.
UBICACION: Canton de El Guarco, Equipo Operativo.

ALCANCE: Mejorar el
mantenimiento de la red
1 vial cantonal y el equipo
| operativo, por medio de
| equipo nuevo actualizado
| vy de nueva generacién que
B contribuird a mejorar los
rendimientos de las labores
que se ejecutan, un retroex-
cavador que de paso al cum-
plimiento mas efectivo de
los objetivos planteados a
corto y largo plazo.

ALCANCE LICITACION 3
No. De Licitacion Abreviada. .............. 2017LA-000003-PROV
Fecha de Solicitud . ......... .. .. . . . . 0 ... 26/6/2017
Fecha de orden de compra ........................... 24/11/2017
Adjudicatario. ............ Comercial de Potencia y Maquinaria S.A.
No. Ordendecompra ............. ... .. 37373
Objeto de contratacion. . ............. Adquisicion de retroexcavador

MontoTotal. ........... .. ¢65.213.288,00

RESULTADOS: Se espera la intervencion mas efectiva de las activi-
dades realizadas por el departamento, donde se limiten las intervencio-
nes mecénicas por medio del mantenimiento a la maquinaria, asi como
la disminucién en la inversion de combustible.

TALENTO HUMANO: Unidad Técnica de Gestiéon Vial Municipal,
Equipo Operativo y Administrativo.

* PROYECTO LICITACION 7

INVERSION Total: ¢75.014.684,47

UBICACION: Urbanizacion La Silvia, Distrito de San Isidro, El Guar-
co.

ALCANCE: Reubicacion y construccién de alcantarilla pluvial sobre
el rio Lobo.

ALCANCE LICITACION 7
No. De Licitacién Abreviada. .............. 2017LA-000007-PROV
Fecha de Solicitud .. ........ .. ... . . .. . .. 28/8/2017
Fecha de orden de compra ........................... 26/12/2017
Adjudicatario. ........... ... ... ... . ... Edificadora Beta S.A.
No. Ordendecompra ............ ..., 37490
Objeto de contratacion. . . . . Alcantarilla y paso vehicular Urb. La Silvia
MontoTotal. ........ .. .. . . .. ¢75.014.684,47

RESULTADOS: Se espera con la construccién de la alcantarilla, mejo-
rar las condiciones pluviales de la zona, evitando asi los desbordamien-
tos del rio Lobo, mejorando las condiciones de la comunidad en épocas
de lluvias. Se espera iniciar la obra en el mes de febrero y finalizar en
el mes de abril, dicha obra la desarrollarad Edificadora Beta S.A., recor-
dando que la orden de compra fue realizada en el mes de diciembre.

TALENTO HUMANO: Unidad Técnica de Gestién Vial Municipal,
Comité de vecinos y Asociacion de Desarrollo.

g
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» PROYECTO LICITACION 9

INVERSION TOTAL: ¢28.924.981,12

UBICACION: Palmital Sur, Distrito de San Isidro, El Guarco.

ALCANCE: Mejorar la red vial de la comunidad de Palmital Sur, por
medio de un proyecto Interinstitucional, que mejorara la superficie de
ruedo y el sistema pluvial de la zona.

ALCANCE LICITACION 9
LTl Fecha de| Fechade o':éin Objeto de
Licitacién | ‘¢ o0 orden de | Adjudicatario | 1008 | yonto Total
Abreviacda olicitud compra e contratacion
compra
- Materiales
2017LA- | 71902017 | 2611202017 G'“ps{’ fi% 37492 | para asfaltado | (£3.150.606,12
000009-PROV i en Palmital Sur
2097LA- Almacenes El Materiales
000009-PROV | 71912017 [2611212017| Colono DMC | 3743 | para asfaltado | £25.774.375,00
S.A en Palmital Sur

RESULTADOS: Se espera la mejora de 0.9 km de red vial cantonal, a
nivel de superficie de ruedo y sistema pluvial, en donde la Municipa-
lidad aportara materiales para la construcciéon de las cunetas en con-
creto, se espera iniciar el proyecto en el mes de febrero y se encuentre
finalizado en el mes de marzo del presente afio.

TALENTO HUMANO: Unidad Técnica de Gestiéon Vial Municipal,
Comité de vecinos y Asociacién de Desarrollo, DINADECO, ASADA.

Otros Proyectos

INVERSION TOTAL: ¢15.528.922,97.

UBICACION: Santa Gertrudis, El Tejar, Tobosi, Sabana Grande, Los
Sauces, Asuncion, La Pitahaya.

ALCANCE: Mantener el estado de la red vial cantonal por medio del
mantenimiento preventivo, a nivel de bacheo y mejoras en la demarca-
cién de ciertas zonas.

7 INFORME DE IABORES 201788~
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OTRAS INVERSIONES
No.
No. De Fecha de .
Licitacion | orden de | Adjudicatario | O™ | OPIEIode | yponto Total
Abreviada compra compra
2017CD- Asfaltos CBZ Servicics de bacheo
000110-PROV | 4/4/2017 3 A 38243 en El Tejar {#5.005.000,00
Sefalizacion de
2017CD- INTERTEC calles en Santa
000213-PRON | 267772017 SA 38494 Gertrudis £2.207.595,00
2017CD- Grupo Orosi Servicios de bacheo
000330-PROV | 127902017 SA 37253 en el canton #7.401.327 97
JL Senalamiento
Sefializacion y horizontal en
2017CD- Arquitectura reductores
000339-PROV | 117972017 SA 37157 velocidad £915.000,00
Total §15.528.922.97

RESULTADOS: Se espera la mejora de 0.9

km de red vial cantonal, a nivel de super-
ficie de ruedo y sistema pluvial, en donde
la Municipalidad aportara materiales para
la construccion de las cunetas en concreto,
se espera iniciar el proyecto en el mes de fe-
brero y se encuentre finalizado en el mes de

marzo del presente afio.

TALENTO HUMANO: Unidad Técnica de

Gestion Vial Municipal.
RESULTADOS :

Lastre

Asfalto

Total

SUPERFICIE DE RUEDO INTERVENIDA
TIPO DE SUPERFICIE

Pendientes Asfalto

KM 2017 KM 2016
42,015 43,95
2,139 4,713
44,154 48,663
0,945

| BET
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ATENCION POR DISTRITO KM 2017 KM 2016
San Isidro 31,175 26,969
Patio de Agua 0,52 2,094
Tobosi 5,9 18,925
El Tejar 6,859 0,675
Total 44,454 48,663
« DISTRIBUCION DE INTERVENCION
ATENCION POR DISTRITO
70,13% San Isidro
1,17% Patio de Agua _\
13,27% Tobosi
15,43% El Tejar

« INVERSION POR DISTRITO

Atencion Por | Inversion por | Inversion por sl
Aaian SRl B it Total Por Porcentaje
Distrito Administracion Contrato g
Distrito
San Isidro #186.050.000,00 | $41.538.486,55 | $207.588.486,55 50,25%
Patio de Agua ¢0,00 $40.447.17194 | ¢40.447.171,94 9,75%
Tobasi #25.542.000,00 | ¢80.704.066,20 | #105.246.066,20 25,72%
El Tejar #35.289.000,00 | ¢23.504.073,15 | $58.793.073,15 14,23%
Total {226.881.000,00 | €186.193.797,84 | €413.074.797,84 100,00%

De acuerdo con los cuadros anteriores, podemos analizar el resul-
tado de los logros obtenidos y realizados durante el afio 2017, el cua-
dro Superficie de Ruedo Intervenida en su parte superior, muestra que
se ejecutaran un total de 44,454 kilémetros de los cuales 42.015 fueron
mantenimiento a caminos de lastre y 2.139 kilometros seran en caminos
anivel de asfalto, quedando por desarrollarse atin el 51% de los kilome-
tros correspondientes a asfalto.

La parte inferior del cuadro Superficie de Ruedo Intervenida mues-
tra los kilémetros atendidos en la red cantonal por distrito, asimismo el
grafico Distribucion de Intervencioén, la atencién por Distrito en datos
porcentuales, del total de kilometros atendidos en el afio 2017.

El cuadro Inversién por Distrito muestra el valor de la inversion
realizada a nivel de administracion y a nivel de obra por contrato por
distrito y el porcentaje representativo del valor de la inversion en cada
distrito.

Con estos datos, al realizar un andlisis comparativo al afio 2016,
mostramos una disminucion en kilémetros de red atendida a nivel de
obra por administracién, pero hay que tomar en cuenta que la atencién
realizada se ejecut6 antes del ingreso al cant6n de las situaciones clima-
tologicas que provocaron las emergencias dentro de todo el cantén, in-
version que se reflejard por medio del informe de la CME, por lo cual, si
hubiéramos encontrado condiciones regulares durante el fin de afio del
2017, se hubieran superado los kilémetros atendidos en su totalidad.

Conforme a las obras por contrato, es importante mencionar que
durante el afio 2017, debido a tramitologias dentro de la institucion en
el &mbito de contratacion, las obras por contrato no se realizaron en su
totalidad, asimismo se incluyeron proyectos que no contemplan obras
viales representadas a nivel de kilémetros de extension, si no obras ter-
minadas como el paso vehicular en La Silvia, donde se refleja una dis-
minucién en kilémetros de red intervenida, de igual manera, proyectos
encontrados dentro del presupuesto extraordinario, fueron retrasados
debido a los procesos de contratacion.

Es muy importante mencionar que, durante los dltimos cuatro me-
ses del afio 2017, la maquinaria Municipal, trabajo a tiempo completo



en los cuatro distritos del cantén, realizando trabajos y colaboraciones
a las comunidades debido a los diversos dafios ocurridos por las emer-
gencias en donde se incluye la tormenta Nate, en la limpieza de desli-
zamientos, limpieza de alcantarillado, restablecimiento de caminos y
entre otras actividades.

Es importante recalcar que también por condiciones fuera de nues-
tro alcance, proyectos Interinstitucionales, no fueron realizados en el
transcurso del afio 2017, entre los cuales estdn las demoras dentro de
los proyectos MOPT/BID, fondos de DINADECO y el INDER, los cua-
les se pretenden que sean aprobados durante el afio 2018 y sean ejecu-
tados.

Los datos reflejan que, en condiciones normales de trabajo, tanto a
nivel operativo, con las condiciones climatolégicas presentadas y a ni-
vel administrativo, con las condiciones de contrataciones presentadas,
el departamento hubiera sobrepasado los objetivos propuestos durante
el afio 2017.

Promocion Social
Unidad Técnica de Gestion Vial

Vial Municipal; nos orientamos en la formacion, cultura y forta-

lecimiento de la organizacion en las distintas comunidades del
Cantén generando con ello, el seguimiento de los proyectos, la atencion
personalizada a los vecinos, entre otras funciones realizadas en el tras-
curso del afio 2017.

Desarrollandose a través de tres ejes: Formacion escolar, trabajando
con las comunidades y en el seno de la municipalidad. Cada una de
estas lineas de trabajo, se desarrolla por una serie de acciones de forma
paralela con el drea técnica.

Es asi, como de forma general se detalla las labores realizadas en
un primer apartado. Sin embargo, en un segundo apartado denomi-

En el area de promocion social de la Unidad Técnica de Gestion

\:,’ : 4

nado EN ACCION, se detallan algunos procesos de forma concreta, y
detallada.

Nuestro alcance, lo podemos ver refleja con los siguientes postula-
dos:

* Mejoramiento de la calidad de vida de las comunidades.

* Promocién del desarrollo.

* Responder a inquietudes.

* Posicionar la imagen del Municipio.

* Fomentar el aprovechamiento de las obras.

* Integrar la participacién ciudadana en los diferentes procesos de

ejecucion de las obras.
* Empoderamiento de los colaboradores.

NUESTRO OBJETIVO: Propiciar la conservacién vial participativa,
de igual forma incluir el aspecto social en el quehacer de la Unidad
Técnica de Gestion Vial Municipal.

Desarrollo
« DESDE LO INTERNO

Estudiar, analizar y actualizar las necesidades y expectativas de las
comunidades y el sector, asi como el contexto de infraestructura, eco-
nomia, social, capacidades y demads; como base para establecer planes
de accién conjunta con la comunidad, colaboradores y la UTGVM.

Se consolida el trabajo, entre la parte ingenieril y social, asi como el
acompafiamiento con otras dependencias del Municipio.

Realizacion de técnicas de divulgacién. A través de la creacion de
papeleria como circulares informativas, folletos y visitas a las comuni-
dades, logrando informar a la poblacién sobre la legislaciéon que vela
por el mantenimiento de nuestras calles y caminos, ademés de imple-
mentar la evaluacién, de los trabajos que realiza el departamento, esto
para una debida retroalimentacién y aprendizaje.
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* TRABAJANDO CON LAS COMUNIDADES

Creacion, orientacién y capacita-
cién de grupos de vecinos conforma-
dos en Comités de Caminos en pro de
construccion, mantenimiento y conser-
vacion de la red vial cantonal; ademads
en el quehacer de los mismos; desde
formulacién de planes de trabajo, como rendiciones de cuentas.

Se trabajé en conjunto con entidades privadas y publicas; MOPT,
C.N.E., DINADECO, INDER, entre otras.

Consolidacién de 55 comités de caminos aproximadamente, en
todo el Canton, asi como la vinculacion de asociaciones de desarrollo,
y otros grupos activos.

Se trabajo en la creacién de bases de datos, de forma participativa
para un desarrollo 6ptimo en pro de las comunidades, por medio de
la recopilacion de informacién con los comités de caminos, a través de
la aplicacién de tres formularios: Infraestructura, Economia, y Social.
Ademés, de la actualizacién de datos generales, de las comunidades.

Un alcance en formacion,
y acercamiento de 11456
personas en promedio, a

través de reuniones en las

comunidades, y actividades.

* EN ACCION

Un alcance en formacién, y acercamiento de aproximadamente
1190 personas, a través de reuniones en las comunidades, asi como talleres.

Se estima un aporte comunal de ¢4.153.650,00. A través de diferen-
tes acciones: mantenimiento manual, generacion de recursos, colabora-
cién al personal operativo, asistencia a reuniones, apoyo de empresas
privadas y publicas, etc. Sin embargo, este es menor considerablemente
a otros afos, dado la problemética de la Tormenta NATE.

Proyecto: I Feria Seguridad Vial:
Abrazando a la Vida

ALCANCE: Con el propoésito de fortalecer los conocimientos en la

T FERTA DE SEGURIDAD VIAL

MUNICIPALIDAD DE
EL GUARCO

Conduci
IF tu moto bag
Al alcon
yaumeniaaeti
de suffir un lente.
olamuerte, -

gamegr

ciudadania para prevenir accidentes de transito, generar una mayor
sensibilidad en los conductores para con grupos vulnerables y mejorar
las medidas de seguridad del conductor, vehiculo y el entorno, se apos-
t6 por realizar la I Feria ABRAZANDO A LA VIDA.

Favoreciendo el intercambio de informaciéon y experiencias, desde
stands informativos, actividades ladicas y recreativas.

OBJETIVO GENERAL: Promover la cultura vial fortaleciendo la con-
vivencia en el sistema para la efectiva disminucion de la violencia y
siniestros de transito entorno al sentido de la movilidad y espacio pt-
blico.

TALENTO HUMANO: Licda: Catalina Fernandez Quesada

Colaboracion: Arquitecta Ercilia Gomez Vega, Companero Miguel

‘5.5,“‘
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Brenes.

RESULTADOS: Estimado de visitantes: 500 a 800 personas.

La realizacion del evento se desarroll6 mediante una coordinacién
de instituciones publicas, ademds de empresas privadas:

* COSEVL

* Fuerza Publica.

* Comité Civico Nacional de Motociclistas CCNM.

* Cuerpo de Bomberos.

* Comité Cantonal de Deportes y Recreacién El Guarco.

* Arenas Skate Surf.

* Colegio Universitario de Cartago.

¢ COOPEINSERMU R.L.

* Instituto Nacional de Seguros.

* Darte - Arte Nueva Acrépolis Costa Rica.

* Grupo Guias y Scout #68.

e Autodetalles JM.

* GRUPO PERAZA.

* BRIDGESTONE.

* Lideres Creativos.

Generacion de estrategias a través de alianzas publicos / privadas
para propiciar una cultura vial en el Cantén. Dado los resultados, de la

evaluacion, que se les entrego a los participantes. La importancia de este taller es el
acercamiento con las comunidades; y

Proyectos: Taller Recreativo E el empoderamiento de ellas; ademaés

Informativo ‘Vamos Construyendo’ de la interrelaciéon entre vecinos de

comunidades cercanas, empresa pri-

ALCANCE Se apuesta, por el trabajo en equipo en funcién y mejora- vada, entre otros actores claves para
miento de la poblacién en el tema de infraestructura vial. Se ha venido el canton; a fin de evitar esa brecha y
trabajando con los Comités de Caminos, Asociaciones de Desarrollo ~ consolidar como un todo el Municipio
y lideres, con el fin de contar con los insumos precisos para asumir antes las comunidades. De esta forma,
las responsabilidades y con los conocimientos acerca de la ley que rige nos educamos sobre las competencias
la Gestion Vial, el intercambio de experiencias y demas elementos de institucionales respectivas; hacen que

interés. crezcamos coOmo personas, y como co-




munidad.

Bajo la modalidad de actividades con sentido de aprendizaje por
medio de la metodologia ltudicas.

OBJETIVO Fortalecer a los miembros de los comités de caminos,
asociaciones de desarrollo y lideres comunales, por medio de una acti-
vidad general que les brinde herramientas que les permita empoderar-
se como guias, para trabajar en equipo.

Valores que se trabajaron: LIDERAZGO, COMUNICACION,
LEALTAD, PERSEVERANCIA, COMPANERISMO, SOLIDARIDAD Y
UNION.

UBICACION: Sala de Eventos, Palo Blanco.

TALENTO HUMANO Licda: Catalina Fernandez Quesada. Colabo-
racion en preparacién de material, la Arquitecta Ercilia Gomez Vega.

RESULTADOS Asistencia de 230 personas en total.

Aprobacién de la metodologia, por parte de los participantes como
resultado de la evaluacion realizada.

Participacion de las siguientes comunidades, o sectores:

* Santa Clara

* LaPaz

* Empalme

* La Damita

* Los Calvo

¢ Macho Gaff

* Esperanza

¢ El Quetzal

* Madre Selva

* Patio de Agua

* Caragral

* San Martin

Club de Leones

ADEP El Guarco

Promotores Sociales de la Provincia de Cartago
Federacién de Municipales
Periédico El Guarquefio
Empresa Holcim

ADI El Tejar

ADI Tobosi

ADI barrio nuevo

ADI Purires

ADI San Isidro

ADI Higuito

ADI Cangreja

ADI Macho Gaff

ADI Canén

ADI Guatuso

ADI El Empalme

Grupo comunal del Silo

Adi La Estrella

Cruz Roja Costarricense

El Colectivo La Cabuya Cuenta
Asada Guatuso

Asado Higuito

Grupo Scout

Medalla Milagrosa Hogar De Dios

Proyecto: Formacion Escolar ‘Conservemos

Y Cuidemos Nuestros Caminos’

* Tablén

* Tobosi

* Barrancas

* Concejo Municipal

* Funcionarios Municipales

ALCANCE El programa de “formacién en conservacién y seguridad
vial para nifios y nifias de primaria, es parte de la conservacion vial
participativa, debido a que los nifios y nifias, son parte de las comuni-
dades, por lo tanto; se debe fomentar el sentimiento de pertenencia y
de responsabilidad desde tempranas edades con el fin de ayudar en el



proceso de formacién de los nifios.

Se desarrolla, bajo una serie de sesiones utilizando el “aprender ha-
ciendo” y tomando como base la guia “Conozcamos y cuidemos nues-
tros caminos”. La escogencia del centro educativo se basa en la progra-
macién de los trabajos de mantenimiento o rehabilitacién de caminos
por parte de la U.T.G.V.M.

OBJETIVO Promover una cultura vial en torno a la conservacion y
seguridad vial; por medio del programa de “Formacién en Conserva-
cién y Seguridad Vial para nifios y nifias de primaria”.

UBICACION: Escuela La Damita / Escuela Joaquin Peralta

TALENTO HUMANO Licda: Catalina Fernandez Quesada

RESULTADOS Reestructuracion del programa a través de activida-
des ladicas.

Cobertura del programa, para un total de 112 estudiantes de ambos
centros educativos.

Entrega de material de educacién vial a los alumnos, en torno a la
brigada vial del COSEVI.

Como complemento, se entregaron un total de 938 capas reflectivas

por parte de COSEVI. A los siguientes centros educativos del canton:

POBLADD
ELCARNCHN

I INSTITUCIIN DISTRITO
MIAN UEL SRTURC BOUTN AN BIDRC

1
2 MARIANC GUIRCE SEGURA, ZAN EIDRO MACHC GAFF
3 LA ESFERANIA AN BIDRC L& EXFERAMIA
4 LAZ DANITAS ZAN EIDRO LAZ DANITAS
5 LA LUCHA AN [EIDRC LA LUCHITA
& CATAMATA ZAN EDRO CASANATA,
7 LA ASUNCICH EL TEJAR ELTEJAR
8 CARAGRAL PATIO DE AGUA CARAGRAL
? JOZE JOAGUIN PERALTA ESGUIVEL ZAN EIDRC ZABAMA GRANDE
10 EL EMPALNE ZAN EIDRC EL EMPALNE
1 JUAN MAN LUEL MCNGE CEDENG AN BIDRC LA CANGREJA
12 L& ESTRELLA ZAN EIDRC LA ESTRELLA
13 Laraz ZAN BIDRC LA FAZ
14 JOZEFA CALDERCN MARAMIO ZAN EIDRO FALMITAL
15 RALMITALIUR AN EIDRC FALMTAL ZUR
16 PALC VERDE ZAN EIDRO FALC VERDE
17 PATIC DE AGUA PATHD DE AGUA PATIC DE ACUA
18 ZANTA CLARA ZAM EIDRC SANTA CLARA
19 PEPUBLIC A DE BRAZIL ToBOE EL TABLCH
20 VARA DEL RCBLE ZAN EIDRC VARA DEL RCBLE
21 2AM MARTIM PATHD DE AGUA ZAN MARTIH
22 CONVENTLLOC ZAM EIDRC CONVENTILLD
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EJE ESTRATEGICO:
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Gestion de riesgo

Antecedentes

presencia de fuertes precipitaciones, acompafado de rayeria,

por lo que se evidencian un aumento en el caudal de los princi-
pales rios del canton, resultando en desbordamientos del alcantarillado
pluvial; afectando comunidades en la zona urbana como en las zonas
rurales.

Es entonces, cuando el 28 de setiembre las fuertes lluvias y los des-
bordamientos de los rios afectaron las poblaciones de Asuncién, Villa
Francisca, El Dique San Francisco, El Tejar centro, ademas de los re-
sidenciales Las Catalinas (por el impacto del Rio Reventado), el Con-
dominio La Rueda (generado por el impacto del Rio Coris y Purires).
Asimismo, la comunidad de Tobosi, y La Estrella en el Distrito de San
Isidro.

Con la continuidad de las lluvias y la llegada de la Tormenta Tropi-
cal Nate aumento el caudal en los rios, y con ello el aumento considera-
ble de las comunidades afectadas, y el disparo en los incidentes.

Ante lo anterior, se da la declaratoria de emergencia para el Cantén
de El Guarco, por medio del Decreto de Estado de Emergencia Nacio-
nal N° 40677 -MP publicado en el Diario Oficial La Gaceta el lunes 9 de
octubre del 2017.

De igual, forma se debe de trabajar de forma articulada para llevar
a cabo los diferentes procesos de reconstruccion, de los diferentes sec-
tores en el Canton.

ﬁ partir del 20 de setiembre en El Cantén de El Guarco inicia la



* EN ACCION ACTORES

A continuacion, se sintetiza los aspectos
maés significativos relacionados con las accio-
nes que se desarrollaron en conjunto:

Entre los actores presentes, durante la
atencion de la Tormenta Nate:

MUNICIPALIDAD DE EL GUARCO

Equipo de colaboradores, responsables de
las labores en la atencion de la emergencia.

* Coordinaciéon/subordinacién: Alcaldia
Municipal.

* Viviendas: Oficina de Urbanismo

* Comestibles: Miguel Zuaiiiga.

* Ambiental: Jean Baptiste.

* Produccién - perdidas en economia:
Frazer Céspedes.

* Red Vial: Unidad Técnica de Gestion
Vial Municipal.

* Coordinacién general en la atencién de
la emergencia.

* Aprobacién de primeros impactos. Los
cuales, consisten en alquiler de maqui-
naria por 100 horas. Se solicitaron un to-
tal de 20, para diferentes comunidades.
A la fecha (febrero 2018), se han ejecu-
tado 8.

* Proceso de contratacion para el ““Lan-
zamiento, armado, montaje, fijacion de

" - k /N
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todas las estructuras del Puente Modu-
lar de 33 metros de largo sobre el rio
Purires, en el distrito de Tobosi, Comu-
nidad de Tablén, Calle Los Martinez c4-
digo C3-08-018".

* Inspecciones realizadas por profesiona-
les de Gedlogos.

* Andlisis de pérdidas de dafios, y elabo-
racion del Plan General de la Emergen-
cia. La responsabilidad del Gobierno
local era el envio de los dafios en cuanto
a infraestructura vial. Sin embargo, a
cada una de las instituciones implica-
das, se envi6 un adicional, como un ges-
to de responsabilidad.

¢ (Colaboracion institucional, con el fin de
que instituciones como el MAG, entre
otras realizardn el levantamiento de da-
nos.

* Visitas para verificacion de dafos.

* Otorgamiento de subsidios, un aproxi-
madamente de 38. Los cuales, contaban
con aporte econdmico para alquiler de
viviendas, por 3 meses.

* Asistencia social.

¢ Acompafiamiento en el proceso de veri-
ficacién de dafios.

MINISTERIO DE SALUD

* Acompafiamiento de verificacién de da-
fos.
¢ Emision de 6rdenes sanitarias.

CRUZ ROJA

e Evacuacion de los afectados, a los dife-
rentes albergues, o casas de familiares.
* Entrega de comestibles.

FUERZA PUBLICA

* Asistencia en el tema de inspeccién para
verificar las condiciones y afectaciones
presentadas en la zona, ademds de ac-
tuar segtin los protocolos.

MUNICIPALIDAD DE LA UNION

* Préstamo de maquinaria, para llevar a
cabo limpieza de caminos.
* Envio de viveres, y ropa.

MUNICIPALIDAD OREAMUNO

* Préstamo de maquinaria, para llevar a
cabo limpieza de caminos.

MUNICIPALIDAD DE TURRIALBA

* Envi6 de viveres, para ser entregado a
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los damnificados.

CASA DE CAMION

* Colaboracion con el acarreo del traslado del puente modular.

JOSE ANTONIO NAVARRO / SENOR MANUEL BORGUES /

HERMANOS BRENES S.A.

* Trabajos de limpieza en el margen del rio Purires y Coris.

NIDO DE HALCON

Recolecta de viveres.

Resguardo de viveres.

Elaboracién de comestibles.

Colaboracion en el envio / entrega de los mismos.

GRUPO SCOUT

¢ Recolecta de viveres.

CLUB 4x4

* Colaboracion con el envio / entrega de comestibles.

CLUB DE LEONES

¢ Asistencia social, recolecta de viveres.

MOPT / CONAVI

* Coordinacién institucional, para llevar a cabo limpieza de rutas
nacionales, asi como rutas alternas.

&S~ Sy

Instituto Tecnologico de Costa Rica

* Coordinacién de equipos técnicos para el analisis de dafios en
puentes afectados, con el objetivo de tener recomendaciones en
base a estudios, se trabaja actualmente en esto.

Federacion de Municipalidad de 1a Provincia de Cartago
* Asistencia con personal en el drea de geologia.
Universidad de Costa Rica
* Asistencia con personal en el drea de geologia.
Acciones
* RECUENTO DE LAS ACCIONES: GENERALES

ENCUESTA PRELIMINAR, realizada a las comunidades de la zona
alta del Distrito de San Isidro, asi como Higuito. Ademds de Tobosi,
Tablon y Patio de Agua. Estas fueron aplicadas a los diferentes lideres
comunales del Cantén, via electronica. Lo que nos permitié, un ba-
lance general de la situacion.

COLABORACION CON EL MEIC: El Ministerio de Economia, In-
dustria y Comercio MEIC, elaboro un cuestionario, con el fin de iden-
tificar y cuantificar los dafios ocasionados por la Tormenta Tropical
NATE en la operacién de los negocios, y de las diferentes actividades
de produccién. Se aplicaron un aproximadamente de 35 en total. Es-
tos fueron enviados, al Ministerio para el debido proceso, y toma de
decisiones.
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San deo Higuito Los Flores FH0E-0ES Deslzamenios
San ksidro La Cangreg Higuio - La Cangrejs 3H08-07E Deslzamenios
Tobosi Eario La Sz Earro La Crug - Barsio Corazon 08191 Deslzamenios
San lsidro L3 Esrsla Faio Werds - La Estrells BHDE-DZT DeslzamienDs y Lmpezs de Alcansriss
San ideo Paio Verde Chguizs - Entrads de Palo Verds F-08-108 Deslzamisnios
San ideo Paio Verde Paloverds -La PEza S-08-180 Deslzamisnios
San lsidro Faio Verds Faio Werds - Tapsnd FHDE-D2E Deslzamenios
Fsfode Agus Faio de Agus San Marin B-DE-DEE Deslzamenios
Fsfode Agus Faio d= Agus Fstiode Agus - Carsgral F-DE-D01 DeslzamienDs y Limpezs de Alcansriss
Tobaosi Saria Clara Saria Clera - PedradslIndo 308200 Dieslzamienios
Tobasi Saria Clara SanE Clars - Tobosi 3-08-0E1 Dieslzamienios
Tobasi Saria Clara Sanis Clars - Pato de Agus 3H08-202 Dieslzamienios
Tobasi Saria Clera Saris Clars - Cruce Pebods AgQua F-0E-0reE Deslzamenios
San ideo La Esrela Ls CangreR - LaEsirals S-eE-IZT Deslzamienios
San Eideo L Esrsla Los T anguss 308074 Deslzamenios
Tobosi T abion Loz Marinez 0018 ColBboracion FEhE0s comunass
Tobasi T abion L3 Minils 3-08-019 Deslzamienios
Tobasi T abion Lss Qusbrsdss 3H08-010 Deslzamisnts y Limpezs de Alcansrilas
San lsidro P Famisl Hore - Paimisl Swr FHDE-DED Deslzamenios
San lsidro Vars del Robe Eszirels - Vars del Robie E-DE-D2T Deslzamenios
Taobosi Tobosi Tobosi RM 228 Limpiszs 42 ACarisnils y canales
San lsidro CESEMEE CESEMEE RM 228 Deslzamenios
Tobosi Tobosi CUSFSNES FHDE-D3S Limpezs de supsricie de rusdo
San lsidro CESEMEE Los Chiminos E-DE-205 Deslzamenios
El Teiar ASuncion Travesia B-6B-05E Limpieza de AL artarils y canales
San kideo Eamis Eamis Mons S-0E-051 Dieslzamienios
Caminos Atendidos
Todal de caminos stenddos 26
R ulss Camionales 23
CoEborasion Fulss Nacionaies 3
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LIMPIEZA DE CAMINOS; por parte de la Municipalidad y con colabo-
racion de vecinos de las comunidades. Como una medida de mitiga-
cion.

s

ADQUISICION DE PUENTE MODULAR, para la comunidad de Ta-
blén ante el Ministerio de Obras Pablicas y Transportes.

Caracteristicas: 33 metros de largo sobre el rio Purires.

Beneficiarios: Comunidad de Tablén, Calle Los Martinez cédigo
C3-08-018.

La poblacion directa, que se beneficiard con el proyecto asciende las
3000 personas directamente, e indirectamente los habitantes de las co-

munidades aledafias como Tobosi, asi como los habitantes que residen
sobre la ruta 228, y caminos aledafios.

Instalacién: responsabilidad de la CNE.

Costo ¢139.129.454,49.

Descarga del puente modular, dos dias de trabajo. Sdbado 14 de
octubre / domingo 15 de octubre del 2017.

ENTREGA DE COMESTIBLES: Se entregaron alrededor de 953 comes-
tibles aproximadamente, asi como viveres “individual”. Se realizaron,
con la colaboracién de Nido de Halcén, Club 4x4, y funcionarios muni-
cipales. Entre las comunidades beneficiadas:

Sector San Francisco Sector Guayabal
Higuito La Estrella

Vara de Roble Casa Mata
Palmital Norte / Sur Santa Clara

El Empalme Macho Gaff

La Esperanza Tobosi

Patio de Agua Caragral

San Martin Entre Otros.

ENVIO DE FORMULARIOS DE PERDIDAS: Los “Formularios para Re-
porte de Pérdidas” son los formatos mediante los cuales las institu-



ciones elaboran el reporte oficial de dafios y pérdidas, a solicitud de
la Direccién Ejecutiva de la CNE.

Dichos reportes son el insumo de informacién con el que se ela-
bora el Plan General de Emergencia, para definir las acciones y re-
cursos necesarios para atender el estado de emergencia.

A la fecha de hoy, febrero afio 2018. Nos encontramos a la espe-
ra, de este documento; el cual recopila los datos oficiales de danos,
asi como la intervencién de la CNE, para llevar a cabo el proceso de
reconstruccion.

DONACION DE 1000 SACOS DE CEMENTO por parte de del Ins-
tituto Holcim para el Desarrollo Sostenible.

Este insumo sera utilizado para rehabilitacion y mejoras en el
Distrito 2, San Isidro. Este distrito fue uno de los mas afectados por
el paso de la Tormenta Tropical NATE, dado que 22 de los 35 cami-
nos dafiados se localizan en estas comunidades.

La poblacién directa, que se beneficiara asciende las 9000 perso-
nas directamente. Se caracterizan por ser poblaciones de bajos in-
gresos; en donde la principal actividad econémica radica en la agri-
cultura, floricultura y comercio. Estas producciones agropecuarias
emplean gran cantidad de mano de obra para la cosecha, manteni-
miento y recoleccién, sobresaliendo la relacién mas estrecha entre el
lugar de residencia del trabajador y el sitio de trabajo, precisamente
como circulos familiares y fundadores de los diferentes sectores. De
igual forma, otro segmento inmenso trabaja o estudian fuera estas
zonas, lo que el desplazamiento continuo, a otras comunidades o
bien provincias, son parte de la rutina diaria, y de la sobrevivencia.

Perdidas General

Resumen del monto de las pérdidas, asi como el monto estima-
do en obra y labores que se necesita, para la etapa de rehabilitacion.

Gestion De Riesgo

Es importante, acotar que dentro de los dafios el eje de carreteras,
puentes, alcantarillas y rios y quebradas es responsabilidad del Mu-
nicipio el levantamiento de dafios, y el envié de estos a la CNE.

En cuanto, a las demds areas; recae en la responsabilidad de
cada institucién o ministerio. Sin embargo, el municipio colaboré
con este accionar, realizando inspecciones, y el analisis de recuento
de los dafios, asi como la remision de la informacién a estas insti-
tuciones.

Por tanto, para la rehabilitacion de infraestructura vial se nece-

sita la suma de ¢9.736.529.435,68.
e EN DETALLE

Las condiciones del estado del Cantén dejan un panorama preo-
cupante con respecto a la red vial, cantonal y nacional, ya que estas
rutas son las bases de la economia de El Guarco, tanto de la agroin-
dustria como del turismo, lo que pone en peligro la economia de las
familias, especialmente los pequenos productores de la Ruta Inte-
ramericana.

Aunado se evidencia, grandes pérdidas de infraestructura, cen-
tros educativos, produccioén, entre otros que detallan a continua-
cion.

Escuela de Casa Mata: la escuela fue arrasada por un derrumbe, el
cual se llevo el 70% del terreno y la estructura del centro educativo. lo
poco de la estructura qued¢ inhabilitada.

Escuela Guatuso: Afectacion indirecta del comportamiento del rio.
Afectaciones en la estructura con material de lodo y dafio en la malla
perimetral. Si el caudal del rio aumenta, arrastrara el material colocado.



AMBIENTAL

AMBIENTAL

¢ 270-000-00,00 NOMBRE DE CUENCAS O
SUBCUENCAS

Rio Coris > Rio Purires >
Cuenca Reventazén

Rio Purires > Cuenca
Reventazon

Rio Purires > Cuenca
Reventazon
Quebrada Guatuso > Rio
Purires > Cuenca
Reventazén

Rio Reventado > Cuenca
Reventazon

Rio Lobo > Rio Purires >
Cuenca Reventazon

Rio Reventado > Cuenca
Reventazon

Rio Reventado > Cuenca
Reventazdn

Rio Reventado > Cuenca
Reventazén

COMPONENTE AFECTADO

Inundacién de la carretera nacional 228

DESCRIPCION DE LAS OBRAS O
LABORES REQUERIDAS

Sobreelevacién dela canetera y el
puente

Ya se reconstruyé el dique donde se

Inundaicién de varias urbanizaciones y
de una finca cafetalera

Desfruccion de una parte de varias
viviendas e inundacién de varias
viviendas

Se socavan las margenes de la
quebracia Guatuso

Elrio Reventado se llend y no dejé que el
canal de aguas pluviales cle la parte
norte de la urbanizacién de las Catalinas
fluyera. Por consecuencia se inundaron
las calles de la parte norte de la
urbanizacidn y varias viviendas.

Se inunda la calle y el pusnte del sector
denominado La Sivia

Se inundan varias casas del sector La
Chapeta

Se socava la margen derecha del rio
Reventado, dejando la calle de acceso
aguatuso muy vulnerable
Destruccién de una parte de varias
viviendas e inundacion de varias
viviendas

desiruyé por completa
Reforzamiento dique +
Reforestacion con barrera viva
vetiver en puntas sensibles
Reforzamiento margenes +
Reforestacién con barrera viva
vetiver en puntos sensibles
Reforzamiento margenes +
Reforestacion con barrera viva
vetiver en puntes sensibles

Estudio hidrolégico de la zona para
valorar la desviacién del canal
recolector de aguas pluviales

Desviacion del pase bajola
caretera

Reconstruccion de dique y
reforestacién con barrera viva de
vetiver
Muro de gaviones de 100 metros de
longitudl
Reconstruccidn de dique v

reforestacion con barrera viva de
vetiver

Produccion

Danos

VIVIENDAS

Calle Fallas-Palmital
Norte

La Luchita

Km 49, Ruta 2

El Empalme

Santa Clara
Guatuso

Tejar, Las Chapetas
Casa Mata

Higuito

33 PRODUCTORES §

€¢71.736.000,00
PERDIDAS

* DETALLE

Puentes Palo Verde, La Luchita, La Esperanza, La Estrella, Tobosi,
Tablén y Macho Gaf.f

Rios y quebradas: San Miguel, La Chapeta, Guayabal, Villas de Ar-
fan, Sendas del Sol, Guatuso, La Estrella, Macho Gaff, Higuito, La Sil-




via, Tablén, Barrancas, Tobosi, San Francisco.
Alcantarillas y vados: Tablén, Barrancas, Santa Clara, La Estrella,
La Silvia.

Carreteras

35 caminos en Total 119,85 Km dafiados.
Estado: RED VIAL

82% MALO

14% BUENO

4% REGULAR

Patio de Agua Fatio de agua 3-08-001

Tobosi Tobosi, Santa Rosa Hacienda 3-08-002 B Damita
Sanksidro La Chanchera 3-08-008 Asundion El Empulme

Tabosi Las Guebradas Tablén 3.08-010 Willa Francisca la Es
Sankidro Macho Gaff 3-08-014 Los Dique5 o pE'l.rcIl'Ilcl
sanlsidro £l Quetzal 3.08-015 i La Luchita

Tobosi La Minilla, Tablén 3.08-019 Las Catalinas Macho Gaff
sanisidra Chiquiza, La Estrella 3-08-023 Guayabal Chiquiza
o e San Migue o Esel
Sanksidro La Cangreja 3.08-029 La PIfCIhCI‘y'CI La Paz

El Tejar Asuncion 3-08-036 La Hacienda Palmital Morte y Sur
Sankidro Higuito 3-08-040 I Piacde Conventille
Sankidro La Estrella 3-08-042

ElTejar Las Catalinas 3.08-060 Ruta Nacdional 2, Sendas del Sol

Pafio de Agua Fatio de agua 3-08-068 Interamericana Suatuso
Sankidro Los Tanques Estrella 3-08-074 - -

Sanlsidro Volcancillo 3-08-076 La Cungrem HIQUI'O
sanlsidro Los Comacho 3-08-078 Casamata Barrancas

Patio de Agua Santa Clara 3-08-079 Palmital Morte Barrio La Cruz
Sankidro Falmital Norte-Sur 3-08-080 Palmital Sur Tablén [CCI”E Los

Tobosi Santa Clara 3-08-081 _

Patio de Agua FPafiode agua-SantaClara 3-08-096 La Estrella Mcrhnez]
sanlsidro Las Duelas (El Empaime) 3-08-099 El QGuetzal Santa Clara
Sanlsidro Viejo EL Empalme 3-08-100
Sankidro llosNuﬁFTez 3-08-105 Vara del Rable s RD&.O

: —— ; San Martin
Sankidro Chiguiza, Palo Verde 3-08-108 Valcancilla :

Tobosi ClU Bala Cruz 3.08-119 Los Camachos FPatic de Agua
Sanksidro Chiquizd 3-08-123 Caragral
Sanksidro Los Fallas 3-08-156
Sankidro Los Segura 3-08-165
Sanlsidro Palo Verde 3-08-182

Tobosi Los Tencio Tobosi 3-08-193

Tobosi La Piedra delIndio 3-08-200

Sankidro Los Chiminos 3-08-205




Trabajamos por el bienestar y desarrollo del cantén.

4 5 Municipalidad de El Guarco










