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Lic. Victor Arias Richmond
ALCALDE MUNICIPALIDAD
DE EL GUARCO

La Municipalidad de El Guarco, en
cumplimiento de los articulos 11 de la
Constitucién Politica, 55 de la Ley de
Administracién Financiera de la Rep0-
blica y Presupuestos Piblicos N° 8131,
17 del Cédigo Municipal, en su inciso
g, presento el informe anual de labres
con los resultados de la imple-
mentacién de mi gestién, y la
evaluaciéon de la gestién ins-
titucional del Plan Operativo
Anual y el Presupuesto 2016.
Bajo la adecuada articulacién
gerencial por parte de la Al-
caldia Municipal y sus Vice
Alcaldias, se puede sefialar que

los  resultados
. también son producto de

la unién de esfuerzos
) con todos los ac-

alcanzados

, - tores que

\ n\l_. ~ . conforman
| esta Muni-

“ ' ' cipalidad,
] “y la partici-

f e pacién de

la comunidad
y el Concejo Municipal.
Esta Alcaldia Munici-

= 1
pal es consciente que

Il siempre habrd mucho

por hacer, y debemos seguir gestio-
nando para impulsar el desarrollo co-
munal y el mejoramiento progresivo
de la Municipalidad como Institucién.
Nuestro lema para el presente periodo
se centra en continuar con el mejora-
mienfo como gobierno local, una tarea
que desde la Alcaldia consideramos
poder alcanzar, si todos los actores lo-
gramos establecer acuerdos mutuos.
Bajo la oportunidad de exponer las me-
tas alcanzadas en el 2016, damos gra-
cias a Dios por los frutos recogidos del
trabajo honesto, leal y oportuno.

LABOR REALIZADA

La Municipalidad de El Guarco ha
enfatizado su labor a través de la con-
vivencia, el respeto, el trabajo y el me-
joramiento continuo, en procura de una
mejor calidad de vida para toda la ciu-
dadania de nuestro cantén.

Podemos dividir nuestra gestién en
varias direcciones que serdn detalladas
en la presentacién del informe.

Gestion Interinstitucional, en la que
nos dedicamos o involucramos junto
con ofras instituciones y organizaciones,
de gobierno o no, con el fin de gene-
rar soluciones a situaciones propias del
canton.

Gestion Administrativa, nos involucra
la mayor parte del tiempo, pues con-
lleva lograr todo el engranaje necesa-
rio para el buen funcionamiento de la
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institucién, ademds de ello la atencién
personalizada a la comunidad y la ges-
tién social.

Gestién de Servicios Piblicos, involu-
cra toda la necesaria prestacién de ser-
vicios piblicos a través de los diferentes
departamentos, asi como el equilibrio y
la sostenibilidad del medio ambiente.

Otra drea importante en la que se
acentda el informe de rendicién de
cuentas es el mantenimiento y desarro-
llo de la Red Vial Cantonal.

Para la Alcaldia de El Guarco to-
das las personas son importantes, su
preocupacién, su recomendacién y
su denuncia, por lo que siempre hay
un espacio abierto, franco y since-
ro, sin cita previa. Quien se acerca al
municipio es atendido, y tratamos
escuchar, resolver y buscar una so-
lucién adecuada a las necesidades.
A través de este informe se presenta un
resumen ejecutivo dividido en Areas Es-
tratégicas del Plan de Desarrollo Munici-
pal, ligado también al Plan de Gobierno
de la Alcaldia Municipal.

Finalmente agradezco a todos los
funcionarios Administrativos y Opera-
tivos, al Concejo Municipal, a mis dos
Vice Alcaldes, que son pilares importan-
tes en nuestra gestién, por el apoyo y
participaciéon en la toma de decisiones,
a la empresa privada que muchas veces
nos ayudan en la busqueda de solucio-
nes a las necesidades comunales, a to-
das y todos, Muchas Gracias.

I —

“Una institucién interactuando con la ciudadania a través
de tecnologias de informacién y comunicacién, fortalecida
y eficiente, promoviendo el desarrollo integral humano, la
inclusién social, promoviendo espacios de participacion
transparente y con un liderazgo demostrado a nivel regio-

nal”. Fuente: Plan Estratégico Municipal.

Somos una institucién amparada en el Régimen Muni-
cipal, que brinda servicios de calidad con continuidad, de
forma democrdtica y participativa, contribuyendo al mejo-
ramiento de la calidad de vida y al desarrollo humano lo-
cal de los y las habitantes del cantén de El Guarco”. Fuente:

Plan Estratégico Municipal.

LOS VALORES Y PRINCIPIOS QUE
GUIAN EL PLAN ESTRATEGICO MUNICIPAL

VALORES

Responsabilidad « Compromiso ¢ Honestidad « Respeto
« Equidad ¢ Tolerancia e Etica  Integridad  Lealtad « Igual-

dad « Solidaridad « Disciplina

PRINCIPIOS

Servicio « Compromiso social, ¢ Trabajo en equipo
Responsabilidad humana, ¢ Lucha contra la pobreza ¢ La
educacién s El reconocimiento de la diversidad social » De-

mocracia

PLAN ESTRATEGICO MUNICIPAL:

+ DESARROLLO INSTITUCIONAL MUNICIPAL

« EQUIPAMIENTO CANTONAL
« MEDIO AMBIENTE

« ORDENAMIENTO TERRITORIAL

« POLITICA SOCIAL LOCAL

« DESARROLLO ECONOMICO LOCAL
« SERVICIOS PUBLICOS

« INFRAESTRUCTURA VIAL
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n este eje se describe la estructura organizativa y

una sintesis de instrumentos de planificacién exis-

tentes, una descripcién de situacién de ingresos y

egresos municipales, las consideraciones sobre los
ingresos y egresos municipales, la gestiéon presupuestaria,
procesos de adquisicién de bienes y servicios, procesos
de gestién de proyectos municipales, gestiéon del recurso
humano, coordinacién interinstitucional e infreestructura
institucional.

OBJETIVO GENERAL

Apoyar los procesos de gestion de servicios a partir de
las mejoras tecnolégicas y de procesos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1- Fortalecer los canales municipales para lograr una
comunicacién efectiva institucional.

2- Fortalecer la politica municipal de adquisiciones
para el acceso a recursos que contribuyan a un de-
sempefio optimo.

3- Fortalecer dreas estratégicas de la organizacién mu-
nicipal.

4- Fomentar el desarrollo econdémico local mediante
la implementacién de una politica municipal para
generar fuentes de empleo en articulacién con otras
instituciones publicas.

5- Fomentar la politica social local y sensibilizar a los
funcionarios acerca de su importancia.

6- Fortalecer la gestién financiera administrativa mu-

nicipal.
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Departamento de
Presupuesto

| presente Informe concentra las actividades més

relevantes llevadas a cabo durante el periodo 2016,
las cuales denotan los logros y avances significativos
que el Departamento de Presupuesto de la Municipa-
lidad de El Guarco.

CIERRE ANO ECONOMICO

| proceso del Departamento para inicio de afio 2016

contempla principalmente el cierre de afio anterior
en este caso fue el del 2015, para el envio durante
los primeros 15 dias hébiles del mes de enero, lo co-
rrespondiente a la ejecucién del IV trimestre y lo co-
rrespondiente a los compromisos presupuestarios que
conlleva todo un proceso y depende de otras dreas
que la informacién emanada sea correcta, precisa y a
tiempo para poder cerrar, para esto se refleja un com-
parativo en los siguientes cuadros referente a ingresos
y egresos con el afio anterior:

INGRESOS

ANO 2016 DETALLE DE INGRESOS

DETALLE 2015 2016
PRESUPUESTADO 2.668.114.692,49 2.858.388.5874,27
INGRESO REAL 2.639.292.967,37 2.863.296.900,64
% 99 100

*Afio 2016 Ingresos Presupuestados vrs Reales, ver re-
cuadro adjunto.

El el recuadro Ingresos Presupuestados vrs Reales
del 2016* lo que representa es el dato absoluto y
relativo de lo ingresado a nivel general de la partidas
de ingresos propios conforme a lo presupuestado.

Es importante conforme al andlisis de ingreso de las
distintas partidas presupuestarias en el 2015 la partida

Desarrollo INSTITUCIONAL MUNICIPAL

que presentd menor recaudacién fue el Servicio de
Recoleccién de Desechos Sélidos dando como resulta-
do un faltante de ¢41 millones, en el afio 2016 lo que
nos reflejan los estados es que las partidas que no
recaudaron lo presupuestado son las de Impuesto de
Bienes Inmuebles con ¢38 millones y la de Depdsito
de Tratamiento de Basura con ¢19 millones.

Es importante analizar la situacién con respecto a la
recaudacién de las partidas de Servicio de Recoleccién
de Basura y Tratamiento de Basura ya que para el afio
2016, la primera presenta un faltante de recaudacion
conforme a lo presupuestado de ¢1.197.430,90 y de
Tratamiento ¢19.058.310,05, lo que puede ser que se
estén dando dos situaciones, la primera que no se estd
cobrando lo presupuestado y se estd recuperando
pendiente de cobro dado que hasta el 2015 se sepa-
raron los ingresos, o la segunda que hayan problemas
en el sistema, o en el momento de cobrar que no se
cobre lo que corresponde a tratamiento de basura,
pues tanto lo presupuestado como a nivel del costo
de estas dos partidas se presenta una relacién de un
69%, lo que no cumple esos pendientes, lo que con-
sidero importante se revise a nivel de cobros, ademas
de buscar mejorar las formas de recaudacién para lo-
grar con lo proyectado.

INGRESOS TOTALES

Como se observa en el recuadro de Ingresos Tota-
les los compromisos presupuestarios corresponden a
proyectos que por distinfos motivos no se finalizaron y
quedan pendiente de cancelar y de darles conclusién,
por lo que dan como ejecutados en el 2016, pero se
pagardn en el 2017, es importante recalcar que para
efectos de ejecucidon presupuestaria estos no son to-
mados en cuenta en indice de Gestién Municipal.

EGRESOS

Los egresos para este afio 2016 corresponden a
un 75% del presupuesto total sin compromisos, inclu-
yendo los compromisos el monto ejecutado seria de
¢2.465.646.084,13 lo que equivale a un 86%.
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INGRESOS PRESUPUESTADOS VS REALES - ANO 2016

ANALISIS RECUDACION DE INGRESOS
INGRESOS PRESUPUESTADOS VS REALES
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016

PRESUPUELTO PROM EDI0
SARTOA REA % RECAUDACION ESTIMADO DIFERENCA
RECAY MENSUAL ADICIEMERE
MPUESTO SIENES INM UEBLES 4151643806 £80.000.000.00 94 34 5$3459.703.17 £41.5164338.08 |- 38.483.561.94
TO BIENES INMUEBLES { VA) 11.738.10 = = 978 11.738.10 11.738.10
TO AL PATRMONIO 87.195.84 15.37800| se7.01 7.266. 87.195.54 71.817.54
MPUESTO SOSRE TRASPASOS SIENES NMUESLES 30050631.54 30.556.813.00 8834 250421 30050631.54 |- S50€.186.46
OTRO 2 MPUESTO ¢ S0ERE LA PROPIEDAD - - = 5 -
MEUESTO ESSECACO SOERE LA EXPLOTACION - - - - - -
O RECURSCS NATURALES Y MINERALES 1.183.360.50 100.000.00 99.071.71 1.183.360.50 1.088.860.50
MPUESTO AL CEMENTO 4461237470 $2.700.000.00 34635 3.717.697.89 461237470 |- 8.087.625.30
MPUESTO SOERE CONSTRUCCION 75146207.41] ©€5000.00000] 12176| 659551728 75.145.207.41 14.126.207.41
MPUESTO ESPECHICO ALOS SERVICIOS - - -
OE DIVERSION Y ESPARCIMIENTO 454397.25 - 37.856.44 454 397.25 454.397.25
PATENTES MUNICIPALES 37052184097 | 343000.00000| 10547 3087632008 370.521.840.97 22.521.840.57
PATENTES LICORES T7691.747.35] €0450.00000] 12352] 64743122 T7.691.747.35 17.241.747.35
TIMERES MUNICISALES { POR HIPOTECAS) 40.463.073.90 2827467700 | 14312 33723394 40.463.073.90 12.193.396.90
TIMERES PROPARQUES NACIONALES 004385285 7.590.000.00 10547 £7.071.0 00435285 414.852.85
[VENTA DE AGUA POTASLE EIND. 2891.200.50 23883.615.00 100.09 240.933.41 2891200.9% 2.585.90
SERVICIO DE INSTALACION Y DERIVACION DE AGUA 13.114.05 100.000.00 13.11 1.092.34 13.114.05 |- 86.885.95
DEFOSTC Y TRATAMIENTO DS SASURA 10435560985 123913.920.00 3462 8737.96750| 104 8355609.95 |- 15.058.510.05 |
SERVICIO RECOLECION DE BASURA 179.035.543. 180232 530.00 9934] 145156290 179.035.545.10 |- -157.430.50
SEVICIO DE ASEOS VIAS Y SITIOS PUS 46.127.831.8¢ 49470.732.00 324 3843.9859 45.127.831.85 |- 3.342.500.15 |
VENTA DE OTROS SERVICIOS 19.378.285. 25.000.000.00 7751 1614357 1 19.378.285.75 |- 5.621.714.25
INTERESES CUENT A PARTIDAS ESPECFICAS = = _ - N -
INTERESES RECURZO S LEY 3114 - - - = s =
2 3139 = - &7 RiK] 31.59 |
MUL_TAS POR ATRASO EN PAGO DE IMPUESTOS .50 - - L .50 .50
SANCIONES ADMINISTRATIVAS 16.369.502.20 14.350.00000| 1102 1.364.125. 16.369.502.20 1.518.502.20
MU_TAS VAR AS 7.904.353.43 5.200.000.00 | 127.¢ .696.1 7.904.353.43 1.704.353.43
NTERESES MORATOROS SATRASO PAGO M P, 48.489.176.45 4839891800] 1001 4040.764. 4348917645 90.258.45
NTERESSS MORATORIOS DATRASO PAGO SERV. 20.189.724.83 1820229500 | 11092 1582477 20.185.724.8% 1.987.425.8%
REINTEQORO 8 EN EFECTIVO £16.366.34 - - .363.90 £16.366.34 16,
INGRESOS VARIOS ESPECFICOS $81.439.43 504.25000 ] 174351 73.457.45 $81.489.43 77.235.43
TOTALES 1.740.506.59548 | 1.742448.557.00 | 254125 | 14504221629 | 1.740.506595.48 |- 1.541.991.52 |
INGRESOS TOTALES
REPORTE DE INGRESOS MUNICIPALES
AL 30 DE NOVIEMBRE DEL 2016
™G RESO INGRESO WG RESO
DETALLE PRESUPUESTADO | NGRESADO PORCENTAJE PENDIENTE PoacenT: DE MAS
Impuesto de Bienes Inmuebles 7729 680 .000.000 .00 641.516.438.06 94.34 33.433561.94 566
Imp Bienes | bles Ley 7509 11738.10 - 1173810 | =pwo! |- 11.738.10
Impuesto sobre el Patrimonio 15.378 .00 87195.54 5701 |- 7181754 (457.01)
Impuesto sobre los Traspasos Bienes Inmuebles 30556.818.00 30.050631.54 98.34 50618545 166
Otos Impuesto a la Propiedad - -
Impuesto especifico sobre Ia explotacon de
recursos naturales yminerales 100.000.00 1.188860.50 143838 |- 1.08326050 | (1.c2238) -
Impuesto al cemento 52 700.000 00 4461237470 2465 208762530 1533
Impuesto sobre Ias construcciones 65.000.000 .00 79.146207.41 12176 |- 14146207 41 (21.76))
Impuestos especificos a los servicios de =
diversion yesparcimiento 454397.25 - | 45439725 | =pweor |- 454397.25
Impuesto sobre Paentes 348 .000.000 .00 370.521840.97 10647 |- 2252184097 (647
Patentes de Licores 80 .450.000 .00 77.691747.35 12852 |- 17.241.747 35 (2853
Imp Timb Hipot: 28274877 00 40.468073.90 14342 |- 12.193396.50 (4312 e
Timbres Pro Parques Nacionales 7 590.000 .00 8.0043852.89 10547 |- 41435239 (547 -
Ing i os Di (Transf. Timbre del
Registro 3.175.000.00 1.825974.50 57.51 1.343025 50 4243
Venta de Agua yservicio instalacion de cafieria 2588.615.00 2.904314.95 3712 430005 282 -
Servicio Recoleccion de Basura 180 232.580 00 179.035549.10 99.34 1.197.430.50 068
Deposip y Tratamiento de Basura 123 .913.920 00 104.855609.95 s462 19.058310.05 1538 -
Servicio Aseo de Vias ysitos publicos 49 470.732.00 46.127831.85 93.24 3.342900.15 676
Ingresos CECUDI $6.390.000 .00 98.963.000.00 10257 |- 257300000 267
Venta de Otros Servicios 25.000.000.00 19.378285.75 77.51 5.621.714.25 2243
Intereses sobre cuentas corrientes yotros
depositos en Bancos Estatales - 31.99 - | 3199 N 31.99
Muitas ySanciones 21.050.000.00 24.273856.13 11532 |- 3.223856.13 (1532
Intereses Moratorios 68 601.217 .00 68.678901.28 10312 |- 207768428 (312
Ingre sos varios no especificados y Reintegros 504.250 .00 1.497856.27 29705 |- 99360627 {197.05) =
TransErencias de Enfdades ( comentes) 17.047.24883 17.495657.83 10263 |- 44340300 (263)
_msosde Capital 489 081.557 86 508.832213.01 10404 |- 19.750.655.15 (4.04)|
S ubtotal 2.348.142.353.69 2.387.623440.82 - 19.481.047.13 - 486.187.34
|Fina nciaméento 492673.096 58 495.674466.58 5 3.001.370.00 -
TOTALES 2.840.815.490.27 2.883.297.807.40 - 22.432.417.13 - 466.187.34




EGRESOS TOTALES

DETALLE 2015 2016
PRESUPUESTADO 2.668.114.692 2.858.385.874
INGRESO REAL 2.307.403.093 2.125.938.697
% 86 75

COMPROMISOS PRESUPUESTARIOS
DETALLE 2015 2016
PRESUPUESTADO 330932738.25 312707387.39
INGRESO REAL 2639292967.37 2858385874.27
% 13 11

REPORTE DE INGRESOS MUNICIPALE S
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016

Desarrollo INSTITUCIONAL MUNICIPAL

RELACION INGRESOS Y EGRESOS
*Ver recuadro Relacién Ingresos - Egresos
PROGRAMA |

En el siguiente cuadro comparativo entre los afios
2015 y 2016 del Programa | en el cual el porcentaje de
ejecucién es igual y este es el programa que normal-
mente se ejecuta en mayor porcentaje dado que se
encuentran la partida de salarios més alta y los gastos
generales para funcionamiento de la administraciéon.
El porcentaje que corresponde de ese 90% a compro-
misos es de un 4%.

RELACION INGRESOS-EGRESOS

INGRESO INGRESO PENDIENTE| INGRESO
DETALLE PRESUPUESTADO INGRESADO FORCENTAE PENDIENTE DE MAS

Impues de Bi | bles 7729 680.000.000.00 641.516.438.06 9434 3848356194 566
Impuest Bienes Inmuebles Ley 7509 11738.10 - 1173810 | #pvo! |- 1173810
Impuesio sobre el Patrimonio 15.378.00 87.195.54 s67.01 |- 7181754 | @67.01)
Impuesto sobre los Traspasos Bienes Inmuebles 30.556.818.00 30.050631.54 B34 506.186.46 166
Otros Impuesto 3 la Propiedad - -
Impuesto especifco sobre I3 explotacion de
recursos naturales y minerales 100.000.00 1.188.860.50 1.188.36 |- 108336050 | (1.0833) -
Impues al cemento 52.700.000.00 44.612374.70 8465 808762530 1535
Impuest sobre las construcciones 65.000.000.00 79.146 207 .41 121.76 |- 14.146207.41 @1.76)
Impuesios especficos a los servcios de -
diversion yesparcimiento 454397.25 - |- 45439725 | #DIVO! |- 45439725
Impues sobre Pakentes 348.000.000.00 370.521.840.97 106.47 |- 22521.84097 (6.47)
Patentes de Licores 60.450.000.00 77.691.747.35 12852 |- 17.241.747.35 2852)
Impueso Timbres Hipotecas 28.274877.00 40.468.073.90 143.12 |- 12.193.396.90 @3.12) -
Timbres Pro Parques Naconales 7.590.000.00 8.004.852.89 105.47 |- 41435289 (5.47) -
Ingresos Tributarios Diversos (Transf Timbre del
Registro 3.175.000.00 1.825974.50 5751 1.349.02550 4249
Venta de Agua yservico instalacon de cafieria 2.988615.00 2.904314.95 97.18 8430005 282 -
Servico Recoleccion de Basura 180.232.580.00 179.035.549.10 9934 1.197.43090 066
Deposito y Tratamiento de Basura 123.913.920.00 104.855.609.95 8462 19.058310.05 1538 -
Servico Aseo de Vias y sitios publicos 49.470.732.00 46.127831.85 B2 334290015 676
Ingresos CECUDI $6.390.000.00 98.963.000.00 10267 |- 2573.000.00 (267)
Venta de Otros Servicios 25.000.000.00 19.378285.75 51 562171425 2249
Intereses sobre cuentas comenes yotros
depositos en Bancos Estatales - 31.99 - |- 3189 - |- 3199
Multss y Sanciones 21.050.000.00 24.273856.13 11832 )- 3223.856.13 (15.32)
Inereses Moratorios 66.601217.00 68.678.901.28 103.12 |- 207768428 (3.12)
Ingresos varios no especificados y Reintegros 504250.00 1.497.856.27 2705 |- 99360627 | (197.05) -
Transferencias de Entidades ( corrientes) 17.047248.83 17.495657.83 10263 |- 443409.00 (263)
Ingresos de Capital 489.081.557.88 508.832213.01 104.04 |- 19.750655.15 (4.04)
Subtotal 2.348.142.393.69 | 2.387.623.440.82 - 19.481.047.13 - 468.167.34
Financamiento 492.673.056.58 495.674 466.58 - 3.001.370.00 -
TOTALES 2.840.815490.27 | 22863.297.507.40 - 2248241713 - 488.187.24
Porcentaje ingresado del presupuesto 100.81
[Porcentie del presupuesto Bitane por ingresar (0.83)
Gastado Real 2.465.646.084.13
Porcentaje del Ingreso Real gastado 88.11
Disponible Real 397.651.823.27
Porcentaje de Ingreso real Disponible 13.89
Porcentsje Ejecutado dd Presupuesto Total 88.79




Desarrollo INSTITUCIONAL MUNICIPAL

DETALLE 2015 2016
PRESUPUESTADO 743.473.628 931.699.853
INGRESO REAL 666.067.336 842.862.195
% 90 90

*Datos incluyen compromisos

PROGRAMA I

Se compara los afios 2015 y 2016 del Programa
Il 'en el cual el porcentaje de ejecucién es mayor
2016 igualmente el monto presupuestado es mayor
lo que indica un avance en la ejecucién. El porcen-
taje que corresponde de ese 90% a compromisos
es de un 3%.

DETALLE 2015 2016
PRESUPUESTADO 963.686.823 1.003.700.656
INGRESO REAL 794.192.169 8490.983.463
% 82 89

*Datos incluyen compromisos

PROGRAMA IlI

En el siguiente cuadro entre los afios 2015 y 2016
del Programa lll en el cual el porcentaje de ejecucién
fue mayor el de 2015 igualmente el monto presupues-
tado es mayor no obstante el porcentaje de ejecucidn
es mucho menos y si a eso se le rebaja lo correspon-
diente a compromisos que es de un 26% la ejecucién
habria sido de un 55%.

DETALLE 2015 2016
PRESUPUESTADO 896.511.585 875.341.757
INGRESO REAL 811.699.533 708.199.876
% 91 81

*Datos incluyen compromisos

PROGRAMA IV

El cuadro comparativo entre los afios 2015 y 2016
del Programa lll en el cual el porcentaje de ejecucién
fue mayor el de 2015 igualmente el monto presupues-
tado fue menor, y a eso se le disminuye lo correspon-
diente a compromisos que es de un 35% la ejecucién
habria sido de un 15%.

id
L
DETALLE 2015 2016
PRESUPUESTADO 64.442.657 47.643.608
INGRESO REAL 35.444.055 23.600.521
% 55 50

*Datos incluyen compromisos
LIQUIDACION PRESUPUESTARIA

También en Enero de cada afio se realiza la Liqui-
dacién Presupuestaria que se debe presentar a la Con-
traloria General de la RepUblica antes del 15 de Febrero
y una vez conocida y aprobada por el Concejo, para
lo que es necesario que ya se haya cerrado todo los
procesos del afio anterior como ejecucién de ingresos
y egresos, y compromisos. La Liquidacién se hace con
la ayuda de la matriz que se pone a disposicién de las
Municipalidades permite separar todos los saldos de
las cuentas de forma que de un producto de saldos
especificos y si hay superdvit o déficit en el ejercicio
econémico. Dentro de los productos que podemos ob-
tener y que son de gran importancia para la el diario
trabajar de la Municipalidad tenemos lo siguiente:

1. Ingresos

2. Egresos

. Relacién Ingreso-Gasto

. Liquidacién de Ingresos

. Saldo de Partidas Especificas
. Saldo FODESAF

. Préstamos

oo N O O AW

. Resultado de Liquidacién (Superdvit o Déficit)
9. Compromisos

10. Pendiente de Cobro

11. Saldos en Caja

12. Saldo 8114-9329

13. Transferencias

14. Estructura Organizacional

15. Endeudamiento

16. Cumplimiento de Metas

La cual al dia de hoy no se tiene por atrasos con
la informacién.
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SISTEMA INTEGRADO DE INFORMACION
MUNICIPAL PARA IGM

Otro proceso que se lleva a cabo en Enero y parte
de Febrero es el de recopilacién, revisién, digitacién y
validacién de la informacién para el indice de Gestién
Municipal, el cual debe ser enviado a la Contraloria
antes del 28 de Febrero de cada afio, el cual en coor-
dinacién con los distintos departamentos se realiza un
trabajo arduo porque de igual manera es necesario
que se tenga toda la informacién anterior de liquida-
cién, ejecucién, compromisos y demds para poder
llenar los distintos formularios de los ejes que se soli-
citan. Del Departamento de Presupuesto se emana la
mayoria de la informacién que en dicho formularios
se solicita.

DETALLE DEL iNDICE DE GESTION MUNICIPAL

2013 2014 2015
52.11 58.92 60.06

PRESUPUESTO ORDINARIO 2016

Para efectos de ejecucion del presupuesto ordinario
2016, se debe hacer cerrado completamente el 2015,
lo cual siempre se ha atrasado por la falta de la in-
formacién con respecto a 6rdenes de compra, pagos,
compromisos etc, el cual consiste en cerrar el pro-
grama de presupuesto SIMPC del IFAM, digitar todo
el presupuesto de segin cada partida presupuestaria
para ya poder ejecutar de forma ordenada dicho pre-
supuesto, ademds se necesita la asesoria de persone-
ros del IFAM que realizan dicho proceso.

PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO
NO. 01-2016

En Febrero del 2016 también se inicia la formulacién
del presupuesto extraordinario 01-2016, igualmen-
te con la participacién de todas los departamentos
de la Municipalidad, el cual asciende a un monto de
¢327.651.999,10 el cual aprueba el Concejo Municipal

Desarrollo INSTITUCIONAL MUNICIPAL

en la sesién 447-2016 del 16 de Marzo del 2016, no
obstante la Contraloria lo aprueba hasta el 14 de Ju-
lio del 2016. El Departamento hace un gran esfuerzo
dado que este presupuesto contiene todos los saldos
emanados de la liquidacién y que son muy necesa-
rios para el desarrollo exitoso de las funciones de la
Municipalidad, sin embargo estos atrasos hacen que
empecemos a ejecutar muy tarde y que alguna veces
no de tiempo de desarrollarlos o hacerlo de la mejor
manera posible. Se aprueba el presupuesto en su to-

talidad.

PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO
NO. 02-2016

El 8 de Agosto del 2016 el Concejo Municipal aprue-
ba el presupuesto extraordinario 02-2016 por un mon-
to de ¢416.482.374,31, y la Contraloria lo aprueba el 8
de setiembre del 2016, el cual contiene proyecciones
de recursos del Impuesto de Bienes Inmuebles, Paten-
tes Comerciales, saldos de compromisos y los recur-
sos de la Ley 9329 por un monto de ¢207.699.159,00.
Dicho presupuesto se aprueba en su totalidad.

El 8 de noviembre se aprueba por parte del Conce-
jo Municipal el Presupuesto de partidas especificas por
un monto de ¢17.570.384,00, los recursos para estas
partidas entran a Caja Unica a finales de noviembre
del 2016.

Por otra parte se trabaja muy de la mano con la
Alcaldia tales como:

a. Revisién mensual de la recaudacion.

b. Andlisis de salarios: ya sean que los aumentos de
ley fueron menores entonces se presupuestan en
otras necesidades

c. Se estudié posibilidades para el cambio de per-
centil salarial por lo que se revisé montos de los
salarios en general.

d.Se coordina con Departamentos para de Recur-
sos Humanos para pago de anualidades adeuda-
das a compafieros

e. Se realizan modificaciones presupuestarias segin
las necesidades de la Alcaldia u otros departa-
mentos.

f. Se trabaja en el andlisis de IGM, de forma que se
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pueda ir mejorando en algunos aspectos que lo
cual aln estamos en pendiente de trabajar dado
falta de tiempo.

g.Se revisé el porcentaje de aumento del | y Il tri-
mestre de salario de Ley.

h. Se trabaj6é con la implementacién de las NICSP en
la comisién y en conjunto con el asesor contrata-
do.

i. El érea financiera trabajé en mejoras en los pro-
cesos en conjunto con la asesoria contratada.

i En cuanto a capacitacién se llevd curso planifi-
cacién estratégica con el Centro de Capacitacién
de la UNED y de Capacidades Gerenciales y Per-

sonales con MOPT.

PENDIENTE DE COBRO

El pendiente de cobro fue elaborado en conjunto
con el sefior Contado Rodolfo Villavicencio principal-
mente en la columna correspondiente a monto factu-
rado en el 2016 lo cual evidencia un aumento de un

28% en el pendiente de cobro.

DETALLE DE PENDIENTE DE COBRO - ANO 2016

DETALLE 2015 2016
PENDIENTE DE COBRO........ 620.062.068 ... 861.984.050
DIFERENCIA ABSOLUTA'Y

PORCENTUAL .............. 241.921.982....... 28%

Planificacion

PLAN OPERATIVO ANUAL 2016 (POA)

omo resultado del andlisis del Plan Operativo Anual

2015, se obtienen los resultados de cada uno de los
programas que integran el presupuesto municipal, sa-
dos en las matrices de desempefio es que podemos
identificar las actividades a desarrollar, programas de
metas, gastos real y ejecucién de metas, con el fin
de tener una visién general sobre el comportamiento
delos egresos municipales.

%

3§

S

o
DETALLE PRESUPUESTADO EJECUTADO
PROGRAMALI ....... 931.699.853.13...... 842.462.194.72
PROGRAMALI . .. ... 1.003.700.655.97 .. .. 890.950.685.42
PROGRAMALI. . . .. .. 875.341.757.64 ..... 701.664.132.73
PROGRAMAIIV ...... 47.643.607.53....... 23.059.512.71
TOTAL ............ 2.858.385.874,27 .. 2.458.136.525,58

EVALUACION DE METAS

83,33% |

PROGRAMA
I 1] mn

PROGRAMA PROGRAMA

PORCENTAJE CUMPLIDO

Proceso de
Contabilidad

Como parte de sus labores ordinarias el departa-
mento de contabilidad es la parte encargada tanto
del estudio para las nuevas Tarifas en los diferentes
Servicios que brinda la Municipalidad, asi como del
proceso de implementacién de Normas de Contabili-
dad para el Sector Publico ( NICSP), junto con todos los
demds departamentos que integran la Municipalidad.

PROYECTO: ESTUDIO TARIFARIO

OBJETIVO:

Realizar un estudio actualizado de los costos en que
se incurren a la hora de brindar los diferentes servicios
municipales, Asi como incluir en los costos la inversion

de un nuevo camién recolector.

UBICACION DEL PROYECTO: A nivel Municipal (SIM).
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ENCARGADOS DEL PROYECTO: Rodolfo Villavicencio
Soto, Comisién Estudio Tarifario.

PROYECTO: IMPLEMENTACION DE LAS
NORMAS DE CONTABILIDAD PARA EL
SECTOR PUBLICO (NICSP).

OBIJETIVO:

Cumplir con la directriz emitida por el Gobierno
Central de la Republica, para el cumplimiento de la
implementacién de las NICSP

INVERSION ¢3.500.000.00

UBICACION DEL PROYECTO: A nivel Municipal (todos
los departamentos que integran la Municipalidad).

ENCARGADOS DEL PROYECTO: Rodolfo Villavicencio
Soto,Comisién NICSP y Manuel Sancho Vargas.

IMPACTO / RESULTADOS (INDICADORES - ESTADISTI-
CAS):

v Se permita recopilar, registrar, procesar y con-
trolar, en forma sistemdtica, toda la informacién
referente a las operaciones del sector pUblico, ex-
presables en términos monetarios, asi como por
los organismos que participan en este proceso.

v Establecieron procedimientos contables que re-
spondan a normas y principios de aceptacién
general en el sector publico.

v Dicha normativa por parte de los gobiernos acre-
centard tanto la calidad como la comparabilidad
de la informacién financiera presentada por las
entidades del sector pUblico

v Incluir el concepto del devengo, mediante el cual
se orienta a la aplicacién de esta base contable.

v Todos aquellos temas no abordados en las NICSP,
serdn regulados por la Contabilidad Nacional en
su condicién de Organo Rector del Subsistema,
mediante las directrices y/o emisién de criterios
que al efecto considere.
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Departamento de
Tesoreria

a funcién de Tesoreria se basa en lo concerniente al

manejo, control, custodia y registro de los ingresos
y egresos asi como de los valores de la Institucién, por
medio de la recepcién de los tributos de los contribu-
yentes y demds ingresos percibidos. La autorizacién,
manejo y control presupuestario de los egresos.

INVERSIONES

Las inversiones se realizaron en el BNCR por sus
ventajas y rentabilidad reflejando lo siguiente:

* Inversién Inicial: ¢218.912.108.00

+ Infereses ganados: ¢3.282.146.44

RETENCIONES GIRADAS

Durante el periodo fiscal 2015-2016 se efectuaron re-
tenciones las que se giraron al Ministerio de Hacienda asi:
+ TOTAL GIRADO: ¢37.272.170.00

TRANSFERENCIAS

Se realizaron transferencias a Instituciones (porcen-
tajes IBI y del Presupuesto Municipal)
O.N.T (Organo de Normalizacién Técnica) . .6.621.022.70

MINAE (fondo p/parques). .............. 5.781.261.66
CONAGENIO (gestién biodiversidad). . .. . . .. 872.455.17
REGISTRONACIONAL . . ............... 19.372.549.61
CONAPDIS (personas discapacidad) . . . . . 10.496.628.39
JUNTAS EDUCACON (Centros educ. Guarco) . . 76.754.467.67
UNION GOBIERNOS LOCALES. .. ........ 5.071.800.80
COMITE CANTONAL DE DEPORTE. . . ... .. 74.334.017.66
FEDERACION MUNICIPALIDES CARTAGO . .. 6.468.466.10
TOTAL. . ... ... ¢205.772.669.76
APORTES

Como aporte entre otros se menciona el del Centro
Diurno efectuado por la suma de ¢3.000.000.00

CONVENIOS

Para facilitar el pago a los contribuyentes se proce-

di6 al convenio para pago de servicios con el Banco
de Costa Rica y Coopenee, que se unen al Banco Na-
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cional y Banco Crédito como ente externos recauda-
dores.

El siguiente cuadro lo que refleja es el monto re-
caudado de ingresos propios en las distintas entidades
bancarias, en donde evidentemente se refleja mayor
ingreso en Banco Nacional por su antigiedad con el
convenio, no obstante es bueno destacar al Banco de
Costa Rica que a pesar que inicié hace poco con la

recaudaciéon la misma ha sido bastante fructifera.

RECAUDACION BANCOS

INGRESO TOTAL BNCR BCAC ~ COOPENAE  B(R
1740.505.588,72  254.743.019]15 12568.52715 1155704 6.630.692,85
% 15% 0,72% 0,07% 0,38%

Pagado por comisiones ¢ 23.041.684,21
Nota: monto Ingresos corresponde al de ingresos propios que ingresan por
medio de estos bancos.

CERTIFICACIONES DEL REGISTRO

Como un servicio a la Comunidad se emitieron
7642 Certificaciones del Registro, lo cual arroj6 lo si-

guiente en el afio 2016.
TOTAL UTILIDAD POR EL SERVICIO ¢ 7.643.000.00

ADMINISTRACION CECUDI

Durante el afio 2016 el IMAS gir6 a la Municipali-
dad la totalidad de lo pagado a la Administradora del

CECUDI.
« APORTE DEL IMAS: 98.313.240.00
«GIRADO A LA ADMINISTRACION:96.346.975.20
* GIRADO A LA DGTD: 1.966.264.80

Departamento de
Proveduria

De conformidad con el articulo 219 del Reglamento
a la Ley de Contratacién Administrativa, “Las Pro-
veedurias Institucionales serdn las competentes para
conducir los procedimientos de contratacién admi-
nistrativa que interesen a la respectiva institucion, asi
como para realizar los procesos de almacenamiento y
distribucién o tréfico de bienes y llevar un inventario
permanente de todos sus bienes en los casos en que
proceda”.

Asi las cosas, esta Proveeduria ejecuta los procesos
indicados en la legislacién vigente y necesarios para
la adquisicién de bienes y la contratacién de servicios
solicitados por las deméds dependencias de la muni-
cipalidad para cumplir con los fines y objetivos que
propicien la buena marcha institucional, la prestacién
de los servicios comunales y la construccién de obras

de infraestructura en el cantén.

PROCESOS DE CONTRATACION PROMOVIDOS

Municipalidad de El Guarco
Procesos de contrataclén promovidos

Ejerciclo Econdmico 2016
Tipo Cantldad Comité
de de Ley Partidas Recursos FODESAF Persona
Procedimiento procedimlentos 8114 especificas proplos * Joven

Contrataciones directas 790 121 787.479  23505.354 509157380 2750.040
Licitad one s Abreviadas B 173.853.068 113 256.437
Licitad ones Plblicas 1 5.000.000 25.487.100
| SUB-TOTALES | 295640547 23905354 627453816 25.487.1000 2790040

| TOTAL |

975.276.857]
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PROCESOS DE CONTRATACION TRAMITADOS PARA PAGO

Municipalidad de El Guarco
Procesos de contratacién tramitad os para pago
Elercicio Econémico 2016

Tipo Cantidad Comité
de de Ley Partidas Recursos FODESAF Persona
Procedimiento procedimientos 8114 proplos Joven
Contrataciones directas 750 121.787.479  23.505.354 509.197.380 2.790.040
Licitad ones Abreviadas 6 173.853.068 113.256.437
Licitadones Pablicas 1 5.000.000 25.487.100
Compromisos afio 2015 16.630.627 22600.801 347.027.360 80.427.616
| SUB-TOTALES | 312.271174] 46506.15¢] 974.481177 105.914.716]  2.750.040|
| TOTAL | 1.441.963 262

LABORES EJECUTADAS EN EL 2016

Durante este periodo, la Proveeduria ejecutdé 797
procesos de contratacién de los cuales, 790 corres-
ponde a contrataciones directas, 6 licitaciones abre-
viadas y 1 licitacién piblica. Con base en la cuantia
estimada de cada proyecto o solicitud recibida, para
un total de ¢975.276.857, tal y como se refleja en el si-
guiente detalle del Recuadro Procesos de Contratacién
framitados para pago.

Resulta importa indicar que dentro de las contrata-
ciones directas, se tramitaron 434 cuyo monto es infe-
rior a los ¢200.000,00, monto que corresponde al limi-
te de pago por caja chica, lo que representa un 54,93%.

Adicionalmente, se tramitaron para pago, procesos
de contratacién iniciados en el ejercicio econémico
2015 y otros iniciados en ejercicios anteriores, como
los servicios de disposicion final y tratamiento de los
desechos sélidos, la administracién del Centro de Cui-
do y Desarrollo Infantil, asi como los servicios de vigi-
lancia y seguridad del Plantel Municipal, que arrojan
los nimeros en el Recuadro Procesos de Contratacién
Promovidos.

En total, se tramitaron 790 contrataciones directas,
6 licitaciones abreviadas, 1 licitacién pUblica y compro-
misos de ejercicios anteriores, para un total tramitado
de ¢1.441.963.262,00.

A lo anterior, deben considerarse los trdmites por

caja chica, cuya estimacién monetaria y cuantificaciéon
anual resulta muy dificil.

IMPLEMENTACION DEL SISTEMA
DE COMPRAS PUBLICAS

El proceso de incorporaciéon al Sistema Unificado
de Compras Piblicas Mercado en Linea (Mer-Link), se
inici6 desde al afio 2015, siguiendo las directrices re-
mitidas por la Alcaldia Municipal.

En el afio 2016 y como parte de este proceso, esta
Proveeduria coordiné con las diferentes dependencias
institucionales y con la Secretaria Técnica de Gobierno
Digital, varias gestiones que permitieron la obtencién
de la firma digital para veintitrés (23) compafieras y
compafieros, de igual forma, la capacitacién de diez
(10) de ellos que son los que mayor frecuencia soli-
citan y acompaiian en los procesos de contratacién
administrativa promovidos por esta Municipalidad.

Asi mismo, funcionarios de Gobierno Digital, se
apersonaron a valorar que la calidad y caracteristi-
cas de los equipos institucionales, permitan el acce-
so a este Sistema electrénico, dando resultados muy
satisfactorios y certificando que los mismos cumplen
a cabalidad con las especificaciones técnicas que se
requiere.

En noviembre anterior y como un plan piloto, se



Desarrollo INSTITUCIONAL MUNICIPAL

abrié la Licitacién Abreviada N2 2016LA-000006-
PROV, para la “Adquisicién de una compactadora de
rodillo”. Este proceso fue solicitado y supervisado por
el Ing. Mariano Avilés Cisneros, Director de la Uni-
dad Técnica de Gestién Vial Municipal y por la Licda.
Guiselle Lépez Rubi, funcionaria de Gobierno Digital.
Participamos también el Sr. Francisco Ramirez Brenes,
asistente de Proveeduria y el suscrito.

Este proceso ya fue adjudicado por el Concejo Mu-
nicipal y se encuentra en el proceso de verificacién de
requisitos legales, pago de especies fiscales y otros
relativos, asi como la elaboracién del contrato respec-
tivo para su respectiva aprobacién interna, por parte
de la Licda. Priscila Barahona Vargas, Gestora Juridica.

Este afio y con el uso de este Sistema electronico de
Compras Piblicas, estamos trabajando en los procesos
de contratacién para los servicios de asfaltado en el
cantén y la adquisicién de agregados para el mante-
nimiento de caminos vecinales.

Gestion Tributaria

| presente documento contiene el informe de la-

bores del afio 2016 correspondiente a la gestidn
tributaria, misma en la que se ubican los siguientes
procesos: Valoracién, Bienes Inmuebles, Patentes, Co-
bro Administrativo e Inspecciones, para un total de 11
funcionarios en el drea.

PROYECTOS ALCALDIA
- GESTION TRIBUTARIA

PROYECTO DE ACTUALIZACION
CON LOS BLOQUES DE CATASTRO
Contratacién Directa No. 2016CD-000324-PROV

OBJETIVO

Incluir en la base de datos del Sistema Integrado
Municipal el avance de la actualizacién catastral del
distrito primero.

INVERSION: ¢3.840.000, 00 (en 6 meses).

TALENTO HUMANO: El Area de Bienes Inmue-
bles, ha estado a cargo de este proyecto, ademds ha
asumido la parte de la depuracién que corresponde
a los servicios urbanos, con la ayuda del personal
del drea.

Con el objetivo de lograr resultados positivos se
coordiné con el Area de Catastro la utilizacién de los
bloques.

IMPACTO / RESULTADOS:

Como resultado se ha logrado avanzar en la ac-
tualizacién con la informacién catastral a cada finca
de sus respectivos bloques, en el proceso de deter-
minar los movimientos como traspasos de propieta-
rio, actualizacién de valor, traspaso de los servicios
urbanos y del pendiente de cobro que ha podido ser
remitido para el cobro externo.

En total se han actualizado 1110 fincas, de las cuales
760 de ellas las ha revisado el colaborador Emanuel
Quesada y 350 la colaboradora Alejandra Martinez.

Siendo que el total de fincas actualizadas es de
3873 todas del distrito primero de El Guarco, tenemos
que este proyecto de actualizacién y depuracién de
fincas ha actualizado en casi 4 meses el 28,66% de
las fincas georeferenciadas por el departamento de
catastro. Ademds conociendo que al Gltimo reporte
enviado por el Registro de la Propiedad, el cantén de
El Guarco posee actualmente 23.569 fincas lo que
nos indica que las fincas georeferenciadas corres-
ponden al 16.43% y las fincas actualizadas en el SIM
a un 4.7% del total de las fincas del cantén.

PROYECTO: APERTURA DE CAJAS
SABADOS Y DICIEMBRE 2016

OBIJETIVO:
Facilitar al contribuyente el pago de sus tributos

durante los dias sdbados y finales de diciembre.
TALENTO HUMANO (LIDERES): El proyecto se en-
cuentra bajo la supervisién de la Gestién Tributaria.



Q,

Para lo cual se conté con la colaboracién de la aper-
tura de cajas de los compafieros del drea de tesoreria.

IMPACTO / RESULTADOS:
El proyecto logré recaudar en cajas municipales
aproximadamente ¢6.140.000,00

PROCESO DE BIENES INMUEBLES

MODIFICACION DE VALOR

Todos aquellos propietarios de inmuebles jurisdic-
ciébn de nuestro Cantén conforme lo dispone el arti-
culo, 14,15y 16 de Ley de No. 7509 del 9 de mayo,
de 1995, reformada por la Ley 7729 del 1 de enero de
1998. Publicada en la Gaceta No. 245 del 19 diciembre
de 1997).

El Area de Bienes Inmuebles en cada modificacién
que se realizb, ya sea declaracién, hipotecas, cedulas
hipotecarias y permisos de construccién logré incre-
mentar la Base de Datos Municipal.

DECLARACION DE BIENES INMUEBLES

Durante el periodo 2016, se recibieron 1363 decla-
raciones para la actualizacién de la Base de Datos
Municipal, las cuales fueron debidamente revisadas
y procesadas en el sistema de Integracién Municipal
logrando asi, un incremento a la Base de datos, au-
mentando su valor.

VALOR ANTERIOR (2015). ... ¢26.237.782.856,00
VALOR INGRESADO (2016) ... ..v.... ¢47.818.839.531,00
AUMENTO (2017). e v vee i i ¢21.581.056.675
(0) e e 82%

Aumento 2017 x 0.025: ¢53.952.641,688

v DECLARACIONES APLICADAS EN 2016: 1363
v DECLARACIONES APLICADAS EN 2015: 950
v INCREMENTO DE RECEPCION DE DECLARACIONES EN 2016: 413
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HIPOTECAS

En cuanto a las hipotecas, la constitucién de un gra-
vamen hipotecario o de cedulas hipotecaras, serd la
nueva base imponible, el monto por el que responda
el inmueble, en este caso, a través de la Bases de Da-
tos del Registro de la Propiedad y con la asesoria del
Organo de Normalizacién Técnica se han registrado la
cantidad de 86 hipotecas de los listados proporciona-
dos por ellos, aumentando el imponible en un monto
de 1.653.467.66

VALOR ANTERIOR . . ..o oo ¢1.099.686,000,00
VALOR ACTUAL .« e ee e, ¢2.753.153.617
AUMENTO . .o i ¢1.653.467.432,66
(Y0) . e 150,3%

Aumento 2017 x 0.025: ¢4.133.668,58

PERMISOS DE CONSTRUCCION

Referente los permisos de construccién, en los in-
muebles de mejoras apreciables que requieran permi-
so de construccién, cuya tasacién modificara la base
imponible, siempre que represente un valor igual o su-
perior al veinte por ciento (20%) del valor registrado.
Pues, se requiere verificaciéon de la conclusién o avan-
ce de la obra en el campo para proceder a incluir los
PC que estdn pendientes.

Se trabajé en coordinacién con el Area Urbanismo
quienes nos proporcionan los listados de PC, habién-
dose registrado 362TCM para el periodo 2017 para
un incremento de 19.961.360.97., que corresponden
hasta el mes de agosto del 2016,., pues el nuevo valor
se incluye como base imponible una vez terminada la
construccién, y adn hay pendiente de verificaciéon de
construcciones en el campo.

TCM36

VALORNUEVO ..o ¢45.892.389.984,56
AUMENTO ... ¢15.872.922.391,33
2016 IMPONIBLE ...t ¢71.689.519,89
2017 IMPONIBLE .. ..o ¢114.732.991,96

Aumento 2017 x 0.025: ¢19.961.360,97
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NO AFECTACIONES INMUEBLE UNICO

Para el periodo 2016 se aplicaron la cantidad
1739 no-afectaciones (EXONERACIONES) al pago
del impuesto sobre Bienes Inmuebles de las cuales se
aplicaron tanto, actuales como histéricas. El monto
exento fue de ©19.302.772.05.

Ya que en el periodo 2015 se aplicaron 1135 no-afec-
taciones, superando al afio 2016, la cantidad de 604
solicitudes de exoneracién, lo cual significa que 604
fincas actualizaron la informacién.

DEPURACION DIARIA

Como parte de las funciones del Area de Bienes
Inmuebles se ha venido realizando el trabajo de
depuracién constante identificando cada movimiento
con su detalle, utilizando el formulario “SOLICITUD DE
MODIFICACION DE LA BASE DE DATOS” y como re-
sultado se realizaron 598 modificaciones que corres-
ponden a los traspasos de propietarios segin registro
de la propiedad, inclusién de nuevas fincas por segre-
gaciones y reuniones, y a la  vez eliminando fincas
madres cerradas, trasladando los cobro pendientes a
quien correspondan.

Modificaciones: 598

VALORNUEVO ... ¢11.872.373.040,61
AUMENTO ..o ¢7.191.478.048,02
2016 IMPONIBLE . ..ot ¢11.702.237,48
2017 IMPONIBLE «oovvvvvviiiiiiii et ¢29.494.188,55

Aumento 2017 x 0.25: ¢17.978.695,12

RESUMEN DEL AUMENTO AL COBRO
POR IMPUESTO DE BIENES INMUEBLES

COMPARACION DE VALORES DE LA BASE IMPONIBLES Y
EL MONTO PUESTO AL COBRO DE LOS ANOS 2013-2017

ARO BASE IMPONIBLE
%
2013.....189.964.442.550,00....... 474.911.106,38 cccocc00... 35,1
2014.....257.981.613.956,00.......644.954.054,65............ 35,81
2015.....289.038.489.129,00.......722.596.222,82 c.conn00. 12,04
2016.....316.745.584.900,00.......791.863.962,25 ...ccoo0 9,59
2017 .....359.699.035.920,00........899.247.589,80............. 13.56

MONTO AL COBRO  AUMENTO

AUMENTO DEL COBRO DEL IMPUESTO SOBRE BIENES
INMUEBLES REALIZADA DEL ANO 2013 AL ANO 2017

MILLS

850,00

650,00

| 644,95
450,00
I 479,90 o
250,00 2013 2014

El aumento a la base imponible responde al 13.56%
con respecto al afio anterior, lo que significa un au-
mento al cobro de ¢107.383.627,55 sobre los impues-
tos de bienes inmuebles.

PROCESO DE PATENTES Y
LICENCIAS MUNICIPALES

OBJETIVO:

Regular toda actividad productiva o lucrativa que
se realice en el Cantén de El Guarco, y en consecuen-
cia percibir un impuesto que contribuya al progreso de
la Municipalidad.

DESARROLLO:

1. El drea posee 1236 patentes o licencias, de las
cuales 1137 corresponde a patentes comerciales y
99 a licencias de licores.

2. Cuenta con un responsable de la coordinacién y
un asistente.

3.Realizo 227 inspecciones al afio.

4. Gestiono 750 cobros.

5.Realizo 253 tramites, que corresponde a 123 pat-
entes aprobadas, 78 patentes canceladas, 17 tra-
spasos, 5 traslados, 16 licencias de licores, y 14
patentes temporales.



Q,

PRINCIPALES LOGROS:

1. El departamento de Patentes logro generar en
ingresos libres la suma de ¢473.689.362.77, con
una recaudacién que supero lo proyectado tan-
to en patentes comerciales, como en licencias de
licores.

2.Se reciben las declaraciones juradas de ingresos
y se continda en el proceso de modificacién,
para lograr la facturacién real del 2017,

3.Se encuentra lista la facturacién de licores que
regird para el 2017, segin reforma del art. 10 de
la Ley de Licores 904.

4.Estd en proceso la reforma al reglamento de la
Ley de licores, en virtud a la reforma del art. 10.

5.El plazo de resolver trdmites se encuentra en un
promedio de 7 dias.

6.Se logra recaudar el 106.47% de ingresos en pat-
entes comerciales y el 128.52% en ingresos sobre
licencias de licores.

JUSTIFICACION DE SOBRE INGRESOS

1. Los sobre ingresos de patentes comerciales, obe-
dece al cobro de cuentas de afios anteriores. Y
ademds que hubo cuentas altas que desde prin-
cipio de afio se logré el arreglo de pago y se les
dio el seguimiento respectivo

2. Los sobre ingresos de licores, esto obedece a la
entrada de nuevos comercios de supermercados
de origen chino, que quizds no se coordiné ade-
cuadamente entre Desarrollo Urbano y el érea
de patentes, y no se tuvo el conocimiento de di-
chas construcciones y el fin del permiso de con-
struccién. También se le brindo seguimiento a las
cuentas de afios anteriores.

ESTADISTICAS

RUBRO PRESUPUESTADO

RECAUDADO DIFERENCIA %

106,47
128,52
110,23

109,75
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Se muestra un ingreso superior al presupuestado
para el afio 2016.

COMPORTAMIENTO DE LOS INGRESQOS
EN PATENTES DE COMERCIALES - ANO 2016

RECAUDADO 370.521.840,97
RESUPUESTADO [EZERTININEN)

O - -
LR R R OE R OB B R
2 2 2 2 % B 2 B B2
2 B8 B B B B @ 2 2

COMPORTAMIENTO DE LOS INGRESOS
EN PATENTES DE LICORES- ANO 2016

RECAUDADO 77.691.747,35

60.450.000,00

PROCESO DE COBRO
ADMINISTRATIVO

Lo Gestion de Cobro Administrativo a los periodos
vencidos de todos los usuarios de impuestos, tasas
y servicios. Para recuperar el pendiente y asi obtener
la capacidad financiera en todos los rublos.

GESTION REALIZADA 2016

ESTADOS DE CUENTA . ...... ... ... ... .... 1365
NOTIFICACIONES ENTREGADA . ... .......... 5100
ARREGLOSDEPAGO ........ ... ... ... ... 196
EXPEDIENTES EN COBRO JUDICIAL .. ........... 5
EXPEDIENTES CASOS ESPECIALES ............ 97

LLAMADAS TELEFONICAS PERSONALIZADAS . . .2750
CORREQS ELECTRONICOS . . ... ..o 81
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COMPARACION DE LAS GESTIONES
REALIZADAS DESDE LOS ANOS 2013 AL 2016

7000

g 2013 2014 2015 2016
5000

4000

3000

2000 I I

1000

I ESTADO DE LA CUENTA T NOTFICACIONES Il ARREGLOS DE PAGO Il DEPURACION

I EXP COBRO JUDICIAL LLAMADAS M CORREOS
INGRESOS 2016

coDpIGo PRESUPUESTO  RECAUDACION %
IMPUESTO DE
BIENES INMUEBLES ... 680.000.000,00.....641.515.431,30.......94,34
IMPUESTO SOBRE
CONSTRUCCION oo 65.000.000,00.......79.146.207 41 ......121,76
PATENTE DE LICOR wevvrrsnes 60.450.000,00.......77.691.747,35.......128,52
PATENTE MUNICIPAL ......... 348.000.000,00.....370.521.640,00......106,47
VENTA DE AGUA eevvrereen 2.888.515,00 ........ 2.891.200,00........100,09
DEPOSITO Y

TRATAMIENTO BASURA...... 123.913.920,00..... 104.855.609,95....... 84,62
SERVICIO ASEQ VIAS .o 48.470.732,00........46.127.831,85........95,17

COMPARACION DE LOS INGRESOS
OBTENIDAS LOS ANOS 2015-2016

RUBRO 2015 2016
BIENES INMUEBLES . . .. 593.390.333,30. ... 641.416.589,65
IMPUESTO DE

CONSTRUCCION ...... 93.845.547,04 .. ... 79.146.207,41
PATENTE MPL. ........ 336.045.514,15. ... 370.870.751,47
PATENTE LICORES ... .. 64.343.879,80 .. ... 77.691.747,35
TIMBRES

PROPARQUES ......... 8.034.551,70 ..... 8.004.852,89
AGUA POTABLE. ....... 3.245.980,30 ..... 2.891.200,90
RECOLECCION

BASURA............. 195.081.940,10. ... 379.044.409,10
LIMPIEZA DE VIAS. ... .. 46.097.514,60 .. ... 46.127.831,85
TOTAL 1.340.085.260,99  1.605.193.590,62

Fuente: Contabilidad.
El aumento en la recaudacién de tributos es de ¢265.108.329.60

MOROSIDAD

PENDIENTE ACUMULADO AL CIERRE DE DICIEMBRE 2016

CODIGO MONTOS
PATENTESMPL .. ................... 14.868.635,12
PATENTES LICORES................... 3.171.100,00
ASEODEVIAS. . ................... 23.450.268,61
RECOL.BASURA COMERC. .. ........... 17.811.032,40
RECOL. BASURARESD. . ............ 158.393.000,70
SERVICIO DE AGUA ................. 13.155.273,00
DEPOS/TRAT.DESECHOS . . . .......... 56.317.520,00
BIENES INMUEBLES . . . ............. 574.650.510,80
TIMBRE PROPARQUES . . .. .............. 156.709,35
TOTAL 861.974.049,98
Fuente SIM

Informacién suministrada por Ing, Manuel Garita.

La morosidad reflejada constituye el 37.59% de lo
puesto al cobro para el afio 2016. Lo que nos pone a
reflexionar sobre las acciones a considerar para poder
mitigar y disminuir los impactos de esta morosidad.
Teniendo en cuenta el estado y la calidad de la infor-
macidn que se refleja en el sistema municipal debemos
con urgencia tomar las decisiones al respecto.

Gestion de
Recursos Humanos

Nuesfro Municipalidad enfrenta cada vez mayores
refos, asumen mayores competencias, esto les de-
manda una gestion de recursos humanos més tecnifi-
cada, moderna, con instrumentos efectivos y actuali-
zados que faciliten la gestion del talento humano. Lo
anterior, a fin de lograr eficacia y eficiencia en la ges-
tién municipal.

La Gestién de Recursos Humanos pretende comple-
mentar y fortalecer el proceso de gestién del talento
humano en nuestra instituciéon, dotando de instrumen-
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tos técnicos y actualizados, que faciliten el disefio y
ajuste de una estructura ocupacional, a partir de un
marco genérico e integral.

PROYECTO: EVALUACION DEL DESEMPENO

OBJETIVO:
Guiar en la aplicacién de los aspectos administrati-
vos de la evaluacién de desempefio.

INVERSION: Se realizan con recursos internos, sin
representar una inversién monetaria para la institu-
cion.

UBICACION DEL PROYECTO: Institucién en general.

TALENTO HUMANO: Gestores y Coordinadores.

IMPACTO / RESULTADOS:

Como aspecto importante para la administraciéon
la Evaluacién del Desempefio constituye un valioso
aporte al sistema de Gestion de Recursos Humanos.
Esta debe ser enfocada como un instrumento o una
herramienta para organizar el desarrollo del recurso
humano en una organizacién y no como un fin en si
misma. Cobertura del personal de la carrera adminis-
trativa municipal 88 de los cuales todos los superiores
(Jefaturas y Encargados) de la administracién cumplie-
ron con la aplicacién de este proceso entregando 63
evaluaciones, quedando pendiente 23 servidores mu-
nicipales por ser evaluados, 2 funcionarios no se les
realizo la evaluacién dado que se encontraban con
incapacidades.

PROYECTO: CAPACITACIONES.

OBIJETIVO:

Tal y como se establece en la metodologia para el
desarrollo de la Carrera Administrativa Municipal, la
capacitacién es una actividad sistemdtica, planificada
y permanente cuyo objetivo general es preparar, de-
sarrollar e integrar al recurso humano municipal al
proceso productivo, mediante la entrega de conoci-
mientos, desarrollo de habilidades y actitudes nece-
sarias para el mejor desempefio de todo el personal
en sus actuales y futuros cargos y adaptarlos a las
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exigencias del cambio especialmente del entorno.

INVERSION: Es importante destacar que aunque el
presupuesto de capacitacién para el afio 2016 fue muy
bajo en comparacién con el valor real de cotizacién
de todas las capacitaciones, gracias al gran trabajo
logistico de este departamento, y con la colaboracién
de diferentes entidades pUblicas orientadas al tema de
capacitacién, muchas de las capacitaciones se pudie-
ron realizar sin ningdn costo econémico para la Muni-
cipalidad. ¢2.500.000.00.

UBICACION DEL PROYECTO: Municipalidad de El
Guarco, Salén Comunal de San Isidro, Hotel El Guarco.

TALENTO HUMANO: Funcionarios Municipales.

IMPACTO / RESULTADOS:
Se detallan de la siguiente manera:

1. Brigada de Primeros Auxilios: En vista de la im-
portancia de contar con una Brigada de Primeros
Auxilios y de la relevancia que esta representa
para imprevistos que puedan suceder en la insti-
tucién la Gestién de Recursos Humanos en coor-
dinacién con la Cruz Roja Costarricense conformé
la Brigada de Primeros Auxilios Institucional im-
partida a 16 funcionarios representantes del drea
Administrativa como Operativa en los temas de:

+ Primeros Auxilios Bdsicos

+ Reanimacién Cardio Pulmonar

2. Comisién de Salud Ocupacional: Se realiza ofi-
cialmente ante el Consejo de Salud Ocupacional
el Registro de la Comisién de Salud Ocupacional
Institucional siendo asignado el nimero de regis-
tro el 7631, con esto se realizaron varias capac-
itaciones para la comisién de S.O.

3) Charlas y Talleres CCSS: En coordinacién con
la Caja Costarricense de Seguro Social se llevaron
a cabo capacitaciones de manera gratuita en los
siguientes temas: Manejo del Estrés, Control y
Manejo Efectivo de Emociones, Convivencia para
una mejor calidad de vida, Relaciones Humanas,
Vinculacién Socio Productiva.

4) Programa de Preparacién para la Jubilacién:
Como parte de un gran proyecto la Gestién de
Recursos Humanos en busca de mejorar la cal-
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idad de vida de sus colaboradores, ingresa al
Programa de Preparacién para la Jubilacién del
Area de Servicios y Beneficios Sociales de la Di-
reccién de Prestaciones Sociales de la Gerencia
de Pensiones de la Caja Costarricense de Seguro
Social. Con este programa se pretende atender a
la poblacién de 50 afios en adelante, con el ob-
jetivo de prepararlos en este proceso, ademds de
sensibilizar a la Poblacién Municipal en general
sobre diversos temas.

Aunque el tema de la jubilacién deberia ser una
constante en la vida de cada individuo, el pro-
grama recomienda que se inicie cinco afios antes
de la jubilacién, y queda a criterio de la insti-
tucién o empresa la poblacién meta a preparar.
En el caso de la Municipalidad de El Guarco se
ha establecido una poblacién meta a partir de
los 50 afios, la cual representa un 28% del per-
sonal municipal. Se pretende inici6 en el afio
2016, con el apoyo de los facilitadores del drea
de Servicios y Beneficios Sociales de la Direccién
de Prestaciones Sociales de la Caja Costarricense
de Seguro Social, los cuales impartieron el curso
bdsico a la poblacién meta; para el 2017 el equi-
po interdisciplinario estaria ya certificado para
continuar con el programa, bajo el apoyo o ase-
soria del drea de Servicios y Beneficios Sociales,
y en el afo 2018 serd el equipo interdisciplinario
capacitado y ya certificado el que continuara el
programa en forma permanente.

Los temas que se trabajaron en el afo 2016 fueron:

v Trabajo y jubilacién

v La jubilacién como proceso

v Constructos sociales y autcestima en jubilacién

v Relaciones familiares y jubilacién

v Proyecto de vida y jubilacién y uso del tiempo
libre en jubilacién

v Preparacién econémica ante la jubilacion

v Fondo de Capitalizacién Laboral (FCL) y Fondo
de Pensién Complementaria Obligatoria (FPCO) y
Trémites de pensidén por vejez.

v Régimen de pensiones: Invalidez, Vejez y Muerte
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Estos temas se desarrollaron por etapas en la capa-
citacién de seguimiento en los cursos, en los cuales se
pretendia sensibilizar, y capacitar a la poblacién preju-
bilada, ademds de brindarle atencién individual y un
acompafiamiento al funcionario que lo requiera.

El objetivo de los Talleres es que cada individuo
pueda interiorizar sus perspectivas de vida cuando su
ciclo laboral termine, y que este proceso no genere
un impacto negativo en su vida, sino todo lo contrario,
que sea esta etapa como una gran oportunidad de
realizar nuevos proyectos, enfocados, en muchas de
las actividades que por estar laborando no pudo reali-
zar a lo largo de su vida, pero que ahora contara con
el tiempo libre para planificar un nuevo estilo de vida,
que le permita ser més feliz.

La Gestion de Recursos Humanos, espera que el
Programa de Preparacién para la Jubilacién que ofrece
el drea de Servicios y Beneficios Sociales de la Direc-
cién de Prestaciones Sociales de la Caja Costarricense
de Seguro Social colabore al indice de Desarrollo Hu-
mano, a la Seguridad Social de personas que finalizan
su ciclo de vida laboral en esta institucién, cuenten con
una buena expectativa de vida, que puedan en forma
anticipada crear un proyecto de vida, que los lleve a
mejorar sus relaciones familiares, su salud, su identi-
dad, su autcestima, que comprenda que de ahora en
adelante tiene un tiempo libre muy valioso en donde
puede explotar todas sus potencialidades y experien-
cias vividas en beneficio de la Sociedad.

PROYECTO: RECLUTAMIENTO
Y SELECCION DEL PERSONAL

OBJETIVO:

El principal objetivo del proceso de Reclutamiento
y Selecciéon de Personal es atreer personas capases
para desempefarse en los puestos vacantes de la ins-
titucion.

INVERSION: 1100.000.00.
UBICACION DEL PROYECTO: Municipalidad de El
Guarco.
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TALENTO HUMANO: Gestion de Recursos Huma-
nos y Jefaturas.

IMPACTO / RESULTADOS:

En el proceso de Reclutamiento y Seleccidén de
Personal, se realizaron 16 concursos internos, para
las plazas de Asistente de Proveeduria, Asistente de
Auditoria, Asistente administrativo. Area Financiera, 2
Inspector Municipal, Asistente de Recursos Humanos.
Asistente de Tesoreria, Asistente Tributario, Informati-
co(a), 3 Pedn de Obras y Servicios, 2 Albafiil, Coordi-
nador de Plataforma

Algunos de los concursos adn se encuentran en
proceso, ya que se realizaron finalizando el afio, por
otra parte al existir inopia en varios de los concursos
se realizd el concurso externo respectivo.

PROYECTO: COMITE DE COMUNICACION

OBIJETIVO:
Disefiar una estrategia de comunicacién interna
para la Municipalidad de El Guarco.

INVERSION: Se realizan con recursos internos, sin
representar una inversién monetaria para la institu-
cion.

UBICACION DEL PROYECTO: Instalaciones Muni-
cipales.

TALENTO HUMANO: Funcionarios Municipales.

IMPACTO / RESULTADOS:

Es importante asociar que la comunicacién inter-
na es esencial para trabajar la motivacién laboral de
los colaboradores, desde ese pensamiento también es
que la Gestién de Recursos Humanos ha impulsado
desde una manera més consciente los aportes que
ésta de manera planificada contribuyendo a lograr
objetivos de la institucién. Dicho “comité de comuni-
cacién” abarcara el disefio de un sistema de comu-
nicacién interna para los colaboradores de la Munici-
palidad de El Guarco. El comité éste lo conforman 6

funcionarios municipales.

PROYECTO: ACTIVIDADES DE
AMBIENTE SOCIAL

OBJETIVO:

Fortalecer las relaciones interpersonales engloban-
do aquellos aspectos relacionados con la interacciéon
de los miembros del equipo entre si dentro de estruc-
tura organizacional.

INVERSION: 1,500.000.00.

UBICACION DEL PROYECTO: Municipalidad de El
Guarco.

TALENTO HUMANO: RRHH - Funcionarios Munici-
pales.

IMPACTO / RSULTADOS:

Se realizaron distintas actividades para fomentar un
sano ambiente laboral y trabajar en mejorar las rela-
ciones interpersonales , esto a través de la celebracién
de los cumpleafios al final de cada mes, se organizd
la celebracién del dia de la madre, se organizé la cele-
bracién de uno de los compafieros del drea operativa
que se retird por jubilacién , para el 15 de setiembre se
organizé la tradicional olla de carne, y en diciembre
se organizé la actividad de las botas navidefias con el
intercambio de regalos.

Departamento
de la Secretaria
Municipal

L o metciol orome el

integrado por regidores elegidos mediante eleccion
popular. La naturaleza de la funcién del Secretario (a)
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del Concejo, lo circunscribe esencialmente a las labo-
res que sefiala el Cédigo Municipal, ampliadas en el
Manual Descriptivo de Puestos, aprobado en el 2014
por el mismo érgano deliberativo.

El Departamento de la Secretaria Municipal, busca
cada afio cumplir con las tareas que le corresponden,
y asi desempefiar eficaz y eficientemente sus objeti-
vos, coadyuvando al logro de los obijetivos de la mu-
nicipalidad en general.

Se detalla de manera concisa, sencilla y puntual las
actividades realizadas por la Secretaria Municipal en
el 2016 para el cumplimiento de sus funciones.

RESUMEN ACTIVIDADES
SECRETARIA MUNICIPAL

SECRETARIA MUNICIPAL 2016

ASISTENCIA A SESIONES

Ordinarias. . .. ........ . . . . . . . . . ... 52
Estraordinarias . .. ........ .. ... ... .. .. ... .... 23
TOTAL ..o 75

Ordinarias. . ......... ... . . . . . . . . ... 52
Estraordinarias .. ........ ... ... ... ... ....... 23
TOTAL . ..o 75

OFICIOS REALIZADOS Y TRANSCRIPCIONES . . . 209
DOCUMENTOS CERTIFICADOS . . ........... 286
ACUERDOS DEL CONCEJO MUNICIPAL 2015 . ...219
ELABORACION DE FORMULARIOS

POR CORRESPONDENCIA. . . .................. 54
OFICIOS RECIBIDOS DIRIGIDOS

AL CONCEJO MUNICIPAL .. ................. 350
ELABORACION DE AGENDAS. . ................ 52
ELABORACION DE LISTAS DE ASITENCIA. . . . . . .. 75
ELABORACION DE CONVOCATORIAS ... .... . ... 25

Fuente: Katherine Quirés Coto, Secretaria Municipal
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Gestion de
Asuntos Juridicos

Aconﬁnuocién se dan a conocer la cantidad de
trdmites realizados por la Gestién, segin las di-
ferentes funciones asignadas. Cabe destacar que,
en vista a que en la gestidn tiene a cargo procesos
judiciales en los que figura como parte la Munici-
palidad, los mismos se prolongan durante periodos
de tiempo que abarcan mds de un afio y dentro de
los cuales deben de realizarse diferentes gestiones
segun las etapas que comprenda, de modo tal que
se incluyen en el informe de labores de afios ante-
riores, el presente y posiblemente en afios futuros.

Cabe destacar, que la Gestién Juridica da apoyo
en el drea legal a las diferentes dependencias muni-
cipales, siendo que mucho de ese apoyo se brinda
de forma inmediata y verbal, o bien, mediante el
apoyo en redaccién e incorporacién de normativa
en los diferentes actos administrativos a cargo de
los procesos existentes.

PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS

Se realizaron un total de 2 procedimientos ad-
ministrativos ordinarios disciplinarios y se finiquité
uno que estaba pendiente.

PROCESOS JUDICIALES

Se atendi6é un total de 8 recursos de amparo, 2
denuncias ante la Defensoria de los Habitantes de
la RepUblica, 6 jerarquias impropias ante el Tribunal
Contencioso Administrativo, 1 proceso contencioso
administrativo de conocimiento, 8 informaciones
posesorias, 2 gestiones de desobediencia ante la
Sala Constitucional, se presentaron 2 procesos pe-
nales y se atendié un proceso penal de afios ante-
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riores, asi mismo se presentaron 4 cobros judiciales.
PARTICIPACION EN COMISIONES

» Comisién de Contratacién Administrativa.

« Comisién de Asuntos Juridicos.

 Foro Juridico de la Federacién de Municipali-
dades de Cartago.

« Comisién para el andlisis de Dedicacién Exclu-
siva.

e Comisién de Control Interno.
CONVENIOS

» Asociacién Deportiva Municipal El Guarco.

» Préstamo de Terreno Municipal a la Asociacién
de Desarrollo Integral de El Tejar.

+ Préstamo de Terreno Municipal a la Asociacién
Pro Adulto Mayor Espejos de Sabiduria.

« Alianza Tripartita entre la Municipalidad, Asoci-
acién de Desarrollo de San Isidro y Arq. Javier
Herndndez.

« Alianza Tripartita entre la Municipalidad, Aso-
ciaciéon de Desarrollo de Barrio Nuevo e Ing.
Greivin Rodriguez Rojas.

« Crear Empresa y RNP Digital con el Registro Na-
cional.

« Adendum a contrato con Gestién en Tecnologia
e Informacién S.A.

ASISTENCIA JURIDICA DE LA ALCALDIA

Se atendieron los siguientes asuntos:

« 36 resoluciones sobre recursos de apelacién in-
terpuestos contra la Alcaldia.

o 7 criterios juridicos.

« 1 estudio de auditoria.

« 3 procesos judiciales.

Tecnologl'as de la
Informacion

Desde hace tiempo atrés, la Municipalidad ha
participado en el desarrollo de proyectos tec-
nolbgicos en busca de mejoras en el drea de Tecno-
logias de Informacién, el deseo de la Municipalidad
de El Guarco es innovar en temas relacionados a
este indole, con el fin de garantizar la disponibili-
dad, escalabilidad y permanencia en el tiempo de
los servicios, ofreciendo asi nuevas soluciones y
aplicaciones como un valor agregado al servicio ya
brindado a los usuarios.

Es por eso que el Area de Tecnologias de la In-
formacién se dio a la tarea de buscar cémo mejorar
e innovar su infreestructura tecnolégica, buscando
nuevas soluciones, que ayuden a gestionar los di-
ferentes procesos y servicios que se brindan en la
institucion.

PROYECTO: LICENCIAMIENTO
DE ANTIVIRUS

OBJETIVO:

Contar con un licenciamiento de antivirus, asi
como mantener protegidas las estaciones de traba-
jo contra amenazas de software malicioso.

INVERSION: ¢473.928, 00

UBICACION DEL PROYECTO: A nivel Municipal
(Computadoras).

TALENTO HUMANO (LIDERES): Manuel Garita
Navarro

IMPACTO - RESULTADOS (INDICADORES - ES-
TADISTICAS):
v Proteccién de los equipos de trabajo de la Mu-
nicipalidad.
v A la fecha no se ha producido ningn ataque
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por algin software malicioso.

PROYECTO: LICENCIAMIENTO DE
SISTEMAS OPERATIVOS MICROSOFT

OBIJETIVO:
La Municipalidad de El Guarco este en regla a
nivel de licenciamiento y libre de software pirata.

INVERSION: ¢8.140.503.17, 00

UBICACION DEL PROYECTO: A nivel Municipal
(Computadoras)

TALENTO HUMANO (LIDERES): Manuel Garita
Navarro

IMPACTO - RESULTADOS (INDICADORES - ES-
TADISTICAS):

v Los equipos municipales se encuentran licen-
ciados con respecto a sistemas operativos.

v Se cuenta con un estdndar a nivel de SO - (Win-
dows 10 Enterprise).

v Se dispone de| los beneficios del Software As-
surance, con el cual se tiene derecho a todas las
actualizaciones que genere Microsoft.

PROYECTO: ACTUALIZACION
DE LA INFRAESTRUCTURA
TECNOLOGICA MUNICIPAL

OBJETIVO:

Contar con una infreestructura tecnolégica actuali-
zada y de Gltima generacién que garantice la disponi-
bilidad, integridad y seguridad de la informacién, per-
mitiendo desarrollar las actividades de TIC de forma
eficiente, garantizando el crecimiento de los datos y
aplicaciones.

INVERSION: ¢39.082.921.32 (Financiamiento a 3
afos).
UBICACION DEL PROYECTO: A nivel Municipal -

(Cuarto de Servidores).
TALENTO HUMANO (LIDERES): Manuel Garita Na-

Desarrollo INSTITUCIONAL MUNICIPAL

varro, Empresa: COMPONENTES EL ORBE S.A.

IMPACTO - RESULTADOS (INDICADORES - ESTA-
DISTICAS)

v Proporcionar a las distintas aplicaciones in-
formdticas adecuadas plataformas para que fun-
cionen de manera éptima.

v Garantizar espacio de almacenamiento que per-
mita el crecimiento de volumen de los datos asi
como de nuevas aplicaciones.
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v Proporcionar herramientas tecnolégicas adecua-
das para la buena comunicacién.

v Adquirir equipo de infreestructura tecnolbgica por
un periodo de 36 meses.

v Adquirir una solucién de seguridad perimetral
para la infraestructura y red municipal.

v Garantizar la seguridad, integridad y disponibili-
dad de los datos.

v Contar con herramientas automatizadas para
realizar respaldos de la informacién municipal
con la frecuencia que permitan la restauracién
y continuidad de las operaciones en caso de un
incidente.

El proceso para realizar todo el cambio de la in-
fraestructura tecnoldgica municipal dio inicio a media-
dos del afio 2016 y se pretende que entre en funcio-
namiento en el mes de febrero del 2017, ya que es un
proceso largo y con un alto grado de complejidad,
por la implementacién y configuracién que con lleva
cada uno de los equipos que se adquirieron.

PROYECTO: DESARROLLO
DEL SITIO WEB MUNICIPAL
(HOSTING Y CORREO ELECTRONICO)

OBIJETIVO:

+ Desarrollar un sitio Web que mantenga informa-
do al ciudadano sobre el acontecer municipal,
y brinde las herramientas necesarias para la
agilizacién de sus trdmites.

« Contar con un Hosting propio para la Municipali-
dad.

« Adquirir el servicio de cuentas de correo electréni-
co.

INVERSION: ¢502.750,00

UBICACION DEL PROYECTO: A nivel Municipal.

TALENTO HUMANO (LIDERES): Manuel Garita Na-
varro - Empresa: NG TECHNOLOGY S.A. - Comisién de
Pagina Web

IMPACTO - RESULTADOS (INDICADORES - ESTA-
DISTICAS):

v El sitio web brinda informacién veraz y oportuna
en tiempo real a la comunidad.

v Brinda informacién pertinente de los diferentes
trdmites que se llevan a cabo en el municipio.

v Permite facilitar la gestiéon de los trdmites.

v Brinda un espacio a los ciudadanos para que
puedan expresarse y encontrar respuestas a sus
inconformidades y dudas mediante los distintos
formularios con los que cuenta la pdgina web.

v Se pone a disposicién de los ciudadanos la bolsa
de empleo en la pdgina web municipal, para que
sea de fdcil acceso a todos los que quieran uti-
lizar dicha herramienta.

v Se brinda la opcién de realizar el pago de sus
tributos en linea, a través de las aplicaciones (Mi
Muni en Casa).

PROYECTO: SOLUCION
INALAMBRICA INSTITUCIONAL

OBIJETIVO:

Proporcionar el acceso a Internet a usuarios con
dispositivos méviles, como portdtiles o smartphones,
permitiendo asi una mayor movilidad y flexibilidad a
los usuarios, en lugares en los que no se dispone nor-
malmente de red cableada.

INVERSION: ¢373.661,00

UBICACION DEL PROYECTO: A nivel Municipal.

TALENTO HUMANO (LIDERES): Manuel Garita Na-
varro.

IMPACTO - RESULTADOS (INDICADORES - ESTA-
DISTICAS):

v Unifican los SSID dentro de las instalaciones.

v Todas las aéreas de trabajo cuentan con la facil-
idad de acceso a internet inaldmbrico.

v Permite crear nuevos SSID para servicios espe-
ciales o eventos que se lleven a cabo en la insti-
tucion.

v Se puede controlar el ancho de banda suminis-
trado por cada uno de los servicios que se brin-
dan.

v Se implementa en los edificios municipales la co-
municacién Wireless, bajo un esquema seguro el
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cual, permite navegar e identificar los dispositivos
que ingresan a la red municipal, a su vez permite
realizar una diferenciacién entre la red LAN inter-
na y la red dedicada a las visitas.

PROYECTO: ENLACE INALAMBRICO
PUNTO A PUNTO ENTRE EL EDIFICIO
MUNICIPAL Y EL PLANTEL MUNICIPAL

OBJETIVO:

Comunicar el Edificio Municipal con el Plantel
Municipal, con el fin de mantener enlazados los 2
edificios y que los colaboradores municipales ten-
gan acceso a los sistemas, a la informacién y pue-

/
i

Desa Gestion UTGVM estién Social D

Ges

VER DESCARGAS VER DESCARGAS

Gestién Tributaria

 Cobro Administrativo

» Solicitud Arreglo de Pago (Departamento de Cobro)

 Bienes Inmuebles

dan compartir los recursos de la red, con la misma
calidad y velocidad como si estuvieran en el edificio
municipal.

INVERSION: ¢148.654,00

UBICACION DEL PROYECTO: A nivel Municipal.

TALENTO HUMANO (LIDERES): Manuel Garita
Navarro.

IMPACTO - RESULTADOS (INDICADORES - ES-
TADISTICAS): Mejora en el internet del Plantel Mu-
nicipal, asi como acceso a los sistemas y demds
recursos compartidos con los que cuenta la insti-
tucion.
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, n este eje se exponen asuntos relacionados al uso
del equipamiento necesario para brindar servicios
pUblicos con calidad y mayor cobertura tales como: |
salud, educacién, recreacién, deporte y comunales. |

OBJETIVO GENERAL

Alcanzar el desarrollo tecnolégico y de equipamiento
capaz de apoyar en el mejor servicio municipal a través
de las dreas de incidencia: salud ocupacional, unidad tec-
nolégica y gestidn del riesgo. -

m

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1-Fomentar la creacién de espacios para las activi-
dades deportivas, recreativas, culturales y los estilos
de vida saludables de la poblacién en el cantén.

2-Mejorar las condiciones fisicas y tecnolbgicas de las
instalaciones municipales acorde a las necesidades
del cantén y de la Institucién.

3-Mejorar el equipamiento y las condiciones para la

Gestién de Riesgo.
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Gestion de Riesgo

os compromisos adquiridos corresponden a una
Lmonero de dar respuesta a las leyes que debemos
implementar como Gobierno Local: ley General de
Control Interno 8292, Ley Nacional de Emergencias y
Prevencién de Riesgos 8488.

PROYECTO: COMITE MUNICIPAL
DE EMERGENCIAS DE EL GUARCO

OBJETIVO:

Conformar y activar el Comité Municipal de Emer-
gencias de El Guarco, convocando a las instituciones
pUblicas y fuerzas vivas del Cantén, segin lo estipu-
lado por la ley 8884 Ley Nacional de Emergencias y
Prevenci6n de Riesgos.

INVERSION:

PRESUPUESTO MUNICIPAL EJECUTADO
POR CONCEPTO DE CAPACITACIONES

Comité Municipal de Emergencias, El Guarco
Agosto - Diciembre 2016

INVERSION ¢260.000,00

Se invirtié el presupuesto en: alimentos y bebidas y productos de papel,
cartdn e impresos
Se estiman mds del5 horas de trabajo del Comité Municipal de Emer-

gencias

Fuente: Elaboracién propia, datos suministrados por el Comité Muni-
cipal de Emergencias, Dpto. Proveeduria, Municipalidad de El Guarco.

PROYECTO: ATENCION DE
EMERGENCIAS NO DECLARADAS

OBJETIVO:

Salvaguardar la seguridad de los habitantes del
cantén de El Guarco, segin las afectaciones que ocu-
rran por fenémenos naturales o provocados por el ser
humano.

EQUIPAMENTO CANTONAL

INVERSION:

PRESUMEN CONSOLIDADO DE COMPRA DE ALIMENTOS
PARA LAS PERSONAS AFECTADAS POR LAS INUNDACIONES

Barrio San Francisco y Barrio Los A'nge/es
Octubre 2016

INVERSION ¢1.042.655,00

Se habilité un albergue en el Saldén Parroquial de la Basilica Inmaculada
Concepcién.

La Comisién Nacional de Emergencias cubrié la totalidad de los gastos

Se estiman 144 horas en 6 dias de trabajo departe del Comité Municipal

de Emergencias

Fuente: Elaboracién propia, datos suministrados por Comité Municipal
de Emergencias y el Centro de Gestién de Pagos, Ministerio de Hacien-

da.

RESUMEN CONSOLIDADO DE SUMINISTROS ENTREGADOS
PARA LAS PERSONAS AFECTADAS POR LAS INUNDACIONES

Barrio San Francisco y Barrio Los Angeles

Octubre 2016
SUMINISTROS INVERSION
COBIJAS 50
ESPUMAS 50
DIARIOS (COMESTIBLES) 50
GALONES DE ACEITE 50
ARTICULOS DE LIMPIEZA 12

Los suministros fueron entregados por familia segin la cantidad de inte-
grantes
La Comisién Nacional de Emergencias cubrié la totalidad de los gastos

El Comité Municipal de Emergencias coordiné la entrega de los suministros

Fuente: Elaboracidn propia, datos suministrados por el Comité Mu-
nicipal de Emergencias de El Guarco.

Por medio de la Unidad Técnica de Gestion Vial
Municipal se intervino con maquinaria los sectores de
(*ver recuadro Intervencién de maquinaria para lim-
pieza del Rio Reventado...).

UBICACION DEL PROYECTO: El Tejar de El Guarco.
TALENTO HUMANO: Comisién Municipal de Emer-
gencias en conjunto con las Fuerzas Vivas del Cantén.
IMPACTO - RESULTADOS:
v Se llevé a cabo la evacuacién de las familias
afectadas y se habilité un albergue:
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INTERVENCION DE MAQUINARIA PARA LIMPIEZA Y CONFORMACION DEL RiO REVENTADO EN EL GUAYABAL
Y BARRIO SAN FRANCISCO Y LIMPIEZA DE CALLES EN BARRIO LAS CATALINAS / DICIEMBRE 2016 - ENERO 2017

BARRIO TIPO DE MAQUINARIA ~ OBRAS REALIZADAS TEMPO  RESPONSABLE  INVERSION
LAS CATALINAS ~ BOMBA DE AGUA LIMPIEZA DE LA ViA, POZOS MUNICIPALIDAD ¢650.000,00
VAGONETA EL BACKHOE ~ PLUVIALES Y TRAGANTES, LIMPIEZA 4H  DEELGUARCO  (APROXIMADO)
Y EL MINIROBOT DEL CANAL EN EL PARQUE.
O —— EXCAVADORA 225M DE LONGITUD. CORTE DE MUNICIPALIDAD  ¢2.475.000,00
Y VOLVO 210 (21 TON)  TALUD FORTALECIMIENTO DE DE EL GUARCO
DIQUES PARA PROTECCION DE Il
.................................................................................... AN O S Y B TR T R A, e et
SAN FRANCISCO EXCAVADORA LIMPIEZA Y CONFORMACION DEL COMISION ¢5.600.000,00
VOLVO 210 (21 TON)  CAUCE Y DIQUES DE PROTECCION 100 H  NACIONAL DE
DEL RIO REVENTADO EMERGENCIAS
TOTAL 179 H ¢8.725.000,00

// La Alcaldia de la Municipalidad de El Guarco coordiné la intervencién de la maquinaria en Las Catalinas y la contratacién de la maquinaria a través del
Dpto. de Proveeduria, la U.T.G.V.M. y la C.N.E.

// El Ingeniero Mariano Avilés de la U.T.G.V.M. se encargé de la supervisién de las obras.

Fuente: Elaboracién propia, datos suministrados por el Comité Municipal de Emergencias de El Guarco.
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CANTIDAD DE PERSONAS ATENDIDAS
POR EMERGENCIA NO DECLARADA

Barrio San Francisco y Barrio Los Angeles

Octubre 2016
CANTIDAD
ALBERGADAS . . . i e 34
NO ALBERGADAS. . ... 25

« Las familias de Barrio Los Angeles decidieron no evacuar (firman bitécora
de la Fuerza Piblica).

* Funcionarios de Fuerza Pdblica, Municipalidad de El Guarco y el PA.N.I.
llevaron a cabo la evacuacién.

¢ A todas las familias se les brindé: alimentacidn, colchonetas y cobijas.

* De las 34 personas albergadas 17 eran menores de edad y 17 eran
adultos.

¢ La Cruz Roja brindé atencién médica y las visitas correspondientes.

¢ Ex post del evento todas las familias afectadas fueron visitadas por
personeros del: .M.A.S., Ministerio de Salud y la Municipalidad de EI
Guarco para dar seguimiento.

Fuente: Elaboracidn propia, datos suministrados por el Comité Muni-
cipal de Emergencias de El Guarco

v En coordinacién con la Cruz Roja se realizé una
campafia de recoleccién de viveres para las per-
sonas afectadas por el Huracdn Otto.

CAMPANA DE RECOLECCION DE ViVER!ES
PARA LAS PERSONAS AFECTADAS POR EL HURACAN

OTTO, EN EL TEJAR DE EL GUARCO. DICIEMBRE 2016

PRODUCTO CANTIDAD PRODUCTO CANTIDAD
PASTAS ....oiiint. 369 CHOP SUEY ..o, 1
ARROZ............... 215 LECHE LIQUIDA. . ....... 45
AZUCAR. ...t 46 CAFE. ..o, 8
CEREAL. .....ccovvnnn.. 5 TE 1
FRIJOLES .....vvn... 119 GALLETAS ...t 20
AVENA. ...l 17 MAICENA . ............. 3
HARINA . ..o 7 PUREDEPAPA........... 1
LECHE ENPOLVO . ...... 11 GARBANZOS .......... 14
LENTEJAS . ..o 14 SAL v 50
TOALLAS ... 36 PANALES . ......c.cov... 8
PAPEL HIGIENICO .. .. ... 22 TOALLASDE ............ 1
SIROPE. ..o 8 REFRESCOEN.......... 23
GELATINA ........oo.. .. 6 CREMA .......oocoun... 1
CEPILLODE ............ 18 JABON ...t 116
SHAMPOO ............. 1 PASTADE ............. 37
DESODORANTE. ......... 3

Fuente: Elaboracién propia, datos suministrados por el Comité Muni-
cipal de Emergencias de El Guarco
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v Se elaboraron 8 informes de situacién y 2 de
primer impacto los cuales fueron remitidos a la
Comisién Nacional de Emergencias.

v Se creé el Comité Comunal de Emergencias de La
Estrella, el cual estd trabajando en el Plan Comu-
nal de Emergencias.

v Se estd elaborando el Plan Municipal de Emer-
gencias de El Guarco.

v Inspecciones realizadas:

INSPECCIONES REALIZADAS POR VIVIENDAS EN CONDICION
VULNERABLE EN EL CANTON DE EL GUARCO, 2016

* Tres familias se encuentran realizando tramites con la Fundacién F.U.P.S.A.
para aplicar por un bono de vivienda con el MIVAH.

Fuente: Elaboracién propia, datos suministrados por el Comité Muni-
cipal de Emergencias de El Guarco
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PROYECTO: CONTROL INTERNO

OBJETIVO:

Implementar el Sistema de Valoracién de Riesgos
en la Muncipalidad de El Guarco, segin lo estipulado
por la Ley 8292 de Control Interno.

INVERSION:

CAPACITACION EN SISTEMA DE VALORACION DE RIESGOS
DE CONTROL INTERNO PARA LOS GESTORES DE CADA

DEPARTAMENTO DE LA MUNICIPALIDAD DE EL GUARCO
Junio - Diciembre 2016

INVERSION ¢3.500.000,00

Fuente: Elaboracién propia, datos suministrados por el Dpto. de Tesore-
ria, Municipalidad de El Guarco.

UBICACION DEL PROYECTO: Municipalidad de El
Guarco .
TALENTO HUMANO (LIDERES): Comité de Control

Interno de la Municipalidad de El Guarco.
IMPACTO / RESULTADOS:

v Todos los Departamentos cuentan con un expe-
diente de Control Interno al cual se le dio segui-
miento durante el afio 2016.

v Se sensibilizé a los gestores en el tema de Con-
trol Interno.

v Se elaboré un plan de accién para el afio 2017

en adelante.

PROYECTO: PROGRAMA: ESCUELAS
PARA EL CAMBIO

OBIJETIVO:

Ofrecer un sistema conceptual, metodolégico y
operativo que permita a los centros educativos de
primaria y al CECUDI KEWO, implementar, fortalecer
e institucionalizar prdcticas a favor de la igualdad y
equidad de género, acorde a los articulos: 4 inciso i y
17 inciso o, del Cédigo Municipal (Ley 7794).



INVERSION:

CAPACITACION PARA PERSONAL DOCENTE DE
CENTROS EDUCATIVOS DE PRIMARIA Y EL CECUDI KEWO
EN EL PROGRAMA “ESCUELAS PARA EL CAMBIO”

Audiitorio Universidad Americana, Cartago. Setiembre 2016

¢177.500,00

Fuente: Elaboracién propia, datos suministrados por la O.F.I.N.A. Muni-
cipalidad de El Guarco.

UBICACION DEL PROYECTO: Unidad Pedagégica
de Barrio Nuevo, Escuelas: Ricardo Jiménez Oreamu-
no, RepUblica de Japén, Dr. Carlos Luis Valverde, Gua-
yabal, San Cristébal Norte, Mariano Guardia.

TALENTO HUMANO (LIDERES): Pedro Coto Solano
(vicealcalde), Carolina Camacho ( Oficina de la Nifiez y
la Adolescencia), Carmen Moreno (Direccién Regional
de Educacién de Cartago), Suiyen Ramirez (INAMU).

IMPACTO / RESULTADOS:

v 18 docentes capacitadas y certificadas para apli-
car el proyecto en los planes pedagégicos diarios
de trabajo.

v Fortalecimiento de la politica de igualdad y la
equidad de género desde temprana edad.

v Sensibilizacién a padres y madres de familia so-
bre la importancia del tema en la sociedad.

EQUIPAMENTO CANTONAL

PROYECTO: MODELO DE APOYO
MUNICIPAL PARA JUNTAS
ADMINISTRATIVAS Y EDUCATIVAS

OBIJETIVO:

Brindar acompafiamiento y capacitacién por par-
te de la Municipalidad de El Guarco y la Fundacién
Gente, para las Juntas Administrativas y Educativas del
Canton.

INVERSION:

ENTREGA DE FIRMAS DIGITALES PARA
MIEMBROS DE LAS JUNTAS ADMINISTRATIVAS
Y EDUCATIVAS DEL CANTON DE EL GUARCO

Diciembre 2016
CANTIDAD DE ESCUELAS BENEFICIADAS 32
CANTIDAD DE PERSONAS BENEFICIADAS 128

INVERSION $5.888,00

Los gastos fueron sufragados por el MICIT y Tesoreria Nacional (Minis-
terio de Hacienda)

Fuente: Elaboracién propia, datos suministrados por la Direccidn Regio-
nal de Educacién M.E.P.

UBICACION DEL PROYECTO: Centros Educativos
del cantén de El Guarco.

TALENTO HUMANO: Pedro Coto Solano (Vice Al-
calde), Rodolfo Herndndez Valerio (Supervisor de Edu-
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cacién, circuito 03), Ronny Alfaro (Direccional Regional
de Educacién de Cartago), Josué Arguedas y Adriana
Vézquez (Fundacién Gente).

IMPACTO / RESULTADOS:

v Digitalizar los procesos administrativos

v Acercamiento entre la Direccién Regional de Edu-
cacién y la Supervisién de Educacién del Circuito
03 Cartago con la Municipalidad de El Guarco.

v Elaboracién del plan de trabajo.

Gestion de
Proyectos

Se presenta la informacién detallada de los princi-
pales cuatro proyectos que se han trabajado desde
durante el periodo 2016.

PROYECTO: CQNSTRUCCION Y
REMODELACION DEL EDIFICIO
MUNICIPAL DE EL GUARCO

ALCANCE:

La Municipalidad ha sufrido un constante creci-
miento debido a las necesidades y requerimientos
de la poblacién del cantén, esto se ve reflejado en la
creacién de nuevas plazas y departamentos para la
atencién de las necesidades. Esta situacién nos obliga
a la construccién de un espacio fisico para el asenta-
miento de estos funcionarios y asi poder brindar un
correcto servicio a la poblacién.

INVERSION: El contrato N2 000012, entre La Mu-
nicipalidad de El Guarco y la Constructora JOHERSA,

firmado el 11 de agosto del 2016 es por un monto de
¢189.732.812,40.

Por medio del oficio UT-016-2016, se solicita la
adenda de mejoras de cubiertas para el Saléon de
Sesiones, con un costo de ¢5.086.979,66.

El Sefior Alcalde, gestiona la donacién de mate-
riales y mano de obra para el cambio del piso en
el edificio actual, labores que estdn valoradas en un
monto de ¢4.923.276,67

UBICACION DEL PROYECTO: Distrito 1. Frente al
Parque de El Tejar.

TALENTO HUMANO: Encargado: Arq. Ercilia Gé-
mez Vega

IMPACTO:

v Beneficiarios directos: 46 funcionarios munici-
pales que laboran en esta edificacién.

v Beneficiarios indirectos: Poblacién del Cantén
de El Guarco.

Al describir el impacto en los funcionarios mu-
nicipales, primeramente se deben definir ciertos
pardmetros, entre ellos el drea total de oficinas y
espacio de cada funcionario y las proyecciones de
espacio minimas necesarias.

SegUn la teoria, se requieren minimo 3,5 metros
cuadrados por trabajador, con un espacio para
guardar sus insumos o documentos de uso cotidia-
no, sin contar con espacio de atencién o espacios
para el almacenamiento de documentacién. En las
condiciones pasadas se contaba con un promedio
de 3.4m2 por funcionario, esto no muestra las dife-
rencias en espacio de un funcionario a otro, ya que
existian casos de menos de 2 m2 por funcionario,
aparte de las condiciones de hacinamiento de va-
rios departamentos en una misma oficina, con alto
trdnsito de atencién al publico.

Con la construccién y remodelacién se cuenta
con 6 m2 para cada funcionario, con lo cual se
asegura el confort del funcionario para un mejor
rendimiento laboral. En la siguiente tabla se puede
observar el aumento de drea por departamento y
el total de m2 por funcionario.
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SECRETARIA DE Municipalidad en general.
LAACAIDIA . ........... 4ol 9, T, 9
SECRETARIA . ,
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OFIM ..o 4o, B, Do 8 de Contabilidad, para su ingreso como activo mu-
OFINA ...ocvvvnnninn, 4o 9t T 9 nicipal. Lo cual aumenta los activos municipales en
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OFICINAS MUNICIPALES ANTES Y DESPUES DE LA REMODELACION de los mismos.
W anTes O DEsPUES Se terminan de armar los 204 expedientes de ca-
minos, con la informacién bdsica de los formularios de
l inventario, se requiere adjuntar la informacién técni-

= ca de intervenciones e inversiones realizadas en cada
23 . . : .
- 21 camino, se remite el formulario construido con este
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BODEGAJE  ATENCION  AREA DE PARQUED  AREADE  AREA VERDE SERVICIOS ¥ .
YARCHIVO AL PUBLICO  CIRCULACION TRABAJO COMEDOR dad, fuente, ensayos de calidad, empresa contratada

(en caso de ser no ser trabajo por administracién) fo-
tografias de antes y después, participacién ciudadana

PROYECTO PLAN QUINQUENAL: y aporte de la comunidad.

Nombre: Se realiza la digitacién final de los 206 caminos en
* Patrimonio Vial Cantonal. KML para la consulta por medio de Google Earth, se
* Inventario Vial. inicia la coordinacién con el departamento de Catas-
* Expedientes de Caminos. tro para dibujarlo en ArcGis. La UTGVM realizard esta
* Mapeo Social. labor.

Se digitaliza la informacién recopilada hasta el mo-

ALCANCE: mento en los mapeos sociales y se incluyen en los
Desarrollar los planes complementarios del Plan de expedientes de caminos.
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PROYECTO: MEJORAMIENTO DEL
SISTEMA DE DRENAJEY DE LA
SUPERFICIE DE RUEDO DEL CAMINO
CANTONAL C-3-08-001, PATIO DE AGUA

ALCANCE:
Realizar el perfil del proyecto de mejoramiento del
camino 308001 en Patio de Agua para la atencién

del mismo por medio de los recursos del proyecto
BID-MOPT-Municipalidades.

INVERSION: El presupuesto para este proyecto es
de ¢269,869,261.66.

UBICACION DEL PROYECTO: Distrito 4, Patio de
Agua.

TALENTO HUMANO: Encargada: Arg. Ercilia Gé-
mez Vega.

IMPACTO:

Se realiza inspeccién del camino 03-08-001, el dia
6 de mayo del 2016 con el Ing. Ramiro Martinez de la
GIZ, el lunes 9 de mayo se realiza el inventario com-
pleto del camino, con colaboracién del funcionario

Mauricio Hidalgo y la Leda. Catalina Ferndndez.

Se elabora el perfil del proyecto Mejoramiento del
sistema de drenaje y de la superficie de ruedo del
Camino Cantonal C-3-08-001, Patio de Agua.

ALCANCE:

Gestar la construccién de instalaciones deportivas
que cuenten con un gimnasio bajo techo con nicleos
de bafios y oficinas, cancha de futbol, skatepark, jue-
gos infantiles y drea de estacionamiento para el dis-
frute y comodidad de la comunidad de El Guarco.

INVERSION: Se trabaja en planos constructivos
para proyectar costos. Preliminarmente se calcula un
presupuesto de ¢319.800.000 aproximadamente.

UBICACION DEL PROYECTO: Distrito 1. El Tejar.
Costado ceste del Colegio Elias Leiva.

TALENTO HUMANO: Encargada: Arg. Ercilia Gémez
Vega. Comité de Deportes y Recreacién de El Guarco.

IMPACTO:

Mejora en la calidad de vida de la poblacién del

Distrito 1. Incentivacién de la practica de Deportes.

Beneficiarios: poblacion de 24753 habitantes,
Creacién de oficinas para el Comité de Deportes y
Recreacion.
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¢QUE ES UNA CIUDAD AMIGABLE?

Una ciudad amigable es aquella que alienta el en-
vejecimiento activo mediante la optimizaciéon de las
oportunidades de salud, participacién y seguridad a
fin de mejorar la calidad de vida de todas las personas
a medida que envejecen.

Implica la participacién activa de todas las personas
(independientemente de su edad) durante el proceso,
ante la toma de cualquier decision que les afecte ,
asumiendo de ese modo pleno protagonismo de los
cambios necesarios en el entorno.

VENTAJAS Y BENEFICIOS DE
UNA CIUDAD AMIGABLE:

+ Los edificios y las calles libres de barreras mejo-
ran la movilidad e independencia de las personas
con discapacidad, tanto jévenes como mayores.

« Un entorno seguro en los barrios permitiré a
nifios, j6venes y personas mayores salir al exteri-
or con confianza para participar activamente en
cualquier tipo de iniciativa social o de ocio.

+ Las familias presentan menos presién cuando
sus integrantes de mayor edad cuentan con el
apoyo comunitario, piblico y privado, y los ser-
vicios de salud que necesitan.

LA PROPUESTA: INVESTIGACION

Realizar un diagnéstico del casco de la ciudad,
que permita cumplir los siguiente objetivos:
+ Conocer los aspectos del municipio que son
“amigables con las personas adultas mayores”.
 Destacar las barreras y problemas que se de-
tectan.

EQUIPAMENTO CANTONAL

+ Plantear posibilidades de mejora.
LOGROS ALCANZADOS:

+ Empoderamiento de las personas adultas may-
ores y las personas pensionadas y jubiladas del
Cantén, mediante un rol activo y proactivo.

+ Aprovechamiento del potencial, habilidades,
conocimientos y energias mediante un trabajo
de voluntariado en beneficio de todos.

+ Aportes a la Municipalidad de EL Guarco y a
la comisién de accesibilidad de diagnésticos de
la situacién actual de aceras, calles y parques,
mediante el trabajo de campo realizado por vol-
untarios de la comunidad.

+ Capacitacién a miembros de la comunidad y
personal del Municipio por parte de personal
profesional de la Junta de Pensiones del Magis-
terio Nacional, en cuatro médulos: Mis Necesi-
dades Bdsicas, 2Qué son los Derechos Humanos
de las Personas Adultas Mayores?, Instrumentos
de proteccién en favor de las PAM™s.

+ Diagnéstico del casco de la ciudad, que per-
mite, conocer los aspectos del municipio que
son “amigables con todas las personas”, desta-
car las barreras y problemas que se detectan y
plantear posibilidades de mejora.

PLAN DE ACCION
MUNICIPAL 2015- 2017:

+ Construccién o reconstrucciéon de aceras, parques
y zonas deportivas:

+ Se han elaborado 161 notificaciones para un total
de 85 viviendas, de los sectores de la Colonia,
Calle Real Norte, Cementerio y Sector del Reno
City.

+ Aceras elaboradas: Tejar, Tobosi, entrada a Guay-
abal y el Guayabal, La Trinidad, Cruce del Reno
City, La Colonia.

+ Construccién del Bulevar entre la Iglesia y el
Parque Central del Catén.

« Se realizé un proyecto de DEMARCACION / REOR-
DENAMIENTO VIAL, el cual ha venido a facilitar y
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mejorar el trdnsito vial y peatonal del Cantén.
Reuniones con personal administrativo y duefios
del servicio de transporte del Cantén.

Reunién con Concesionarios de establecimientos
comerciales del Cantén.

Talleres de Sensibilizacién a nifios del Cantén.
Celebracién en el Cantén del Dia Internacional
contra el NO MALTRATO a las personas adultas
mayores, ( Intergeneracional).

Participacién activa de los NINOS en la celebracion
de la independencia Patria SENSIBILIZANDO a la
comunidad sobre el respeto y carifio a las Perso-
nas Adultas Mayores.

+ Proyecto de Demarcacién y Reordenamiento Vial.

+ Proyecto de mejora y localizacién de las paradas
de autobuses.

 Reglamento para aplicar arts. 75-76-76 bis del
Cédigo Municipal.

Esta Alcaldia se ha propuesto promover una cultura
de paz y solidaridad, somos conscientes que el reto
es grande, que es indispensable el apoyo de TODOS
y TODAS las personas para juntos convertir al Cantén
de El Guarco en una CIUDAD AMIGABLE PARA TODAS
LAS PERSONAS DEL CANTON.



CONVENIOS

Para facilitar el pago a los
contribuyentes mantenemos
convenios con entidades
bancarias para que cancele
los servicios municipales.

» Banco Nacional
de Costa Rica
» Banco de Costa Rica ,
» Banco Crédito Agricola y/
de Cartago
» GOOPENAE

EL PAGO OPORTUNO CONTRIBUYE A UN MAYOR
DESARROLLO EN PRO DE LOS HABITANTES DEL CANTON.
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sta érea abarca el tema del tratamiento de los re-
siduos sélidos y liquidos, proyectos diversos en el
drea ambiental, sistema de emergencias, como la
gestién ambiental comunal, considerando que cada
vez es una responsabilidad de mayor relevancia para los
gobiernos locales.

OBJETIVO GENERAL

Propiciar la proteccién integral del medio ambiente del
cantén de El Guarco.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1 - Fortalecer la Gestion Ambiental en las diversas
dreas de la municipalidad.

2 - Cumplir con el Programa de Gestién Ambiental In-
stitucional (PGAI).

3 - Fortalecer el proceso de Gestién Integral del Recur-
so Hidrico (PGIRH).

4 - Cumplir con el Plan Municipal de Gestién Integral de
Residuos Sélidos (PMGIRS) 2015 -2020.

5 - Llevar a cabo la estrategia ambiental para la con-

servacién vial.
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Gestion Ambiental

Los servicios comunales del programa Il de recolec-
cion de los residuos sélidos ordinarios, de aseo de
vias y sitios pUblicos son realizados por la municipali-
dad con el fin de mantener buenas condiciones sani-
tarias para fomentar la 6ptima salud de la poblacién.

La proteccién del medio ambiente ayuda a prevenir
y mantener los recursos naturales en 6ptimas condicio-
nes, evitando la contaminacién del agua, del aire, de la
tierra y protegiendo la flora y la fauna.

PROYECTO: SERVICIO DE RECOLECCION
DE LOS RESIDUOS SOLIDOS

ALCANCE

Se busca brindar el servicio de recoleccién y trata-
miento de los residuos sélidos ordinarios a los usuarios
del cantén de El Guarco.

INVERSION Mano de obra, combustible y manteni-
miento de los recolectores.

MEDIO AMBIENTE

UBICACION Se recolectan los residuos sélidos ordi-
narios una vez a la semana en los siguientes sectores:
la ruta de recoleccién se puede observar en el siguien-
te mapa.

TALENTO HUMANO Se realiza el servicio con un
total de 13 funcionarios municipales: se cuenta con 9
operarios, 3 choferes y 1 coordinador.

IMPACTO, RESULTADOS:

Durante el afio 2016, se recolecté un total de 9504
Toneladas.

En el siguiente grdfico, se observa la tendencia de
mensual del peso de residuos sélidos recolectados.

PESOS MENSUALES RRS 2016 (T)
| PESOS NETOS

. 13 854 g o a1 47 26
m % 78 | ‘ m 744 ' l
| illali

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL  AGO SET OCT NOV  DIC

RUTA DERECOLECCON DERESIDUOS SOLIDOS

CANTON DE EL GUARCO 2016

Tobosi

San Isidro

;COMO COLOCAR SU BOLSA?

Le agradecemos dejar su bolsa de residuos sélidos bien cer-
rada justo antes de las 6:00 am en la acera frente a su casa
de tal forma que no estorbe el paso peatonal ni caiga en el
alcantarrillado pluvial.
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A continuacién se puede observar la tendencia
anual del peso de los residuos sélidos.

EVOLUCION DEL TONELAJE DE RESIDUOS SOLIDOS ORDINARIOS
RECOLECTADOS DEL 2010 AL 2016 - CANTON DE EL GUARCO

9504
8743

7900 8103
7153w ' q
|2 | 1

6306

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Del afio 2015 al afio 2016, el tonelaje de residuos
sélidos ordinarios aumenté en un 8,7%. La tendencia

desde el afio 2010 es un aumento promedio del 7,1%.

PROYECTO: CAMPANAS DE
RECICLAJE PARQUE DE EL TEJAR

ALCANCE:

Se busca aumentar la proporcién de residuos sé-
lidos valorizables reciclados comparado con los resi-
duos sélidos ordinarios. El pUblico meta estd represen-
tado por los usuarios de todo el cantén, principalmente
del distrito 1 de Tejar.

Se realizaron 25 campafias de reciclaje durante el
afio.

INVERSION: Bolsas de pléstico transparente, bolsas
de yute, alquiler de toldo.

UBICACION: Parque de El Tejar de El Guarco.

TALENTO HUMANO: Estudiantes Trabajo Comu-
nal de los colegios Elias Leiva, Miravalle, Voluntarios
de la Asociacién Nido de Halcédn, de la Cooperativa
CoopeAGIR, Operarios municipales de Recolecciéon de
Residuos Sélidos y de Aseo de Vias.

IMPACTO / RESULTADOS:

En un total de 25 campafias se recolectaron 53 To-
neladas de residuos sélidos valorizables. De la tota-
lidad de los residuos sélidos ordinarios recolectados
(9504T), se recolectaron 53T (53373 kg) de material
reciclable, lo que representa un 0,56% de los residuos
sélidos ordinarios. En el afio 2015 se recolecté un total
de 30 Toneladas de residuos valorizables. Se obser-
va un crecimiento de un 44% comparado con el afio
anterior.

PROYECTO FERIA DEL MEDIO AMBIENTE

ALCANCE: Se busca promover las iniciativas loca-
les de proteccion del medio ambiente a través de la
celebracién del medio ambiente con alumnos de los 5
centros educativos del distrito de El Tejar.

INVERSION: Alquiler de sonido, 50 drboles autéc-
tonos, refrigerio para 250 personas, alquiler de 2 tol-
dos, Alquiler de mesas y sillas.
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UBICACION: Parque de El Tejar de El Guarco
TALENTO HUMANO: Grupo ComPurires (Comision
para la Proteccién del Rio Purires), funcionarios muni-

cipales

IMPACTO / RESULTADOS:

Participaron 183 alumnos de los siguientes centros
educativos: 30 alumnos del Colegio Elias Leiva, 25
alumnos Esc. Ricardo Jiménez, 25 alumnos Esc. Ba-
rrio Nuevo, 63 alumnos Banda Ricardo Jiménez, 40
adultos del grupo ATIALA, 20 funcionarios municipales.
Se sembraron 50 drboles autéctonos en el Parque de
Tejar. Expusieron varios proyectos locales: Vivero Fo-
restal Tobosi y Quebradilla, Compurires, UCR - Bio mo-
nitoreo, SINAC - CARTAGO, Centro ATJIALA, Clinica Los
Angeles, MAG - cordlillo, Café sostenible. Se realizo
una iniciacién al ula ula con aros de pléstico reciclado.

PROYECTO: TALLERES DE
SENSIBILIZACION AMBIENTAL PARA
FUNCIONARIOS - PROGRAMA DE GESTION
AMBIENTAL INSTITUCIONAL (PGAI)

ALCANCE:

Se busca sensibilizar a los funcionarios municipales
con el fin de generar un cambio de actitud hacia el
aprovechamiento 6ptimo de los recursos utilizados en
la institucidn.

INVERSION: Alquiler de sillas, refrigerios

UBICACION: Sala de reuniones del palacio munici-
pal / Vestibulo del Plantel

TALENTO HUMANO: Jean-Baptiste  Livenais Ca-

deau TEMAS FUNCIONARIOS PARTICIPANTES
ADMINISTRATIVOS OPERATIVOS
TALLER | 35 35
IMPACTO / RESULTADOS: Temas: Conciencia ambiental, PGAI
Se realizaron 12 talleres (Se realizaron 4 talleres por Cambio Climdtico, Carbono neutralidad
cada tema para que pudieran asistir todos los funcio- TALLER 11 26 31
Temas: Agua, Electricidad y Combustible

narios de administracién y de operacién) y se capa-
TALLER Il 31 29

Temas: Residuos Sélidos

citaron el siguiente nimero de funcionarios para cada
tema:
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Asistié en promedio un 74% de los funcionarios en
la totalidad de los talleres. Un 82% de asistencia para
la parte operaria y un 67% para la parte administra-
tiva.

PROYECTO OTRAS LABORES

ALCANCE:

Se busca proteger el medio ambiente desde la insti-
tucién a través de una gestion integral de los residuos
sélidos, del recurso hidrico y del programa de gestién
ambiental institucional.

INVERSION: Recurso humano, materiales, herra-
mientas.

UBICACION: Cantén de El Guarco

TALENTO HUMANO: Jean-Baptiste Livenais Ca-
deau

IMPACTO, RESULTADOS

v Inspecciones acerca de denuncias, solicitudes de
poda / corta de érboles.

v Coordinacién y seguimiento del Plan Municipal
de Gestién Integral de Residuos Sélidos.

v Coordinacién y seguimiento del Programa de
Gestién Ambiental Institucional.

v Participacién en el proyecto de Centro de Acopio
de El Guarco en coordinacién con el Centro de
Atencién Integral de las Personas Adultas con dis-
capacidad ATIALA y la Cooperativa CoopeAGIR.

v Participacién en reuniones de la Comisién para la
Proteccién del Rio Purires (ComPurires).
v Realizacién de caracterizaciones de nacientes en

coordinacién con el Departamento de Aguas de
la oficina del SINAC-MINA Area de Conservacion
de la Cordillera Volcanica Central de Cartago.

v Colaboracién en la elaboracién y revision del
Plan Estratégico Municipal 2016-2021 y del Plan
Cantonal de Desarrollo Humano Local 2016-2026.

v Realizacién de capacitaciones de los Promo-
tores Ambientales en coordinacién con el Grupo
ecolégico Irazd (UNED - Cartago) en el dmbito del
PMGIRS de El Guarco.

v Realizacién de charlas de sensibilizacién sobre
la Gestidn Integral de los Residuos Sélidos en el
colegio Elias Leiva.

v Participacién en el Comité de Seguimiento del
Plan Regulador.

v Participacién en la Comisién Ambiental Munici-
pal.

v Coordinacién con la UTGVM del Proyecto de
Estabilizacién de Infreestructura Vial con Vetiver
(PEI-VIVE) en Palo Verde de El Guarco.

v Coordinacién del proyecto de reforestacién Sec-
tor Norte del Calvario.

v Coordinacién proyecto de reforestacién de dreas
comunales de Sab. Grande.

v Participacién en la elaboraciéon del proyecto de
Caminata turistica de Santa Clara.
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ORDENAMIENTO..
TERRITORIAL

ntendid como la accién deliberada, planificada de
normar y regular el uso del suelo que estd bajo
su dmbito de responsabilidad y competencia, se
evalta el cumplimiento de esta importante tarea.

OBJETIVO GENERAL

Lograr el ordenamiento del territorio a través de la
aplicacién de herramientas como Plan Regulador, Catastro
Municipal, planes de manejo y otros procesos de gestidn
municipal.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1- Ampliar e implementar el plan de ordenamiento ter-
ritorial (Plan Regulador) que abarque la totalidad del
cantén tomando en consideraciéon las variables am-
bientales y sociales.

2 -Mejorar y actualizar las herramientas para la apli-

cacién del plan de ordenamiento territorial.
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Departamento
de Gestion de
Desarrollo

Urbano

Los aspectos que se toman en cuenta para su de-
sarrollo, son todos los controles estadisticos que se
realizan en el Departamento de Gestién de Desarrollo
Urbano, entre ellos: la bitdcora de trdmites que ingre-
san a esta dreaq, el listo de permisos de construccién
con sus respectivos ingresos mensuales, los cuadros
sobre niveles de ingresos para la verificacién del cum-
plimiento de la estimacién mensual.

Con este sistema se pueden ir implementando es-
trategias para aumentar los ingresos, durante los me-
ses en que la recaudacién va disminuyendo, ademas
de tener un comparativo sobre el comportamiento del
mercado de la construccién.

Con respecto al proceso de Catastro se tomard en
cuenta el avance que ha tenido la actualizacién del
Mapa Catastral, mismo que servird para actualizar las
bases de datos del municipio, también la adquisicién
de la solucién ELA, que sirve de apoyo para la imple-
mentacién de los Sistemas de Informacién Geogréfico.

La Gestion de Desarrollo Urbano se divide en tres
drea, las cuales son:

1. Planificacién

2. Control Constructivo

3. Catastro

1. PLANIFICACION

El drea de planificacién estd dirigida al planea-
miento del desarrollo de la ciudad y de las zonas
que se encuentran fuera de esta connotacién de
urbe, con todo lo que esto conlleva, andlisis, ma-
peos, normativa, propuestas, mejoras, actualizacién
del plan regulador. Sin embargo este planeamiento
se ha visto rezagado por la falta de personal en el
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drea de la Gestién de Desarrollo Urbano.

Se rescata el hecho de que se estd trabajando
por medio de la Comisién Técnica de Seguimiento
del Plan Regulador, en la revisiéon de la herramienta,
con el fin de que se le realicen las correcciones y
mejoras que con la puesta en uso se han visto que
son necesarias. La comisiéon se relne una vez por
semana, con el inconveniente de que no siempre
llegan todos los miembros, lo que hace que el avan-
ce sea lento.

2. CONTROL CONSTRUCTIVO

En el afo 2016 se cumplié con el objetivo pro-
yectado en la recaudacién de los ingresos por con-
cepto de impuesto de construccién y multas por
infraccién a la Ley de Construcciones, al punto que
una vez mds se sobrepasé la meta proyectada y
mds bien se obtuvo un superdvit en ambos rubros.

La proyeccién de ingresos para el 2016 por
concepto de impuesto de construcciéon, fue de
¢65.000.000,00 y para el rubro de multas por
infraccién a la Ley de Construcciones, la suma
de ¢6.200.000,00, lo que generaba un total de
¢71.200.000,00 por recaudar.

Segln los datos estadisticos con que cuenta el
departamento, se entregaron 370 licencias de per-
miso de construccién lo que generd un ingresé a
las arcas municipales por motivo de impuesto de
construccién de ¢79.032.928,22 por lo que se tuvo
un superdvit de ¢14.032.928,22.

Con respecto a las multas por infraccién a la
Ley de Construcciones, se proyecté la cantidad
de ¢6.200.000,00 y se logré recaudar la suma de
¢8.193.895,42, dando un superdvit de ¢1.993.895,42.
Es la primera vez que se logra llegar a la meta y a
la vez superarla.

En total se obtuvo una recaudacién de
¢87.226.823,64 dando un superdvit absoluto de
¢16.026.823,64.

Cabe destacar que este afio se aplicé una nueva
estrategia de recaudacién, que consistié en la de-
puracién del archivo de los expedientes en tramite
permiso de construccién que no se habian cance-
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lado. Se verificé mediante inspeccién de campo si
las obras habian sido realizadas, las que si se eje-
cutaron, se incluyeron en el Sistema de Integraciéon
Municipal (SIM) quedando bloqueadas todas las
cuentas del contribuyente para realizar cualquier
pago; de esta forma, el usuario debe dirigirse al
departamento para normalizar la situacién de la
obra realizada, una vez hecho esto, se desbloquea
la cuenta para que el contribuyente pueda cancelar
el resto de los impuestos municipales.

Gracias a esta prdctica, el afio anterior, se pu-
sieron a derecho 15 construcciones que no habian
sido canceladas, logrando recaudar la suma de
¢2.076.187.00, los cuales se encuentran debida-
mente registrados en la informacién de ingresos de
permisos de construccién y multas que se indicd
anteriormente.

INGRESOS DEL DEPARTAMENTO DE
GESTION DE DESARROLLO URBANO

Mensuales Afio 2016

1% MULTA TOTAL
ENERO...... 46.899.384,78.. ... ¢961.951,40..... 47.861.336,18
FEBRERO .... ¢2.224.856,32..... ¢100.465,12..... 42.325.321,44
MARZO..... ¢10.202.338,41 ... .¢1.664.527,40. .. ¢11.866.865,81

ABRIL....... ¢8.514.459,95. ... ¢132.400,00. .. ..¢8.646.859,95
MAYO ...... ¢4.048.083,48 ... .. ¢312.674,04. ....44.360.757,52
JUNIO...... $6.582.142,42...... ¢51.361,76 ... .46.633.504,18
JULIO....... ¢5.864.014,20..... 4921.057,00. . .. .46.785.071,20

AGOSTO..... ¢9.846.059,00..... ¢190.862,40. ... ¢10.036.921,40
SEPTIEMBRE. .¢12.383.715,32 .. .. ¢395.526,00. ... ¢12.779.241,32
OCTUBRE. ... ¢3.328.441,54..... 4787.465,30. .. .. ¢4.115.906,84
NOVIEMBRE. . ¢3.024.528,30..... ¢427.236,00.. ... ¢3.451.764,30
DICIEMBRE. .. ¢6.114.904,50..... ¢2.248.369,00. .. .¢8.363.273,50
TOTAL ...... ¢79.032.928,22 ... ¢48.193.895,42. .. ¢87.226.823,64

Fuente: Departamento de Gestién Desarrollo Urbano.

3. CATASTRO

En enero de 2016 se inici6 con la actualizacién
del mapa catastral del distrito de El Tejar, el cual estd
compuesto aproximadamente por 12.418 fincas, de las

cuales se lograron censar y digitalizar 2.874 predios,
lo que equivale al 23.14 % del distrito primero.

*Ver Mapa adjunto. Fuente: Departamento de Ges-
tién de Desarrollo Urbano.

PROYECTO: ADQUISICION DEL SISTEMA
DE INFORMACION GEOGRAFICA, BAJO
EL LICENCIAMIENTO DEL ARCGIS, EN LA
MODALIDAD DE LICENCIAMIENTO ELA
(ENTERPRISE LICENSE AGREEMENT).

La adquisicién se dio en octubre de 2016.

ALCANCE:
Dar continuidad al proceso de actualizacién catas-
tral y generar nuevas bases de datos.

INVERSION: $67.500 (aproximadamente
¢37.8000.000), el pago se realiza en tractos anuales
de $22,500.00, por un periodo de 3 afios como mini-
mo. El primer pago ya se realizé. Cabe destacar que el
aporte del dinero por concepto de pago se realiza en-
tre todas las Gestiones que hardn uso de las licencias,
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estas son: Gestion Tributaria, Administracién, Gestion
Ambiental, Unidad Técnica de Gestidén Vial y Gestidn
de Desarrollo Urbano. Actualmente se estd en la etapa
de capacitacién de los funcionarios que harén uso de
la herramienta.

UBICACION DEL PROYECTO: Gestién de Desarro-
llo Urbano, Area de Catastro.

TALENTO HUMANO: Ing. Roy Quirés Solano, Gio-
vanny Cerdas Acufia.

ORDENAMIENTO TERRITORIAL

IMPACTO:

Integrar a las demds gestiones de la Municipalidad
en una sola plataforma que contenga la informacién
que se genera de los diferentes servicios y actividades
que brinda la Municipalidad.

Los logros obtenidos en el afio 2016 fueron posibles
gracias al esfuerzo conjunto que realizan los colabores
de la Gestion de Desarrollo Urbano y al apoyo de la
Administracién.
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a compone elementos como combate a la pobre- &
za, proyectos y acciones para la inclusién de gru- [&
pos poblacionales, equidad de género, vivienda y &%
espacios publicos, salud, programas de seguridad §%

comunitaria, oferta educativa, identidad y cultura local,

recreaciéon y deporte.

OBJETIVO GENERAL

Alcanzar el desarrollo social integral de los habitantes
del Cantén, a través de los siguientes dreas de incidencia:
salud, educacién, cultura, ambiente, seguridad, equidad
de género, accesibilidad y econémica.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1-Facilitar a la poblacién el acceso a opciones de tra-
bajo.

2-Fortalecer la atencién de los grupos de poblacién
mds vulnerables.

3-Fortalecer el drea de prevencién y atencién de emer-
gencias.

4-Fortalecer el proceso de Equidad de género y Diver-
sidad.

5-Planificar, promover e incentivar el patrimonio y la
gestion cultural en el cantén a través de procesos
de identificacién y activaciéon de todos los recursos
culturales existentes en el cantéon que conlleven a
una mejor calidad de vida, mejor convivencia y de-
sarrollo social y econémico.

6-Fortalecer el proceso de atencién a los Nifios, Nifias

y Adolescentes.

-
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OFINA

a Oficina de Nifiez y Adolescencia a través de la

Politica de Nifiez y Adolescencia del Cantén de El
Guarco, ha trabajado en la coordinacién de acciones
entre las instituciones publicas y privadas, asi como
con las fuerzas vivas de la comunidad, con el fin de
crear proyectos, actividades, programas u otros, que
se concentren no solo en la atencién, sino también en
la prevencién de todo lo que atafie a este sector de la
poblacién guarquefia.

A continuacién les presentamos un compilado de
una serie de acciones que se han puesto en marcha
en pro del Plan Estratégico Municipal, dando con es-
tas acciones ejecucién al plan anual de la Oficina de
Nifiez y Adolescencia y a las lineas de accién de la
Politica Local de Nifiez y Adolescencia del cantén.

PROYECTOS OFINA 2016

CECUDI KEWO

OBJETIVO:

Brindar a las sefioras jefas de hogar en situacio-
nes de vulnerabilidad, pobreza y pobreza extrema la
posibilidad de dejar a sus hijos e hijas en un lugar
adecuado, para el cuido de los mismos, mientras estas
trabajan o estudian.

INVERSION: Aportada mensualmente por el IMAS,
por un monto de ¢131.000 colones por nifio, para una
habilitacién de 78 nifios y nifias vigente a octubre del
2017.

UBICACION DEL PROYECTO: la institucién estd lo-
calizada en la Urbanizacién Las Catalinas

RESULTADOS:
Aumento en la habilitacién, la cual pasé de 72 a 78
nifios y nifias, vigente a setiembre del 2019.
Se logré6 ademds realizar una nueva licitacién y
contratacién para la operacionalidad, la cual vence en
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octubre del 2017.

Se logré llenar el cupo de la habilitacién (78 nifios
y nifias),

Excelente coordinacién interinstitucional para el
buen funcionamiento de la institucién.

e realizé la primera graduacién, en la cual se gra-
dud a 6 nifios y nifias.

TALLERES SOBRE SITUACIONES DE
RIESGO EN ESCUELA LA LUCHITA

OBJETIVO:
Contribuir en el desarrollo de habilidades para la
vida de las personas menores de edad y de los y las

encargadas de familia, para el mejoramiento de su
calidad de vida.

INVERSION: se invirti6 en la compra de materiales
y refrigerio para los y las estudiantes, un monto apro-
ximado a ¢150.000.00

UBICACION DEL PROYECTO: Escuela La Luchita,
El Guarco.

RESPONSABLES: Oficina de Nifiez y Adolescencia.

FECHA DE REALIZACION: marzo - abril 2016.

RESULTADOS:

Sensibilizacién en temas sobre: bullying, resolucién
de conflictos, asertividad, autoimagen, autcestima, en-
tre otros, a un total de 48 estudiantes desde el nivel de
materno hasta sexto grado.

Padres y madres de familia sensibilizados en el
tema.
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TALLER EXPLOTACION
SEXUAL COMERCIAL

OBJETIVO:
Concientizar al estudiantado sobre la importancia
de proteger y cuidar su cuerpo.

INVERSION: se invirtié en la compra de materiales
y refrigerio para los y las estudiantes, un monto apro-
ximado @ ¢5,0.000.00

UBICACION DEL PROYECTO: Liceo de Tobosi y
Unidad Pedagbgica Barrio Nuevo.

RESPONSABLES: Oficina de Nifiez y Adolescencia,
PANI'y Fundacion Rahab.

FECHA DE REALIZACION: Mayo 2016.

RESULTADOS:

Sensibilizacién de 25 estudiantes por institucién
educativa, en temas de riesgo, abuso y explotacién
sexual.

Coordinacién con Fundacién Rahah para la realiza-
cién de otros talleres.

CONFQRMACI()N DE LA JUNTA
DE NINEZ 'Y ADOLESCENCIA

OBJETIVO:

Garantizar el cumplimiento de los derechos y res-
ponsabilidades de los nifios, nifias y adolescentes del
canton.

INVERSION: El Patronato Nacional de la Infancia
aporto para esta actividad la suma de ¢495.000 para
la confeccidon de afiches, brouchure, alimentacién. La
municipalidad aporté la suma de ¢150.000 para con-
tratacién de sonido, arreglos florales, frutas y folders.

UBICACION DEL PROYECTO: Salén Parroquial de
Tejar, en la cual participaron aproximadamente 150
personas.

RESPONSABLES: Oficina de Nifiez y Adolescencia
y Patronato Nacional de la Infancia (PANI).

FECHA DE REALIZACION: Mayo 2016.

RESULTADOS:

Conformacién de la Junta de Nifiez y Adolescencia,
con vigencia de 2 afios.

Trabajo en coordinacién con el PANI a partir del

afio 2016.
Programacién de proyectos para el afio 2017.

GRABACION DEL CORTOMETRAJE
SOBRE “EL BULLYING"

OBJETIVO:
Representar por medio de la dramatizacién los
efectos negativos, prevencién y atencién del bullying
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en la poblacién estudiantil.
INVERSION: ¢50.000.
UBICACION DEL PROYECTO: Liceo Elias Leiva Quirés.
RESPONSABLES: Oficina de Nifiez y Adolescencia
y Prof. Artes Pldsticas Liceo Elias Leiva Quirds.
Fecha de realizacién: Junio 2016.

RESULTADOS:

Poblacién estudiantil sensibilizada (2500 estudiantes).

Protocolos de atencién y prevencién activados.

Interés por parte de los estudiantes al recrear las
acciones que los mismos viven diariamente en el cen-
tro educativo.

TALLER “EXPLOTACION LABORAL
EN PERSONAS MENORES DE EDAD"

OBJETIVO:

Concientizar a funcionarios y funcionarias que tra-
bajen con poblacién menor de edad, sobre la impor-
tancia de prevenir situaciones de explotacién laboral
en nifios, nifias y adolescentes.

INVERSION: El Instituto de Fomento y Asesoria Mu-
nicipal (IFAM) aporto la alimentacién y la municipali-
dad fue la encargada de buscar el lugar, convocatoria,
materiales, agua y manteles, monto gastado ¢48.250.

UBICACION DEL PROYECTO: Salén de Los Sau-
ces, donde participaron integrantes de la Junta de Ni-
fiez, Red de Violencia, Fuerza PUblica, MEP, PANI.

RESPONSABLES: Oficina de Nifiez y Adolescencia,
Ministerio de Trabajo y el Instituto de Fomento y Ase-
soria Municipal (IFAM).

FECHA DE REALIZACION: Agosto 2016.

RESULTADOS:

Sensibilizacién de 25 personas sobre el tema.

Conocimiento de los lineamientos, requisitos y la
ley del Ministerio de Trabajo sobre los adolescentes
que trabajan.

FIESTA DEL DiA DEL NINO Y LA NINA

OBJETIVO:
Brindar a los nifios y nifias del cantén, actividades
recreativas, culturales y deportivas al aire libre para su
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disfrute y el de sus familias.

INVERSION: Se invirtié aproximadamente ¢950.000
entre PANI y Municipalidad, que incluian Homolddicos,
hula hula, pintacaritas, inflables, obra de teatro, activi-
dades de reciclaje, decoracién del parque.

UBICACION DEL PROYECTO: Parque de El Tejar de
El Guarco, donde tuvimos la participacién de aproxi-
madamente 500 personas.

CECUDI KEWO: actividad para 72 nifios y nifias.

RESPONSABLES: Oficina de Nifiez y Adolescen-
cia, con colaboracién de la Junta de Nifiez, Comité de
Deportes, Vice Alcaldia, Gestion Ambiental y Cultural
Municipal.

FECHA DE REALIZACION: Setiembre 2016.

RESULTADOS:

Excelente coordinacién interinstitucional

Actividades recreativas, culturales y deportivas para
nifios y nifias

Disfrute familiar con la participacién de 600 perso-
na aproximadamente.
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DESFILE DE FAROLES

OBIJETIVO:
Propiciar en los mds pequefios la importancia de la
celebracién de nuestra independencia.

INVERSIC}N: se utilizé material reciclable.

UBICACION DEL PROYECTO: CECUDI KEWO.

RESPONSABLES: Personal docente CECUDI KEWO y
Oficina de Nifiez y Adolescencia.

FECHA DE REALIZACION: Setiembre 2016.

RESULTADOS:

Sensibilizacién a los nifios y nifias sobre la impor-
tancia de las fiestas patrias.

Reutilizacién del material reciclable.

COLABORACION A CENTROS EDUCATIVOS
DE BAJOS RECURSOS ECONOMICOS

OBIJETIVO: Contribuir con centros educativos con
necesidades especificas, con el fin de que sus estu-
diantes disfruten de actividades de recreacién y cul-
tura.

INVERSION: se colaboré con pago del transporte
para que asistieran al Teatro Nacional y participaran
de la obra “El pdjaro de fuego”. Monto ¢50.000.

UBICACION DEL PROYECTO: Escuela Cacique.

RESPONSABLES: Personal docente y Oficina de Ni-
fiez y Adolescencia.

\
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FECHA DE REALIZACION: Setiembre 2016.

RESULTADOS:

Participacién de 50 nifios y nifias del centro educa-
tivo en la obra de teatro.

Lograr que muchos de estos nifios y nifias realiza-
ran su primer viaje a San José ya que la mayoria son
nifios en situaciones de pobreza extrema.

ABRAZOS PARATODOS

OBJETIVO:
Colaborar en la realizacién de la actividad recrea-
tiva en celebracién del Dia de San Francisco de Asfs.

INVERSION: se colabord con el pago de la anima-
cién, sonido y payaso. Monto ¢60.000.

UBICACION DEL PROYECTO: Comunidad Barrio
Los Angeles (Los Diques).

RESPONSABLES: Comunidad y Oficina de Nifiez y
Adolescencia

FECHA DE REALIZACION: Octubre 2016.

RESULTADOS:
Participacién de la comunidad en una actividad de
recreacién, en unién familiar.

Conocimiento a la poblacién menor de edad sobre
la vida y ensefianzas del patrono de su comunidad
“San Francisco de Asis”.




ACADEMIAS DE CRIANZA

OBJETIVO:

Dotar a los padres y madres de familia de estrate-
gias y herramientas bésicas para desarrollar un am-
biente familiar de didlogo, reflexiéon y confianza.

INVERSION: se invirti6 en materiales para los ta-
lleres.

UBICACION DEL PROYECTO: Liceo Elias Leiva Qui-
rés (2017).

RESPONSABLES: Oficina de Nifiez y Adolescencia
y Junta de Proteccién de Nifiez y Adolescencia.

FECHA DE REALIZACION: Se realizaron capacita-
ciones a los miembros de la Junta durante los meses
de agosto a noviembre 2016. Se dard inicié al proyec-
to en febrero del afio 2017.

RESULTADOS:

Capacitacién y certificacién a los miembros de la
Junta de Nifiez y Adolescencia

rogramacién del proyecto para el afio 2017

Integracién de otras redes para la aplicacién del
proyecto a otros sectores educativos

PROYECTO PARTICIPARTE

OBJETIVO: Brindar a los y las adolescentes, estra-
tegias y consejos para la toma de fotografias desde

POLITICA SOCIAL
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sus teléfonos celulares.

INVERSION: no hubo inversién econémica por par-
te de la Municipalidad.

Ubicacién del proyecto: Colegio Universitario de
Cartago, en el cual participaron un total de 100 ado-
lescentes, de los cuales 13 representaron a nuestro
cantoén.

RESPONSABLES: Oficina de Nifiez y Adolescencia,
PANI y Junta de Proteccién de Nifiez y Adolescencia.

FECHA DE REALIZACION: Sefiembre - octubre
2016.

RESULTADOS:

Adolescentes identificados con el proyecto.

Exposicion de las mejores 25 fotografias del pro-
yecto, dentro de las cuales quedaron seleccionados 2
chicos del cantén.

TRAMITE DE CORRESPONDENCIA
A DIFERENTES INSTANCIAS

OBJETIVO:

Realizar referencias a las diferentes instituciones
que tengan correlacién con el proceso de nifiez y ado-
lescencia (IMAS, CCSS, Ministerio de Salud, Cencinai,
entre ofros), con el fin de que se le brinde la ayuda
necesaria segin sea el caso.
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INVERSION: Recursos Humanos.

UBICACION DEL PROYECTO: El Guarco.
RESPONSABLES: OFINA e institucién involucrada.
FECHA DE REALIZACION: Enero - diciembre 2016.

RESULTADOS:

Cinco trdmites realizados a la CCSS de los cuales 4
fueron atendidos.

Tres casos remitidos al PANI de los cuales todos es-
tdn en proceso.

Tres casos remitidos al Ministerio de Educacién (Cen-
tros Educativos del cantén), atendidos exitosamente.

APROBACION DEL PLAN DE DESARROLLO
HUMANO LOCAL (PDHLC) Y EL PLAN
ESTRATEGICO MUNICIPAL (PEM)

OBIJETIVO:

Definir en conjunto con los vecinos del cantén un
plan de desarrollo que contenga las principales accio-
nes a realizar, para el crecimiento de las comunidades
(PDHLC).

Desarrollar un proceso de planificacién institucional
de mediano plazo que permita desarrollar las capaci-
dades de gestion del gobierno local para ejercer direc-

cionalidad y liderazgo en los procesos de desarrollo
humano local con participacién ciudadana (PEM).

INVERSION: Proyecto financiado por MIDEPLAN.
Monto total ¢7.251.387.

UBICACION DEL PROYECTO: El Guarco.

RESPONSABLES: Oficina de Nifiez y Adolescencig,
Gestién Cultural, Gestion Ambiental, MIDEPLAN y em-
presa consultora ECOPLAN-DEPPAT.

FECHA DE REALIZACION: Primer Semestre 2016.

RESULTADOS:

Plan de Desarrollo Humano Local actualizado
(2016-2026).

Plan Estratégico Municipal (2016-2021).

PONELE A LA VIDA

OBIJETIVO:

Posicionar la alimentacién saludable y la actividad
fisica como valores fundamentales para la vida en los
adolescentes escolarizados de 13 a 17 afios.

INVERSION: se invirti6 en el alquiler de una estruc-
tura deportiva para la realizaciéon de diferentes activi-
dades. Monto ¢100.000.00

UBICACION DEL PROYECTO: Liceo de Tobosi.

RESPONSABLES: OFINA - Ministerio de Salud.

FECHA DE REALIZACION: Octubre 2016.

RESULTADOS:

Posicionamiento del programa PONELE A LA VIDA.

Participacién activa de los estudiantes.

Promocién de Estilos de Vida Saludables.

Mejora de las interrelaciones entre los participantes
y entre las instituciones.

Espacios de Salud Mental.

DIiA DE LA NO VIOLENCIA CONTRA
LA PERSONA MENOR DE EDAD

OBJETIVO:

Concientizar a la poblacién guarquefa sobre la im-
portancia del buen trato que hacia la poblacién menor
de edad, brindando a esta una mejor calidad de vida.



INVERSION: se invirtié en Obra de Teatro “Las mu-
jeres no estamos locas”, toldos, sonido. La Junta de
Nifiez y Adolescencia aporté las actividades cultura-
les (mandalas, yoga, expresarte). Comité de Deportes
aporté las clases de zumba. Monto ¢1.500.000 apro-
ximadamente.

UBICACION DEL PROYECTO: El Tejar de El Guarco.

RESPONSABLES: Red de Violencia Intrafamiliar El
Guarco, OFIM y OFINA. Colaboraron Comité Cantonal
de Deportes, Gestién Cultural y Agrupacién Nueva

Acrépolis.
FECHA DE REALIZACION: Noviembre 2016.

RESULTADOS:
v Sensibilizacién a la poblacién en general.
v Participacién de la poblacién menor de edad.
v Coordinacién interinstitucional.

CARRERA INFANTIL LA INMACULADA

OBJETIVO: Propiciar en los més pequefos la im-
portancia del deporte para tener una buena salud fi-
sica.

INVERSION: La OFINA aporté para las medallas de
la carrera y la Junta de Nifiez en el refrigerio. Total
¢150.000 OFINA y ¢100.000 PANI.

UBICACION DEL PROYECTO: El Tejar de El Guar-
co.

RESPONSABLES: Comité Cantonal de Deportes -
Sub Comité de Atletismo El Guarco - Junta de Nifiez
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y OFINA.

FECHA DE REALIZACION: Diciembre 2016.

RESULTADOS:

Concientizacién por parte de padres y madres so-
bre la importancia del deporte en la salud de sus hijos
e hijas.

Participacién de 150 nifios y nifias en la carrera.

Coordinacién interinstitucional.

OTROS PROYECTOS

v Directrices Centros de Cuido Infantil 2016.
Institucién Responsable: IMAS.
Fecha realizado: Febrero 2016.

v Red de Violencia Intrafamiliar: Red conformada por
diversas instituciones y lideres comunales. Tanto la
OFINA y OFIM de la municipalidad forman parte de
dicha red.

Institucién Responsable: CCSS

Fecha realizado: Se reiine los ltimos viernes de cada mes.

v Comité “El Guarco, cantén amigo de todas las eda-
des”: se plantean proyectos y programas principal-
mente para NNA y adultos mayores.

Institucion Responsable: JUPEMA y Municipalidad.
Fecha realizado: Una reunién mensual.

v Encuentros Proyecto Cantones Amigos de la Infancia.
Institucién Responsable: IFAM-UNICEF
Fecha realizado: Abril y octubre 2016

v Foro Local “Estado Situacional del castigo fisico y
trato humillante a la nifiez y adolescencia” PANI.
Institucién Responsable: PANI

Fecha realizado: 18 agosto 2016.

v Taller “Directrices técnicas para la garantia y pro-
mocién del derecho a la salud de las personas LGTBI.
Institucién Responsable: Ministerio Salud

Fecha realizado: 29 agosto y 05 setiembre

v Foro Estrategia regional de la proteccién integral,

Abordando el Castigo Fisico y trato humillante.
Institucién Responsable: PANI
Fecha realizado: Octubre 2016

OFIM

Lo Oficina de la Mujer tiene como obijetivo contribuir
en el fortalecimiento integral de las mujeres adultas,
como creadoras de cambio a nivel personal y social,
con equidad entre los géneros, para el mejoramiento
de su calidad de vida y de esta forma ir erradicando
las violencias ejercidas hacia ellas.

Es una oficina municipal reconocida por su compro-
miso en el empoderamiento de las mujeres adultas del
cantén, defensora de la igualdad, equidad, diversidad
y promotora del ejercicio de sus derechos humanos
y ciudadanos. Ademds realiza acciones afirmativas a
favor de una equidad entre hombres y mujeres en el
dmbito local.

Actualmente tiene como recargo acciones que ga-
ranticen el cumplimiento de la Politica de No discrimi-
nacién por Orientacién Sexual e Identidad de Género.

A continuacién se plantean las diferentes acciones
y proyectos dirigidos al cumplimiento de los objetivos
de la OFIM:

SERVICIO DE INFORMACION

OBJETIVOS:

Brindar de forma permanente informacién a mu-
jeres y a las personas lesbianas, gays, transexuales,
bisexual e intersexual (LGTBI) sobre sus derechos, ser-
vicios y programas existentes en distintas instituciones
pUblicas y privadas.

Visibilizar la condicién de la mujer asi como, de la
poblacién LGTBI en las diferentes dreas de su vida (fa-
miliar, laboral, legal, comunitaria, sexual, entre otras).

RECURSOS UTILIZADOS: brochures, charlas y pi-
zarras informativas.
RESPONSABLE: OFIM
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RESULTADOS:

mujeres y poblacién LGTBI informadas y ejerciendo
sus derechos.

POBLACION BENEFICIARIA: toda la comunidad.

COORDINACION INTERINSTITUCIONAL

OBJETIVOS:

Referir a las mujeres, personas de la comunidad
LGTBI y a su familia a los distintos servicios y progra-
mas estatales, gubernamentales y no gubernamenta-
les cuando sea necesario como parte de su abordaje
integral.

Dar una atencién oportuna a las mujeres y perso-
nas de la comunidad LGTBI que son referidas a este
servicio.

Representar a la Municipalidad en diferentes redes

cantonales atinentes a las dreas que se trabajan en la
OFIM.

RESPONSABLES: OFIM, Vicealcaldia, IMAS, INAMU,
Delegacion de la Mujer, Area Rectora de Salud de El
Guarco, Area de Salud El Guarco- Guadalupe, Club de
Leones, Red para la Prevencién y la Atencién de la Vio-
lencia Intrafamiliar y de Género, Red Cantén Amigable
con todas las Edades, Red de coordinadores(as) de los
grupos de Personas Adultas Mayores, entre otras.

RESULTADOS:

Corresponsabilidad social de las instituciones en la
prevencidn de situaciones y atencién integral de casos
agilizando los trdmites necesarios de forma eficiente
e integral.

POBLACION BENEFICIARIA: toda la comunidad.

ENTE TECNICO DE LA COMIS,I(')N
MUNICIPAL DE LA CONDICION
DE LA MUJER

OBJETIVOS:

Coordinar con la Comisién Municipal de la Condi-
cion de la Mujer (CMCM) y las distintas instancias mu-
nicipales que tenga que ver con el cumplimiento de
sus objetivos.

Posicionar los derechos de las mujeres en la agen-
da municipal y local.
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RESPONSABLES: OFIM/CMCM

RESULTADOS:

Elaboracién y propuesta de mociones por par-
te de la CMCM al Concejo Municipal, que garanticen
la implementacién de politicas piblicas locales para
la igualdad y equidad en el quehacer municipal, asi

como hacia lo externo de la municipalidad.
POBLACION BENEFICIARIA: toda la comunidad.

ACTIVIDADES DE CAPACITACION

OBIJETIVOS:

Capacitar a las mujeres y a diferentes actores loca-
les sobre el tema de derechos, violencia, perspectiva
de género, diversidad sexual, liderazgo, participacién,
entre otros para promover una transformacién de pa-
trones socioculturales que dan como resultado relacio-
nes de dominacién y discriminacién.

RESULTADOS:

Toda la poblacién, pero sobre todo mujeres y po-
blacién homosexual, transexual, bisexual e intersexual
(LGTBI) mds empoderada al contar con mds infor-
macién y conocimiento. Esto genera cambios a nivel
personal, familiar y social, porque la informacién es
“poder”.

CHARLA ;COMO SABER Sl
ME ENCUENTRO DENTRO
DE UNA RELACION TOXICA?

OBIETIVO:

Lograr diferenciar las caracteristicas de las perso-
nas con las cuales puedo tener el riesgo de vivir una
relacién toxica.

RESPONSABLES: Dr. Alvaro Meofio (Licenciado en
Trabajo Social), OFIM, Pastoral Social y Area Rectora
de Salud de El Guarco.

POBLACION BENEFICIARIA: 6 Mujeres

FECHA: 18 de octubre

LUGAR: Salén Comunal Basilica Inmaculada Con-
cepcién de Maria.
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GRUPO FOCAL: MI CANTON LIBRE
DE VIOLENCIA: ROMPIENDO
MITOS Y ESTEREOTIPOS DE LA
OBESIDAD Y SOBREPESO.

OBJETIVO:

Establecer una estrategia participativa de atencién
integral ante la violencia y discriminacién que sufren
las mujeres en condicién de obesidad y sobrepeso del
Cantén de El Guarco de Cartago.

RESPONSABLES:

Estudiantes del Ultimo semestre de licenciatura en
Trabajo Social/ UCR, OFIM y Area Rectora de Salud de
El Guarco.

POBLACION BENEFICIARIA: 10 mujeres en condi-
cién de obesidad y sobrepeso del cantén de El Guarco.

FECHA: 23 de setiembre LUGAR: Salén Comunal
ADEP

TALLER DE SENSIBILIZACION SOBRE
DIVERSIDAD SEXUAL: APROXIMACION A
LA REALIDAD DE LAS PERSONAS LGTBI

OBJETIVO:

Aproximar la vivencia de las personas LGTBI al per-
sonal de diferentes instituciones del cantén, para que
se les brinde un trato de calidad.

RESPONSABLES: OFIM y Centro de Investigacion
y Promocién para América Central de Derechos Hu-
manos (CIPAC).

POBLACION BENEFICIARIA: 14 personas profe-
sionales de las diferentes instituciones gubernamen-
tales y no gubernamentales del cantén que trabajan
con poblacién LGTBI, entre ellas MEP, Area de Salud
El Guarco- Guadalupe, Area Rectora de Salud de El
Guarco, Club de Leones, Comité Cantonal de Deportes
y Recreacién de El Tejar, Fuerza Piblica, entre otras.

FECHA: 18 DE MARZO LUGAR: Sal6n Comunal
Los Sauces

INVERSION: ¢50.000

PROGRAMA DE DIEZ TALLERES
PARA LA PREVENCION DE LA
VIOLENCIAY VIH+/SIDA

OBIJETIVO:

Desarrollar un proceso educativo dirigido a perso-
nas adultas mayores que les permita el ejercicio de
una sexualidad responsable.

RESPONSABLES: OFIM y Area Rectora de Salud de
El Guarco.

POBLACION BENEFICIARIA: 10 Personas Adultas
Mayores del Centro Diurno de El Tejar.

INVERSION: ¢70.000

CONVERSATORIO DIA
INTERNACIONAL DE LA MUJER

OBJETIVO ESPECIFICO:

Discutir con las personas adultas mayores los mo-
delos de identidad genérica femenina y masculina, di-
visién sexual del trabajo, sororidad, presentaciéon del
cuerpo y la sexualidad desde la construccién patriar-
cal, asi como, los mitos con respecto al amor romdnti-
co como elemento identitario de la muijer.

RESPONSABLES: OFIM, Gestién Ambiental, Gestiéon
Cultural y OFINA

POBLACION BENEFICIARIA: 76 Personas Adultas
Mayores del Centro Diurno de El Tejar.

INVERSION: ¢15.000

TALLERES CREATIVOS Y
DE DESARROLLO PERSONAL

OBJETIVO:
Ejecutar talleres creativos y de desarrollo personal
con mujeres de la comunidad.

BORDADO COMO TECNICA PARA
EL MANEJO DE LA ANSIEDAD

RESPONSABLES: OFIM y Pastoral Social de la Basi-
lica Inmaculada Concepcién de Maria.

POBLACION BENEFICIARIA: 30 mujeres.

INVERSION: ¢450.000.
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BISUTERIA

RESPONSABLES: OFIM y Pastoral Social de la Basi-
lica Inmaculada Concepcién de Maria.

POBLACION BENEFICIARIA: 38 Muijeres

INVERSION: ¢570.000.

PROGRAMA DE 4 TALLERES RECREATIVOS
CON MATERIAL RECICLABLE

RESPONSABLES: OFIM y OFINA
POBLACION BENEFICIARIA: Personas Adultas Ma-
yores que integran el grupo Adulto Mayor Aventuras

Doradas en Sabana Grande.
INVERSION: ¢120.000.

TALLER SOBRE LA POLITICA DE NO
DISCRIMINACION POR ORIENTACION
SEXUAL E IDENTIDAD DE GENERO

OBJETIVO:

Dar a conocer al nuevo Concejo Municipal la Po-
litica de No Discriminacién por Orientaciéon Sexual e
Identidad de Género de la Municipalidad de El Guarco.

RESPONSABLES: OFIM y Area Rectora de Salud de
El Guarco.
POBLACION BENEFICIARIA: Concejo Municipal

ACTIVIDADES DE SENSIBILIZACION

EN CONMEMORACION DE
FECHAS IMPORTANTES

OBIJETIVO:

Promover la sensibilizacién a la comunidad como
mecanismo para la transformacién de patrones socio-
culturales que promuevan el respeto y el no rechazo
o discriminacion.

RESULTADO:

Una comunidad que rompa y/o transforme poco a
poco los paradigmas socioculturales que promuevan
el respeto, el no rechazo ni maltrato, a toda la pobla-
cién en su diversidad.

8 DE MARZO: DIA INTERNACIONAL
DE LA MUJER

OBJETIVO:

Desarrollar con las mujeres del cantén de El Guarco
y el cantén Central un cine foro acerca de los modelos
de identidad genérica femenina y masculina, divisién
sexual del trabajo, sororidad, presentacién del cuerpo
y la sexualidad desde la construccién patriarcal, asi
como, los mitos con respecto al amor roméntico como
elemento identitario de la mujer.

Filme: “Las mujeres de verdad tienen curvas”
RESPONSABLES: OFIM, Area de Equidad de Gé-
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nero y Desarrollo Social de la Municipalidad de
Cartago, OFINA, Vice Alcaldia y Area Rectora de Salud
de El Guarco.

POBLACION BENEFICIARIA: 95 Muijeres del Cantén
de El Guarco y del Cantén Central.

INVERSION: ¢80.000.

17 DE MAYO: DIA INTERNACIONAL
CONTRA LA HOMO-LESBO- TRANSFOBIA

OBIJETIVO:

Facilitar un espacio de sensibilizacién a través del
arte que permita el reconocimiento de la vivencia de
la diversidad sexual en todas las personas.

OBRA DE TEATRO: La Quinceaiiera. Grupo de tea-
tro Casa Alrevéz

RESPONSABLES: OFIM y Area Rectora de Salud de
El Guarco.

POBLACION BENEFICIARIA: 349 personas entre
estudiantes, profesorado del Colegio Elias Leiva Qui-
rés, personas funcionarias municipales y comunidad.

INVERSION: ¢300.000.

15 DE JUNIO: DiA INTERNACIONAL
CONTRA EL ABUSO Y MALTRATO HACIA
LAS PERSONAS ADULTAS MAYORES

OBJETIVO:

Propiciar un acercamiento intergeneracional a tra-
vés de actividades l0dicas entre personas menores de
edad y personas adultas mayores, que permita rom-
per mitos y estereotipos asociados a la vejez.

ACTIVIDADES REALIZADAS:

Encuentro intergeneracional entre personas meno-
res de edad y personas mayores de edad llamado:
“Un dia, una experiencia”.

Taller de reflexién: Red para la Prevencién y Aten-
cién de la Violencia Intrafamiliar y de Género.

Juegos Tradicionales y cuenta cuentos: Homol(di-
cos.

RESPONSABLES: OFIM (coordiné la comisién),O-
FINA, Gestibn Ambiental, Gestién Cultural, Vice Alcal-
dia, Cruz Roja, Fuerza Piblica, Red para la Prevencién
y Atencién de la Violencia Intrafamiliar y de Género,
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Club de Leones, MEP, Direccién y Junta Administrati-
va del Colegio Elias Leiva Quirds, JUPEMA, CONAPAM,
Area Rectora de Salud de El Guarco, Area de Salud El
Guarco- Guadalupe y Comité Cantonal de Deportes y
Recreacion de El Tejar, Red Cantén Amigable con todas
las Edades, coordinadores(as) de los grupos y centros
de Personas Adultas Mayores.

POBLACION BENEFICIARIA: Estudiantes del Cole-
gio Elias Leiva Quirés. Estudiantes de las siguientes es-
cuelas: Escuela Cacique, Escuela Sixto Cordero Porras,
Escuela Ricardo Jiménez. Personas Adultas Mayores
del Centro Diurno de Tejar, Santa Gertrudis, San Isidro,
Juan Pablo Segundo, entre otros que se sumaron de la
comunidad.

INVERSION: ¢1.500.000.

25 DE NOVIEMBRE: DIA INTERNACIONAL
Y NACIONAL DE LA NO VIOLENCIA
CONTRA LAS MUJERES

OBJETIVO:

Conmemorar el Dia Internacional y Nacional de la
No Violencia contra las Mujeres, por medio de accio-
nes, deportivas, artisticas y culturales con la finalidad
de que sean visualizadas las diferentes violencias ejer-
cidas hacia la mujer por su condicién de género.

OBRA DE TEATRO: Las mujeres no estamos locas.
Producciones Flor Urbina

ACTIVIDADES PREVIAS A LA OBRA DE TEATRO:
mdéndalas, pintura, ula-ula, zumba y yoga.

RESPONSABLES: OFIM, Red para la Prevencién y
Atencién de la Violencia Intrafamiliar y de Género,
MEP, Gestion Ambiental, Gestion Cultural, Vice Alcal-
dia, Comité Cantonal de Deportes y Recreacién de
El Tejar, Junta de proteccién de Nifiez y Adolescencia,
Nueva Acrépolis, OFINA y PANI. Se conté con el apoyo
voluntario de la sefiora Melania Navarro quien es ins-
tructora de zumba y yoga.

POBLACION BENEFICIARIA: Toda la comunidad.

INVERSION: ¢1.500.000.

1 DE DICIEMBRE: DIA MUNDIAL DEL SIDA

OBJETIVO:
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Desarrollar acciones y procesos especificos en
atender las demandas y necesidades poblaciones del
cantén respecto al Vih+/Sida, con el fin de brindar es-
pacios de atencién, diagnéstico y prevencién en esta
temdtica

Jornada de promocién de la salud sexual en los
hombres. Tamizaje: Pruebas VIH+/Sida gratuitas para
hombres.

RESPONSABLES: OFIM, Direccién Colegio Elias Lei-
va Quirds, Area Rectora de Salud de El Guarco, Asocia-
cién MANU y el estudiante egresado de trabajo social
Gerald Monge Morales.

POBLACION BENEFICIARIA: 39 entre hombres de
la comunidad y funcionarios municipales.

REALIZACION DE LA POLITICA
LOCAL_DE IGUALDAD Y EQUIDAD

DE GENERO (CONTINUACION)

OBJETIVO:

Impulsar politicas y planes municipales para lograr
la igualdad y la equidad de género en el quehacer
municipal y en el desarrollo local a través de acciones
afirmativas.

RESPONSABLES: OFIM, INAMU e instituciones que
tienen corresponsabilidad con el tema.

PROGRAMA DE TALLERES PARA
DESARROLLAR INSUMOS QUE LES
PERMITAN TRABAJAR CON LA COMUNIDAD

OBIJETIVO:

Fomentar la participacién, la conformacién de re-
des, el liderazgo y la toma de decisiones de las muje-
res en los distintos espacios locales y organizaciones.

RESULTADO:

15 Mujeres con una mayor participacién ciudadana
ejerciendo plenamente sus derechos y deberes.

RESPONSABLE: OFIM

POBLACION BENEFICIARIA: lideresas comunales
en diferentes dreas, entre ellas: religiosas, comunales,
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empresarias, ambientales, diversidad sexual y politica,

que trabajan con mujeres, nifiez y personas adultas
mayores.
INVERSION: ¢980.000.

ATENCION ESPECIALIZADA EN
SITUACIONES DE VIOLENCIA
INTRAFAMILIAR A MUJERES ADULTAS

OBJETIVO

Brindar atencién especializada en violencia intrafa-
miliar mediante el desarrollo de diversas estrategias
como terapia individual, grupos de apoyo, grupos te-
rapéuticos, entre otros.

RESULTADOS:

Muijeres mds empoderadas, que han trabajado su
dolor y las dreas de su personalidad que el maltra-
to dafé con el fin de que ese dolor ,se transforme
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en valor para si mismas, y entorpezcan asi menos la
relacién consigo mismas y con el mundo, lo cual les
permite tomar nuevas decisiones constructivas para si
mismas y sus familias.

Terapia individual a cuarenta y dos mujeres vic-
timas y/o sobrevivientes de violencia intrafamiliar.
Cabe aclarar que afecté mucho que algunas mujeres
quisieran llevar el proceso dado que la oficina la com-
partia con otra funcionaria, que se quedaba presente
en las sesiones, lo cual afectaba la confidencialidad y
por lo tanto, que sintieran el espacio seguro para el
abordaje de su proceso.

Terapia grupal a quince mujeres victimas y/o
sobrevivientes de violencia intrafamiliar.

Acompafiamiento a dos victimas de hostigamiento
sexual en la municipalidad. Se brinda asesoria a la
victima y se actta con la finalidad de evitar la revic-
timizacién, es decir, una persona de confianza que le
proporcione contencién y apoyo, como lo sefiala la
Ley contra el Hostigamiento Sexual en el Empleo y la
Docencia. N° 7476 Capitulo V: El procedimiento en el
lugar de trabajo. Articulo 23 Asesoramiento Juridico y
Apoyo Emocional.

Gestion Cultural

| departamento de Gestién Cultural de la Municipa-

lidad de El Guarco tiene como fin promover, incen-
tivar y acompafiar todo lo concerniente a la gestiéon
cultural cantonal, ya sea con iniciativas propias de la
administracién con el desarrollo de proyectos de res-
cate del patrimonio cultural tangible o intangible, como
con la celebracién de efemérides y celebraciones que
contribuyen a mantener viva nuestra memoria histéri-
ca, pero también con el apoyo y aportes de recursos
humanos y materiales a diversos procesos llevados
a cabo por individuos, organizaciones, e instituciones
que tienen a su cargo ya sea de cardcter voluntario
(Gestién Cultural Comunitaria) o por disposiciones es-

tatales o municipales, la administracién y la Gestién
de la Cultura.

Las actividades llevadas a cabo en el afio 2016
por el “Proceso de Cultura”, de la Municipalidad de
El Guarco perteneciente al drea de “Gestién Social”
de acuerdo al Organigrama institucional, incluyeron:
Investigacién para el disefio del proyecto “Parque
Histérico de la Ciudad de El Lodo”, coordinacién ins-
titucional como es el caso de la participacién en el
Concejo Territorial de Desarrollo Rural del INDER, Co-
mité Técnico del Centro de Investigacién en Vivienda
Construccién, para la elaboracién, seguimiento y ac-
tualizacién de planes reguladores, Foro de Gestores
Culturales de la Federacién de Municipalidades de
Cartago; apoyo a organizaciones culturales del cantén
y desarrollo de actividades propias de la municipali-
dad como es el caso de la celebracién del Cantonato
y el Festival de la Luz entre otras.

Cabe destacar que la mayoria de los proyectos de-
sarrollados por este “proceso”, se realizaron en coor-
dinacién con funcionarios y funcionarias de otros pro-
cesos como es el caso de la OFINA y OFIM, asi como
con la oficina de la Vice Alcaldia Municipal, Gestién
Ambiental y la UTGV.

PROYECTOS DE LA OFICINA DE

GESTION CULTURAL 2016

APOYO A ORGANIZACIONES
CULTURALES DEL CANTON

OBIJETIVO:
Apoyar proyectos de organizaciones culturales,
educativas y civicas del Cantén.

INVERSION: Transferencia de recursos para pago
de servicios a diversas organizaciones e instituciones
dedicadas a la gestién cultural, social y educativa del
cantén por un monto de ¢3.000.000.00.

UBICACION DEL PROYECTO: Banda de Caragral,
Escuela de Sabana Grande, Escuela de la Estrella,
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Asociaciéon Cultural Amubis, Adulto mayor de Tobosi,
Asociacion Adjald, Festejos 8 de diciembre, Grupo de
bailes |ztard, entre otros.

TALENTO HUMANO: (LIDERES) Ricardo Camacho
(Gestor Cultural), representantes de cada organizacién
especifica.

IMPACTO - RESULTADOS:

+ Se logré presencia de la Gestién Cultural Munic-
ipal en los diversos proyectos comunales lo cual
es parte de los objetivos.

+ El aporte brindado fue soporte importante para
la sostenibilidad de dichos proyectos.

+ En algunos casos se logré participacién de orga-
nizaciones artisticas en actividades municipales,
como es el caso de Banda de Caragral y talleres
de Danza Amubis.

ESCUELA MUNICIPAL DE MUSICA

OBJETIVO:

Brindar a través de un programa de Accién Social
Musical la posibilidad a nifios, nifias y adolescentes de
escasos recursos del cantén para que tengan acceso
a la formacién musical desarrollado a través de la Es-
cuela Municipal de MUsica.

INVERSION: Pago de un profesor de mosica
¢4.342.000.00.

UBICACION DEL PROYECTO: Escuela Municipal de
Mdsica, Salén Comunal Los Sauces y otfros espacios.

TALENTO HUMANO: Ricardo Camacho (Gestor Cul-
tural), Asociacién Acugua, Profesor Nahaman Castillo.

IMPACTO - RESULTADOS:

La Escuela Municipal de Msica atendié en el afio
2016 a 130 alumnos y alumnas entre marzo y diciem-
bre, se logré consolidar de mejor manera la orques-
ta conformada por 20 estudiantes, se afianzé el coro
avanzado que cuenta con 35 estudiantes, se amplié
el nimero de cursos impartidos como el fue el caso
de lectura musical, canto lirico entre otros. Se logré un
impacto positivo en la comunidad no solo en el aspec-
to curltural musical sino en el aspecto social abriendo
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oportunidades para que la poblacién de diferentes
edades desarrolle destrezas musicales y asi de convi-
vencia social aprovechando asi logros importantes en
trabajos grupales (Duos, trios, cuartetos y pequefios
ensambles instrumentales).

CONMEMORACION DEL
196 ANIVERSARIO DE LA
INDEPENDENCIA DE COSTA RICA

OBJETIVO:

Integrar a las instituciones pUblicas del Cantén para
llevar a cabo una actividad cultural, solemne e inte-
gral, conmemorativa a la independencia de la Repu-
blica de Costa Rica, en donde participen las personas
de toda la comunidad.

INVERSION: Gestion Cultural: K 255.000,00.

UBICACION DEL PROYECTO: Parque de El Tejar de
El Guarco.

TALENTO HUMANO (LIDERES): Victor Arias (Alcal-
de), Pedro Coto Solano (Vice Alcalde), Ricardo Cama-
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cho (Gestor Cultural), Juan José Navarro (C.C. Persona
Joven), Fuerza Piblica, Rodolfo Herndndez y Victor So-
lano (Supervisién de Educacién), Comité Cantonal de
Deportes, Esc. Ricardo Jiménez, Col. Elias Leiva, Unidad
Pedagégica de Barrio Nuevo, Esc. La Asuncién, Asocia-
cién Atjald.

IMPACTO - RESULTADOS:

+ Se conté con la participaciéon del: Ensamble Folk-
l6rico Qualcdn, Taller de Teatro AMUBIS, Escue-
la Municipal de Misica de El Guarco, Compafiia
Folklérica Suefios y Semillas, grupo de baile del
Liceo de Tobosi, grupos musicales del colegio
Elias Leiva, grupo de baile Atajald, grupo de baile
Unidad Pedagégica de Barrio Nuevo.

+ Se logré reunir en el parque de El Tejar a mds de
300 personas donde se pretendi6 reflexionar a
través de las diferentes actividades protocolarias
y culturales, la importancia que tiene la gesta de
emancipacién de la RepUblica de Costa Rica.

« El desfile del 15 de setiembre se llevé a cabo de
manera ordenada y se conté con la participacién
de mds instituciones educativas en comparacién
a otros afos.

+ Se elabord un rincén patrio en cada institucion
pUblica del Distrito Primero.

+ Se hizo un reconocimiento al sefior Ovidio Grana-
dos Segura, ex Supervisor del Circuito 03.

CONSTRUCCION PASEO ECO-CULTURAL
SAN ISIDRO DE EL GUARCO

OBJETIVO:

Propiciar un espacio para el encuentro comunal, la
recuperacién del espacio pUblico y el empoderamien-
to interactivo de sus habitantes, através de actividades
deportivas, recreativas y artisticas, reforzando el as-
pecto ludico del ser humano.

INVERSION: Por el momento no ha habido ningon
tipo de erogacion.

UBICACION DEL PROYECTO: Calle al costado sur
de la plaza de deportes de San Isidro de El Guarco.

TALENTO HUMANO: Gerardo Navarro (ADI, San
Isidro), Ricardo Camacho Leiva, Gestor Cultural Munici-
pal, Arg. Javier Herndndez, Empresa consultora.

IMPACTO- RESULTADOS:

Se logré a través de un convenio tripartito entre la
Asociacion de Desarrollo Integral de San Isidro de El
Guarco, la Municipalidad de El Guarco y el Arquitec-
to Javier Herndndez Mora, ganar el SEGUNDO CON-
CURSO DE BONO COLECTIVO 2016 AREAS VERDES

RECREATIVAS, del Ministerio de la Vivienda y Asenta-
mientos Humanos para la construccién de un Boulevar
en la calle al costado sur de la Plaza de San Isidro de
El Guarco.
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ELABORACION DE GUION HISTORICO Y
DISENO DE ANTEPROYECTO DEL PARQUE
HISTORICO CIUDAD DE EL LODO

OBJETIVO:

Elaborar un disefio para la construccién de un par-
que temdtico, el cual consiste en un espacio para el
ocio, entretenimiento, educacién y cultura, cuya linea
argumental serd destacar el sitio donde se fundé la
Ciudad de Cartago.

INVERSION: Por el momento no ha habido ningin
tipo de erogacién.

UBICACION DEL PROYECTO: Lote municipal Ciu-
dad de El Lodo, entrada a Barrancas.

TALENTO HUMANO: Ricardo Camacho, Gestor Cul-
tura, Arg. Daniel Navarro, Historiador Franco Ferndndez.

IMPACTO - RESULTADOS:
Se elabord un guidn histérico y un disefio prelimi-
nar de anteproyecto para la construccién del parque.

(Imagen disefio de anteproyecto del Parque Histéri-
co Ciudad de El Lodo)

FESTIVAL DE LA LUZ

OBIJETIVO:

Brindarle a nuestro querido Cantén una imagen
cada dia mds positiva tanto para nuestros habitantes
como para quienes nos visitan, por medio de activi-
dades culturales y recreativas, que fomenten la parti-

cipacién familiar.

INVERSION: es una de las actividades culturales
que mds inversion tiene ya que abarca iluminacién del
parque, transporte para bandas y otras presentacio-
nes, recuerdos, certificados, alimentacién, entre otros.

La inversi6bn econdémica para este proyecto fue
realizado por la Gestién Cultural por un monto de

¢12.913.320 aproximadamente.
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UBICACION DEL PROYECTO: El Tejar de El Guarco.
RESPONSABLES: Comision Festival de la Luz.
FECHA DE REALIZACION: Diciembre 2016

RESULTADOS:

v Participacién de mds de 1000 personas dentro
del festival.

v Integracién de todos los funcionarios municipales
en la actividad.

v Excelente organizacién.

v Comentarios y satisfacciéon de la comunidad su-
mamente positivos.

v Patrocinio del Banco Nacional.

v Excelente organizacién interinstitucional (Fuerza
Piblica, Cruz Roja, Trénsito, Bomberos).

CELEBRACION DEL CANTONATO

OBJETIVO:

Conmemorar por medio de diferentes actividades
el aniversario del cantén, con la participaciéon de la
ciudadania.

INVERSION: Se invirti6 para diferentes presentacio-
nes tales como: Feria de la Trucha en Macho Gaff. En
el parque de Tejar se realizaron durante todo un fin de
semana actividades tales como: deportivas, recreativas,
pinta caritas, mdndalas, ferias artesanales, taller de pin-
turas, pared escaladora, pasacalles, circo, entre otras.

La inversién econdémica para este proyecto fue
realizado por la Gestién Cultural por un monto de
¢6.570.000 aproximadamente.

UBICACION DEL PROYECTO: El Tejar, Macho GAFF
y San Isidro.

RESPONSABLES: Oficina de Nifiez y Adolescencia
y Gestién Cultural.

FECHA DE REALIZACION: Julio 2016.

RESULTADOS:

Celebracién del Cantonato con diferentes activida-
des deportivas, culturales y recreativas para el disfrute
de toda la familia.

Descentralizacién de las actividades: se logré la

realizacién de actividades no solo en Tejar, se abarca-
ron otros distritos.

PROYECTO: INCLUSION DE LA
MUNICIPALIDAD DE EL GUARCO AL
INSTITUTO DE DESARROLLO RURAL

OBJETIVO:

Impulsar la inclusién de proyectos del Cantén de El
Guarco en los planes de trabajo del territorio Correque
del Instituto de Desarrollo Rural (Cartago - La Unién -

El Guarco - Oreamuno).
INVERSION:

CONTRATACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA REALIZAR
ESTUDIOS DE PRE FACTIBILIDAD, FACTIBILIDAD Y VIABILIDAD
Diciembre 2016

GESTION AMBIENTAL
GESTION CULTURAL

¢3.000.000,00

Los recursos asignados se pretenden ejecutar en el | frimestre del 2017

Fuente: Elaboracidn propia, datos suministrados por el Dpto. de Gestién
Ambiental, Municipalidad de El Guarco.

UBICACION DEL PROYECTO: Sabana Grande, El
Tejar de El Guarco

TALENTO HUMANO: Pedro Coto Solano (Vice Al-
calde), Jean Livenais (Gestor Ambiental), Ricardo Ca-
macho (Gestor Cultural), Fundacién JAGUAR y Asocia-
cién Atjald.

IMPACTO / RESULTADOS:

v Se elaboré y presenté a la Asamblea del terrirto-
rio de: Cartago, El Guarco, La Unién y Oreamuno,
el plan de trabajo del territorio Correque en el
cual se incluyeron los proyectos: “Parque histéri-
co: Ciudad del Lodo” y el “Centro de Acopio de la
Cooperativa AGIR (Fundacién JAGUAR)”, los cuales
contaron con el aval del Concejo Directivo.

v Dado que el “Parque histérico: Ciudad del Lodo”
se pretende que funcione como un centro de in-
formacioén turistica del territorio, se concreté con
el Instituto Costarricense de Turismo capacitacién



para las personas de las zonas rurales del cantén
de El Guarco en el tema de Turismo Rural Comu-
nita

IV FERIA DE LA TRUCHA

OBIJETIVO:

Apoyar a la gestidn y realizacién de la IV Feria de la
Trucha de la Asociacién de Productores de Trucha del
Macizo de la Muerte.

INVERSION:

La Municipalidad invierte ¢500.000 provenientes
de la donacién realizada por el Banco Nacional de
Costa Rica. Ademds de la colaboracién con mantas
publicitarias y camisetas.

UBICACION DEL PROYECTO: Distrito 2. San Isidro.

TALENTO HUMANO: Gestién Cultural en conjunto
con la Licda. Catalina Ferndndez Quesada y la  Arg.
Ercilia Gémez Vega.

IMPACTO:

Se mejora la calidad de la imagen de la Feria, ade-
més de colaborar con aspectos administrativos y de
logistica de la produccién. Se facilita el acceso a la
publicidad y aumento de participacién en la actividad.

Para esta feria se realiza un estudio de precios de
stands, cuadro de ingresos y egresos, logo de la feria,
tarjetas de presentacién, afiches, banners, distribucién
espacial de los stands y formularios de participacién.

Se realiza el seguimiento de la Feria de la Trucha,
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con reuniones el 21 de junio, 30 de junio. El 12 de julio
se realiza la visita con canal 11 para realizar notas pu-
blicitarias de la feria y una visita el 15 de julio a canal
6. Realizéndose exitosamente la feria el 16 y de 17 de
Julio del 2016.
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través de esta drea se trabaja en obtener me-
jores condiciones de desarrollo econémico, se
abarcan elementos como empleo, emprendedu-
rismo, inversion, comercio y servicios.

OBJETIVO GENERAL

Brindar condiciones adecuadas para facilitar el acceso
al empleo y a otras actividades econémicas que propicien
una vida digna a la poblacién.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1-Promover la economia social solidaria y el emprende-
durismo de los actores locales, en coordinacién con
el CCCl.

2-Brindar las condiciones necesarias para la promo-
cién de la inversion en el cantén de la pequefia y la
mediana empresa.

3-Establecer las condiciones para la atraccién de in-
versiones en industrias de tipo 1.
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Departamento
Vice Alcaldia

La Vice Alcaldia de la Municipalidad de El Guarco, se
encarga de atender, orientar y tramitar dificultades
de indole social; que competen a la ciudadania del
cantén. Este departamento trabaja a favor de los mds
necesitados, abriendo oportunidades equitativas, que
permiten la superacién personal y la modificacién po-
sitiva del entorno.

Es bajo esta premisa que el informe de labores
comprende 9 proyectos que abarcan los dmbitos de
educacién, vivienda, desarrollo comunal, salud, des-
igualdad social, apoyo econdémico, desarrollo de la
pequefia empresa, empleo y justicia restaurativa. Pro-
yectos que cuentan con el apoyo de la empresa priva-
da, instituciones publicas, organizaciones sin fines de
lucro y voluntarios.

PROYECTO BONO FAMILIAR DE

VIVIENDA EN TODAS SUS MODALIDADES

ALCANCE:

Intermediar en los trdmites de bono familiar de vi-
vienda, para personas en condiciones de pobreza bd-
sica y pobreza extrema.

Se realizaron 212 visitas.

UBICACION: Los cuatro distritos del cantén de El
Guarco.

TALENTO HUMANO: La atencién, recoleccién e
intermediacién de la informacién de cada solicitante
de bono familiar de vivienda, es gestionada por la
Vice alcaldesa, que en conjunto con la Fundacién pro
Ayuda a personas con discapacidad, adultos mayores,
madres solteras y personas de bajos recursos (FUPSA),
tramitan con la Mucap y el Banhvi, la construccién
final de las viviendas.

IMPACTO / RESULTADOS:
La Figura describe la consulta de 212 personas, en
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el tema de vivienda en la oficina de la Vice Alcaldia.
La visita a 36 casas (17%), de las cuales 21(10%), estdn
siendo tramitadas por medio de la Mucap y el Banhvi,
5 casas (2%) terminadas y entregadas y 10 casas (5%)
que no calificaron luego de la visita.

Cabe destacar que las consultas permiten descartar
gran cantidad de viviendas, por lo que, el 83% re-
presenta 176 solicitudes, que no calificaron segin los
requerimientos que la ley exige o simplemente no pro-
cedieron con los trdmites.

BONO FAMILIAR DE VIVIENDA, 2016

70 83%

2%
SRS CONSULTAS Y CASAS QUE NO
20 PR CALIFICARON
QUENO LUEGO DE
R PROCEDEN VISITA
PR’OYECTO PREPARACION FORMATIVA,
TECNICA Y UNIVERSITARIA.

ALCANCE:

Brindar oportunidades a jévenes, adultos y perso-
nas con capacidades especiales, de prepararse for-
malmente en carreras universitarias, carreras técnicas,
oficios y cursos libres.

UBICACION: Los cuatro distritos del Canton de El
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Guarco.

TALENTO HUMANO: La atencién, recoleccién e
intermediacién de la informacién de cada solicitante
de beca, es gestionada por la Vice Alcaldesa, quien
coordina en conjunto con el Ministerio de Trabajo y
Seguridad Social las becas; por medio del programa
empléate, ademés de cursos libres con el Instituto Na-
cional de Aprendizaije.

IMPACTO, RESULTADOS:

Talleres que se impartieron:
« Técnico en cuidador experto en adulto mayor.
+ Manipulacién de alimentos y habilidades blandas.
» Etiquetado.

 Mecdnica automotriz.

BECAS EMPLEATE, 2016

BECAS DESERTADAS

49%

BECAS EFECTIVAS

I ; BECAS NO CALIFICADAS

La siguiente figura describe las consultas que se
recibieron durante el 2016 con respecto al programa
empléate. Un total de 590 consultas, de las cuales fue-
ron efectivas 317 becas. El 5% representa las 30 per-
sonas que desertaron al programa y 49% representa
los 287 estudiantes, que se mantienen estudiando o se
han graduado con este programa.

El 46% representa las 273 becas que fueron des-
cartadas, por no cumplir con los requisitos o porque
no se presentaron los estudiantes.

PROYECTO AYUDAS SOCIALES PARA
POBLACIONES VULNERABLES

ALCANCE:
Actividades de donacién y formacién, que bene-

ficien a nifios, adultos mayores, mujeres, hombres y
familias vulnerables de El Guarco.

UBICACION: Los cuatro distritos del canton de El
Guarco.

IMPACTO, RESULTADOS:

v La atencién y ayuda en la oficina de la Vice Al-
caldesa, de 167 personas solicitando asistencia
bdsica de alimentacién y abrigo.

v La gestién con el Instituto Mixto de Ayuda Social
para 200 personas en extrema pobreza, con la
ayuda de un subsidio econémico.

v La recoleccién de Utiles escolares y uniformes
distribuidos a 200 nifios, nifias y j6venes de El
Guarco, para la entrada a clases del 2016.

v Capacitacién formativa con talleres de manuali-
dades, para el grupo Adultos Mayores Aventuras
Doradas (AMAD), en coordinacién con la Oficina
de la Mujer y la Oficina de la Nifiez y Adoles-
cencia. Ademds de las actividades deportivas que
cada semana se realizan en este grupo.
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v La recoleccién de mil juguetes entregados a
nifios y nifias, en los cuatro distritos de El Guarco.

PROYECTO BOLSA DE EMPLEO

ALCANCE:

Generar curriculos con el propésito de buscar nue-
vas ofertas de empleo a la poblacién guarquefia des-
empleada, desde el sector privado.

UBICACION: Los cuatro distritos del cantén de El
Guarco.

IMPACTO, RESULTADOS:

La recoleccién y atencién de 2500 curriculos. Estos
curriculos fueron ingresados, por medio de la platafor-
ma de Busco empleo, donde el alcance de los resulta-
dos por este medio no son medibles numéricamente,
pues los oferentes son contactos directamente por los
empleadores, inscritos en esta pdgina.

Sin embargo se ofrecieron 2.132 empleos, entre
condiciones temporales, permanentes y ocasionales,
distribuidos entre las siguientes empresas: Empresa P
y F Costa Rica Flower Farms, S&A SPINNINGS.RL, Ame-
rican Assits, Grupo Sur, Smith-Sterling Laboratorios
dentales, Condominio Nobleza de Coris, Central Vete-
rinaria, Banderines de Luz, Boutique 5 Estrellas, Kim-
berly Clark, Puratos Costa Rica, Restaurante Marisque-
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ria del Puerto, Empresa On Site Managment, Casa del
Camién, Baxter, Residencial Margarita, NATVAR Costa
Rica, Inversiones Azul y Blanco, Human Solutions.

PROYECTOS DE
OBRA COMUNAL

ALCANCE:

Desarrollar proyectos en conjunto con Asociaciones
de Desarrollo Integral, Especificas y Juntas de Educa-
cién, en infraestructura vial, remodelaciones, obra gris
y acabados.

UBICACION: Comunidades de Purires, Caragral, Ta-
blén, La Asuncién, Tobosi, Patio de Agua y San Martin.

TALENTO HUMANO: La recoleccién, intermedia-
ciébn y presentacién de cada proyecto son gestiona-
dos por la Vice Alcaldesa, con la ayuda del ingeniero
Mariano Avilés Cisneros, quién se encarga de la su-
pervisién y seguimiento. Ademds, en cada proyecto
participan 10 ciudadanos de las comunidades en con-
diciones de vulnerabilidad social, quienes reciben un
subsidio econémico por parte del Ministerio de Traba-
jo y Seguridad Social por un monto de ¢185.000.

IMPACTO / RESULTADOS:
*Ver recuadro adjunto: Impacto de Obras Comuna-
les

IMPACTO DE OBRAS COMUNALES

JUNTA JUNTA JUNTA ADE JUNTA N° DE
MEJORAS ADIPURIRES ~ EDUCATIVA  EDUCATIVA EDUCATIVALA ADITOBOSI  PATIODE  EDUCATIVA MEJORAS POR
CARAGRAL  TABLON  ASUNCION AGUA  SANMARTIN PROYECTOS
ESCUELAS v v v v v 5
SALONES COMUNALES v 3
INFRAESTRUCTURA VIAL v ]
CEMENTERIOS v v v 3
CUNETAS REVESTIDAS ¥ 2
DESCUAJE DE CERCAS, v v v v v v 7
LIMPIEZA DE DESAGUES
TOTAL DE MEJORAS 21

*ADI Asociacién de Desarrollo Integral
*ADE Asociacién de Desarrollo Especifica
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El cuadro muestra la totalidad de proyectos de
obra comunal, realizados durante el 2016, los cuales
totalizan 21 mejoras.

PROYECTO IDEAS PRODUCTIVAS

ALCANCE:

Impulsar al pequefio empresario en el desarrollo
de sus ideas empresariales, generando asi fuentes de
empleo propias y disminuyendo las condiciones de
pobreza.

UBICACION Los cuatro distritos del cantén de El
Guarco.

TALENTO HUMANO La Vice Alcaldesa se encarga
de la recoleccion de la informacién de cada solicitan-
te y gestiona con el Instituto Mixto de Ayuda Social
(IMAS), materiales y equipo.

IMPACTO, RESULTADOS

Alcaldia en consulta sobre este tema, 25 proyectos
presentados de los cuales, 10 (5%) fueron aprobados
y actualmente estdn en funcionamiento y 15 proyectos
(8%) aln estdn en trdmite.

Las ideas productivas aprobadas son:
 Catering Servicie

+ Confeccién y disefio de artesanias en alfombras
y almohadones

e

+ Siembra de plantas medicinales

+ Elaboracién de reposteria

+ Granja avicola

+ Elaboracién de edredones

+ Disefio de Ufias

+ Elaboracién de postres

e Costura

+ Elaboracién de estopa para talleres automotriz.

IDEAS PRODUCTIVAS DESARROLLADAS DURANTE EL 2016

CONSULTAS

87%

BROYECTOS|EN TRAMITE
PROYECTOS APROBADOS

2
o]
=

PROYECTO JUSTICIA RESTAURATIVA
DEL MINISTERIO DE JUSTICIA Y PAZ

ALCANCE:

Ofrecer oportunidades de reintegracién a la socie-
dad a jévenes y adultos que han cometido delitos le-
ves.
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UBICACION: Los cuatro distritos del cantén.
TALENTO HUMANO: La coordinacién del trabajo
comunal que realizan éstos j6venes y adultos, estd

a cargo de la Vice Alcaldesa, quién los supervisa y
reporta con el departamento de Trabajo Social del
Poder judicial y Juzgado Penal Juvenil.

IMPACTO, RESULTADOS:
20 j6venes y adultos, realizando labores de limpie-
za de vias y limpieza del edificio municipal.

PROYECTO JUNTA DE SALUD

ALCANCE:

Observar y fiscalizar que las Areas de Salud, de
las que el cantén forma parte, brinden la atencién
que los asegurados requieren y se les atienda opor-
tunamente.

UBICACION: Los cuatro distritos del cantén.

TALENTO HUMANO: Los miembros activos de la
Junta son 6, incluyendo la Vice Alcaldesa; quienes tra-
bajan en diversos proyectos para el cuido de la salud
de los asegurados.

IMPACTO, RESULTADOS:

v Talleres para nifios de manitas limpias.

v Una feria de salud.

v Proyecto en marcha de un cambiador de bebé,
en bafios de las instituciones de salud, el cual
ya se instal6 el primero en la clinica del Parque
Industrial.

v Actualmente trabajando en un proyecto para un
centro de cuidados paliativos en el cantén de El
Guarco.

v Reporte Asis que analiza la situacién integral de
la salud. Intervenciones locales que se incluyen
en el plan de gestién local de salud.

v Proyecto de una acera para los peatones que
caminan desde San lIsidro, hacia la clinica de
Guadalupe.
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e expone la situacién en términos de los servicios
que presta, tales como alumbrado pablico, limpie-
za de vias y otros.

OBJETIVO GENERAL

Brindar servicios de calidad y eficientes que satisfagan
las necesidades y requerimientos de la poblacién.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1-Fomentar el acceso las TICs.
2-Fortalecer los servicios municipales relacionados con
el aseo, la salud y la seguridad humana.

SERVICIOS PUBLICOS N
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Gestion de
Servicios Publicos

| servicio de aseo de vias, sitios pUblicos, manteni-

miento de parques y obras de ornato brinda a la
poblacién buenas condiciones de espacios de espar-
cimiento natural.

PROYECTO SERVICIO DE
ASEO DE VIAS Y SITIOS PUBLICOS

ALCANCE:
Se busca brindar el servicio de aseo de vias y sitios
pUblicos a los usuarios del cantén de El Guarco.

INVERSION: Mano de obra, herramientas, com-
bustible y mantenimiento de vehiculos.

PRESUPUESTO: En 2016 ejecutado sin compromi-
sos ¢68,827,364.45.

UBICACION: Se brinda el servicio de limpieza de
las aceras y cunetas una vez a la semana en los si-
guientes sectores del distrito 1: la ruta de aseo se pue-
de observar en el siguiente mapa.

MAPA DE ASEQ DE VIAS Y SITIOS PUBLICOS =i
CANTON DE EL GUARCO 2016 :

)

TALENTO HUMANO Se realiza el servicio con un
total de 9 funcionarios municipales: se cuenta con 7
operarios, 1 chofer y 1 coordinador.

SERVICIOS PUBLICOS

IMPACTO, RESULTADOS:

Al 29 de diciembre del 2016, se estaba realizando
el servicio de aseo de vias a un total de 993 usuarios
con una distancia de 13656 m. La distancia promedio
de aseo por usuario es de 13,75 m.

PROYECTO: LIMPIEZA
DE CAJAS DE REGISTRO

ALCANCE:

Se busca limpiar las cajas de registro para prevenir
situaciones de mala circulacién de agua del alcantari-
llado pluvial en el cantén de El Guarco.

INVERSION: Mano de obra, herramientas, combus-
tible y mantenimiento del chapulin.

Parte del presupuesto de Aseo de Vias.

UBICACION: Urbanizaciones de El Tejar.

TALENTO HUMANO: Operarios de aseo de vias

IMPACTO / RESULTADOS:
239 cajas de registro limpiadas por afio.

PROYECTO: LIMPIEZA
DE ZANJAS O QUEBRADAS

ALCANCE:
Se busca brindar el servicio de mantenimiento de
zanjas y quebradas del cantén de El Guarco.

INVERSION: Mano de obra, herramientas, combus-
tible y mantenimiento del chapulin.

Parte del presupuesto de Aseo de Vias.

UBICACION: El Tejar

TALENTO HUMANO: Operarios de aseo de vias

IMPACTO, RESULTADOS

ZANJAS / QUEBRADAS FRECUENCIA DE LIMPIEZA
SECTOR NORTE PORRACSA. . ............... 2 VECES
SECTORATOMICA. . ... 2 VECES
SECTORLOSSAUCES ...................... 4 VECES

SECTOR OESTE DE LA PLAZA DE DEPORTES. .. . 2 VECES



SERVICIOS PUBLICOS

SERVICIO DE PARQUES Y
OBRAS DE ORNATO

PROYECTO: SERVICIO DE
MANTENIMIENTO DE PARQUES

ALCANCE:
Se busca brindar el servicio de mantenimiento de
parques a los usuarios del cantén de El Guarco.

INVERSION: Mano de obra, herramientas, combus-
tible y mantenimiento de vehiculos.

UBICACION: Se brinda el servicio de mantenimiento
de parque en los sectores mencionados a continuacién.

TALENTO HUMANO: Actualmente no se cobra el
servicio de Mantenimiento de Parques a los usuarios.
Con el mantenimiento de los parques, los usuarios del
cantén aprovechan de lugares de esparcimiento sa-
nos, de lugares de encuentro para compartir, disfru-
tando de la naturaleza, de la belleza de la flora, de la
fauna y de un ambiente agradable. A continuacién se
detalla la frecuencia de limpieza de los parques de las
urbanizaciones y de los lotes municipales al afio.

IMPACTO, RESULTADOS:

Con el mantenimiento de los parques, los usuarios
del cantén aprovechan de lugares de esparcimiento
sanos, de lugares de encuentro para compartir, disfru-
tando de la naturaleza, de la belleza de la flora, de la
fauna y de un ambiente agradable. A continuacién se
detalla la frecuencia de limpieza de los parques de las
urbanizaciones y de los lotes municipales al afo.

PARQUE/LOTE ............ FRECUENCIA DE LIMPIEZA
HACIENDAVIEIA . . ... ... ... .. ... ... 3 VECES
ANALUCIA - 3 VECES
LOSSAUCES ..., 2 VECES
SANISIDRO. ... 2 VECES
HACIENDAVIEIA . . ... ... .. ... ... 3 VECES
ELCALVARIO. ... 2 VECES
SENDASDELSOL . ........................ 2 VECES

RECTA NIDO HALCON - CALVARIO ......... ... 2 VECES

PROYECTO: PODA DE ARBOLES

ALCANCE:
Se busca brindar el servicio de mantenimiento de
parques a los usuarios del cantén de El Guarco.

INVERSION: Mano de obra, herramientas, combus-
tible y mantenimiento del chapulin. Parte del presu-
puesto de Mantenimiento de Parques

UBICACION: Principalmente en los parques del distrito 1.

TALENTO HUMANO: Operarios municipales

IMPACTO, RESULTADOS:
Se podaron 17 drboles en Hacienda Vieja, Funda-
cién, Super Divi, Diques y San Isidro.

OTRAS LABORES

+ Colocacién de 18 parrillas en El Tejar.

+ Construccién de 8 rampas en La Asuncién, El Te-
jar Centro, Los Sauces y Sabana Grande.

+ Campafia de recoleccién de residuos no tradicio-
nales en el Digue.

+ Reparacién de aceras en Los Sauces
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AREA ESTRATEGICA:

no de los dmbitos de accién del gobierno muni-

cipal con mayor visibilidad y ademés con mayo-

res demandas locales son los relacionados con la

infreestructura cantonal, donde la vialidad ocupa
un papel relevante.

OBJETIVO GENERAL

Lograr un eficaz y eficiente sistema de vias moderno,
competitivo, orientado a conseguir una adecuada orien-
tacién del cantén, una eficaz articulaciéon de los centros
de produccién agricola e industrial con los mercados re-
gionales, nacionales e internacionales, satisfaciendo las
necesidades de los usuarios.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1- Cumplir el plan quinquenal para la Gestion Vial.
(2014-2019).

2-2- Adaptar las infreestructuras cantonales para pro-
mover el acceso promulgado en la ley 7600.




Q,

Unidad Técnica de
Gestion Vial

La Unidad Técnica de Gestidn Vial, tiene como obije-
tivo primordial lograr una Red Vial Cantonal eficiente y
eficaz, integrando y articulando los centros turisticos,
agricolas y de produccién regionales, por medio de
un trdnsito adecuado que satisfaga las necesidades de
todos los usuarios.

Por este motivo presentamos las metas logradas
durante el afio 2016, en donde se esquematiza la in-
versién realizada en la red vial cantonal, reflejada des-
de las diferentes aristas que contempla llegar a ejecu-
tar y mejorar la red vial cantonal.

Se incluye informacién detallada de la inversion
realizada de acuerdo a las metodologias de contra-
tacion administrativa existentes, el tipo de inversion
ejecutada y los objetivos logrados, todo de acuerdo
a las necesidades planteadas para mejorar la red vial
cantonal de El Guarco.

Se pretende que la informacién lograda, muestre de
manera versdtil y transparente las metas alcanzadas
durante el afio 2016.

INVERSION MUNICIPAL
EN LA RED VIAL CANTONAL

En cumplimiento con el marco legal, especifica-
mente mediante la Ley de Simplificacién y Eficiencia
Tributaria N° 8114, es a través de la Unidad Técnica de
Gestién Vial Municipal y en conjunto con la Junta Vial
Cantonal, que se pretende una mayor optimizacién de
los recursos destinados a la intervencién, rehabilita-
cién, mejoras y nuevas obras en la gestiéon vial del
cantoén.

De acuerdo a lo anterior, el presente informe se
detalla de la siguiente manera:

* Distribucién de Recursos.

» Detalles de Inversion.

* Proyectos Interinstitucionales.
* Resultados.

INFRAESTRUCTURA VIAL

DISTRIBUCION DE RECURSOS

Se detallan los recursos ejecutados por la Unidad
Técnica de Gestion Vial, asimismo la distribucién de los
mismos, provenientes de la ley 8114, ademds del pre-
supuesto municipal, donde la inversién total Municipal
dedicada a caminos durante el afio 2016, ronda los
¢597.533 millones de colones, mismos que se pueden
resumir en cuatro ejes especificos y se detallan de la

siguiente manera:

INVERSION 2016

INTERESES Y AMORTIZADORES ¢66.118.480,00
REMUNERACIONES ¢50.440.336,02

CONTRATACIONES DIRECTAS E3EEhabRysk:x]

LICITACIONES ABREVIADAS  ¢297.262.875,61

®o

REMUNERACIONES,
AMORTIZACIONES E INTERESES

De acuerdo al grdfico la Municipalidad de El Guarco
realizé una inversién por medio de préstamos, para la
adquisicién de maquinaria Municipal y la construccién
del plantel Municipal, donde anualmente desembolsa
un monto aproximado a los 66.1 Millones de colones
en intereses y amortizaciones. Asimismo en el ren-
glén de Remuneraciones, la Municipalidad realiza una
inversiéon de 50.4 Millones para el personal adminis-
trativo y operativo que atiende profesionalmente el

planeamiento y la operacién del departamento.

INVERSION 2016

AMORTIZADORES
8% LICITACIONES
REMUNERACIONES ABREVIADAS
50%
31%
CONTRATACIONE
DIRECTAS
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Demostrado en los grdficos anteriores, se denota
que el 79% de los recursos utilizados corresponden
a la adquisicion de servicios y materiales, entre otros,
mismos que indican la utilizacién en un porcentaje
muy alto al mejoramiento de la red vial cantonal.

LICITACIONES ABREVIADAS

* Ver recuadro Inversién por medio de Licitaciones.

En el cuadro Inversién por medio de Licitaciones
se indica que por medio del proceso de Licitaciones
Abreviadas, se realiza una inversiéon de 297.26 millo-
nes de colones, de los cuales el 69.19% corresponde
a proyectos viales, equivalente a 205.68 millones de
colones.

Con respecto a la ejecuciéon de las mismas, es im-
portante recordar, que los recursos provenientes de la
Ley de Transferencias, ingresaron en los meses finales
del afio 2016, por tal motivo, tanto la licitacién Ndmero
4 se encuentra en ejecucion y la licitacién nimero 6,
se encuentra en proceso de adjudicacién.

CONTRATACIONES DIRECTAS

* Ver recuadro Inversién por medio de Contrataciones
Directas.

En el cuadro Inversién por medio de Contrataciones

Directas. se indica que en la modalidad de contratacio-
nes directas la Municipalidad de El Guarco, realizé una
inversion de 183.71 millones de colones, de los cuales
el 32.59 % se utilizb en la adquisicion de materiales
para obras dentro del cantén, mismas que incluyen
mejoras en los sistemas pluviales, aceras, y trabajos
diversos, asimismo el 25.12 % corresponde a proyec-
tos de mantenimiento vial, sefialamiento vial y obras
como el puente peatonal para mejorar las condiciones
de los usuarios del cantén.

DETALLES DE INVERSION

A continuacién se presenta de manera detallada,
los objetivos realizados de acuerdo a la inversién eje-
cutada:

MANTENIMIENTO DE LA RED VIAL
CANTONAL, TIPO ADMINISTRACION

OBJETIVO:

Mejorar la red vial cantonal, aprovechando los re-
cursos propios que posee la Institucién, de acuerdo a
las necesidades planteadas, utilizando equipo y mate-
riales adquiridos por la institucién para el mejoramien-

to de la red vial cantonal.

INVERSION Total: ¢250.967.352
Inversion en maquinaria: ¢237.330.000

Inversién en materiales: ¢13.637.352
UBICACION Y ALCANCE: * Ver recuadro Interven-

INVERSION POR MEDIO DE LICITACIONES

LICITACIONES
NO. TIPO MONTO PORCENTAJE
20716LA-000007-PROV. ....... MATERIALES PARA MANTENIMIENTO DE CAMINOS........... ¢24.472.800,00...........coun 8,23
2016LA-000002-PROV.......covvviininn, FROMECHES VIAIES ¢ 06 00000000000000000000 W EL2U0ND5D0 0 0000000000000 25,66
20716LA-000003-PROV......ovvvvnivnenn PROYECTOS VIALES ..ot ¢49.397.791,05. ...t 16,62
2076LA-000004-PROV. ..o vvvvvvniiinnnnns [AHOMECIOS WIALES o000 0000000000000000000 (7 DI IS5 B 0 0 0000000000000 26,91
2016LA-000006-PROV.............. ADQUISICION DE COMPACTADORA. ... ¢47.391.906,00............... 15,94
2015LA-000003-PROV............ AMPLIACION SEGURIDAD Y VIGILANCIA . . ... .. ¢19.710.403,36. .. ..ot 6,63
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INVERSION POR MEDIO DE CONTRATACIONES DIRECTAS
CONTRATACIONES DIRECTAS

TIPO DETALLE MONTO %
COMBUSTIBLES COMBUSTIBLE PARA MAQUINARIA Y EQUIPO LIVIANO ¢20.003.998,00 10,89
RERUESTIO)S I, REPUESTOS DE EQUIPO, MANGUERAS HIDRAULICAS Y LLANTAS ........... ¢11.520.923,78 ....... 6,27
MANTENIMIENTO ......... ... MANTENIMIENTO DE EQUIPO PESADO Y VEHICULOS,
CAMBIOS DE ACEITE, REPARACION DE LLANTAS ENTRE OTROS. ........... ¢28.396.447,99 ...... 15,46
MATERIALES .. ........ MATERIALES PARA CONSTRUCCION, OBRAS PLUVIALES, ACERAS Y OTROS. ...... ¢59.869.958,31 ...... 32,59
HERRAMIENTAS Y EQUIPO ......... HERRAMIENTAS PARA TRABAJOS, UNIFORMES,
ZAPATOS, SUMINISTROS DE OFICINA Y LIMPIEZA . . ...........o.... ¢4.126.828,85........ 2,25
BROYEGTICS MANTENIMIENTO DE VIAS, PUENTE PEATONAL, SENALAMIENTO VIAL. ........ ¢46.139.565,00 ...... 25,12
ALQUILER. ...t ALQUILER DE MAQUINARIA Y SERVICIOS DE TRANSPORTE .............. ¢6.272.000,00........ 3,41
OTROS. .o vvviviiinines ALIMENTACION, CAPACITACIONES, APOYO TECNICO.. . ...\ ¢7.382.456,00........ 4,02
1e1/YL 50000000000000000000000000000000000060000000000060600000000AG0C00G0000000000a06A00000 ¢183.712.17793 ..... 100,00

INTERVENCION MAQUINARIA MUNICIPAL
MAQUINARIA MUNICIPAL ANO 2016

CAMINO COMUNIDAD DISTRITO ACTIVIDAD KM EJECUTADOS
PATIO DE AGUA-TABLON ..., TABLON. ... TOBOS! ... MANTENIMIENTO . .. ..... 33
HIGUITO-PALO BLANCO . ..o o e HIGUITO ..o SANISIDRO. . ....... MANTENIMIENTO . .. .. ... 2,5
SANMIGUEL ..o TEJAR. ... TEJAR ... MANTENIMIENTO . ....... 0,16
SANTA GERTRUDIS - LAS CATALINAS .. ... .. TEJAR. ..., TEJAR oo MANTENIMIENTO ........ 0,3
PEDREGAL. ..\ttt iee e HIGUITO ..o SANISIDRO. . ....... MANTENIMIENTO . ... .... 1,5
TOBOSI .ttt e e e TOBOSI....oovvvenin. TOBOSI ....vv.... MANTENIMIENTO . ....... 0,51
ELBALLAR. ..o ettt TABION................ TOBOSI ... MANTENIMIENTO . ........ 1
CUADRANTES BARRANCAS .. ..o BARRANCAS . ..ot TOBOS! ... .. MANTENIMIENTO ... .. ... 0,5
TOBOSI-BARRIO CORAZON. ... TOBOSI....oovvvvvvnin TOBOSI ....vv.... MANTENIMIENTO . ....... 0,98
LOSTENCIO. . v vveeeee e e e e TABION................ TOBOSI ... MANTENIMIENTO ........ 0,2
ELCERRO ..ttt e e TABLON. ... TOBOS! ... .. MANTENIMIENTO .. ....... ]
LAS QUEBRADAS . ..o eeeeeeeeeeeiinn TABLON................ TOBOSI ... MANTENIMIENTO .. ....... 2
LACRUZ. ..o TABION................ TOBOSI ... MANTENIMIENTO . ........ 2
LAMINILLA. . oo oo TABLON. ... TOBOSI ... .. MANTENIMIENTO .. ....... 2
PATIO DE AGUA-SANTA CLARA. . ... .. PATIO DE AGUA ........ PATIO DE AGUA . ...... MANTENIMIENTO ... ..... 1,8
SANTA CLARA (CAMINOS INTERNOS)......... SANTACLARA .....ovvn. .. TOBOSI ... MANTENIMIENTO . ........ 4,6
EL EMPALME (LAS DUELAS) ..o EMPALME .. ... SANISIDRO......... MANTENIMIENTO .. ....... 5
LAESPERANZA. ..o LAESPERANZA. .......... SANISIDRO. . ....... MANTENIMIENTO . ... .... 2,5
MACHO GAFF ..o MACHO GAFF ........... SANISIDRO. ........ MANTENIMIENTO ........ 3,2
LOSCALYO ..o v MACHO GAFF ........... SANISIDRO......... MANTENIMIENTO .. ....... ]
LADAMITA . .\ iii e e LADAMITA ............ SANISIDRO......... MANTENIMIENTO . ....... 2,5
LA LUCHITA (PRINCIPAL) . . ..o oo LALUCHITA ............ SANISIDRO......... MANTENIMIENTO ........ 5,4

o AL 23[90 60000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000A000000000000000000000000 43,95
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cién Maquinaria Municipal.

Se realizaron mejoras en un total de 43.95 kilé-
metros de red vial cantonal, correspondientes a los
cuatros distritos del cantén, en un total de 22 comu-
nidades.

INVERSION DE COMBUSTIBLE

*Ver recuadro Consumo mensual de combustible.

MANTENIMIENTO DE LA RED VIAL
CANTONAL, TIPO OBRA POR CONTRATO

OBIJETIVO:

Mejorar la red vial cantonal, aprovechando los re-
cursos que posee la Institucién para contratar servicios
y materiales, mismos que la Municipalidad no posee el
equipo y materiales adecuados para realizar este tipo
de mejoras en la red vial cantonal.

PROYECTOS LICITACION 2

INVERSION TOTAL: ¢76.292.019 59
UBICACION Y ALCANCE:

ALCANCE LICITACION 2

PROYECTO INVERSION LONGITUD MEZCLA  BASE
INTERVENIDA (M) ASFALTICA (TM)  (M3)
TOBOSI.......... ¢25.240.05270 ... ..... 475....... 2854....337
PATIO DEAGUA. .. ¢8.742.85246.......... M47........ 98..... 132
CARAGRAL. ... .... ¢8743.01012 .......... M47........ 97 ..... 132
LA DAMITA. ...... ¢21.855.11245......... 388........ 260. ... 283
HIGUITO. ........ ¢11.710.990,86. . ....... 220........ 132..... 214
TOTAL ¢76.292.019,59 1377 8724 1098

Se realizaron mejoras en 1.3 kilémetros de red vial
cantonal, a nivel de carpeta asfdltica, ejecutados en
cinco comunidades del cantén pertenecientes a los
distritos de Tobosi, Patio de Agua y San Isidro.

PROYECTOS LICITACION 3

INVERSION TOTAL: ¢76.292.019 59
UBICACION Y ALCANCE:

-

ALCANCE LICITACION 3

PROYECTO INVERSION LONGITUD MEZCLA  BASE
INTERVENIDA (M) ASFALTICA (TM)  (M3)
TOBOSI . ........ ¢18.198.255,05. . ....... 360........ 255..... 170
BARRANCAS. . . ... ¢3.475.083,67.......... 21 40...... 45
LOS MANZANO ... ¢9.976.746,70. ......... 190........ 135.. ... 160
LOS SAUCES ... ... ¢13.899.78658 ......... 130........ 41..... 145
LATRINIDAD ... .. ¢3.847.91705.......... 85.. . ... 65...... 0
TOTAL ¢49.397.791,05 886 636 520

Se realizaron mejoras en 0.886 kilébmetros de red
vial cantonal, a nivel de carpeta asfdltica, ejecutados
en cinco comunidades del cantén pertenecientes a los
distritos de Tobosi, El Tejar y San Isidro.

MANTENIMIENTO DE LA RED PRINCIPAL

INVERSION TOTAL: ¢15.115.380,00

UBICACION: Tablén, Barrancas, Palo Verde, El Te-
jar, Ana Lucia, La Fundacién, Cacique, Los Sauces, Las
Catalinas, Barrio Corazén de JesUs, San Isidro, Santa
Gertrudis, La Marimba y Tobosi.

ALCANCE: Mantenimiento vial por medio de ba-
cheos, construccién de reductores, construccién de
bahias de autobUs, se utilizaron un total de 209.5 To-
neladas de Mezcla asféltica.

OTROS PROYECTOS

OTRAS INVERSIONES

o Puente Peatonal. En Santa Gertrudis, Inversion:
¢10.374.000,00

« Sefalizacién Vial. El Tejar. Inversién: ¢3.734.500,00

o PEI-VIVE El Guarco, Palo Verde. Inversion:
¢1.155.300,00

» Construccién de Parrillas Metdlicas para Alcantaril-
lado. El Tejar: Urb. El Silo, Ana Lucia, Urb. El Guar-
co. Inversién: ¢3.568.720,00

« Construccién de aceras. El Tejar, Sabana Grande,
Barrio Nuevo, Guayabal. Inversién: ¢2.188.780,10

+ Total:¢21.021.300,10
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CONSUMO MENSUAL DE COMBUSTIBLE.

Consumo de combustible en Litros
No. | sm M- ol [ TRy [TERIN n—
Mes Mes | 5136 SM-5652| SM-5651|SM-5718 4567 PSS | st d::nu Consumo| Liviano | Mensual
Enero 1 | 23400 | 696,00 | 573,99 | 130,00 | 11000 | 0,00 0,00 407,00 370,00 30,00 2551,99
Febrero 2 |103499| 832,00 | 452,44 | 611,00 | 11000 | 77,60 0,00 548,00 275,00 0,00 394303
Marzo 3 |103409( 822,00 | 319,21 | 391,00 | 110,00 | 13501 | 000 411,00 80,00 | 4000 | 334531
Abril 4 | 638508 | 121500 | 312,00 | 351,00 | 000 | 13843 | 137,00 508,00 230,00 80,00 3664,51
Mayo S | 560,13 | 1052,00 | 828,00 | 528,00 | 165,00 | 150,00 | 0,00 933,00 240,00 0,00 4467,13
Junio 6 | 000 | 477,00 | 791,00 | 574,00 | 165,00 | 165,00 | 267,00 | 391,00 | 280,00 | 4000 | 315600
Julio 7 | 23400 | 708,00 | 735,36 | 521,00 | 220,00 | 17500 | 137,00 541,00 226,82 25,00 3530,18
Agosto 8 | 921,40 | 44300 | 351,00 | 000 | 110,00 | 25500 | 531,00 411,00 90,00 0,00 3121,40
Setiembre | 9 | 47890 | 432,00 | 648,00 | 391,00 | 105,00 | 220,00 | 411,00 | 331,00 63,01 20,00 | 317390
Octubre 10 | 772,94 | 274,00 | 675,00 | 528,00 | 55,00 | 22500 | 548,00 274,00 80,00 20,00 3461,54
Novimebre | 11 | 796,69 | 801,84 | 765,00 | 695,00 | 107,57 | 170,00 | 274,00 137,00 160,00 40,00 3958,20
Diciembre | 12 | 817,00 | 646,00 | 762,00 | 274,00 | 165,00 | 16500 | 41100 0,00 166,90 20,00 3438,90
Anual 7569,22| 8403,94 | 7213,00 | 4994,00| 1422,57 | 1876,04 | 2716,00 | 4958,00 | 2266,72 | 315,00 | 4181249

como el contexto de infreestructura, economia,
social, capacidades y demds; como base para
establecer planes de accién conjunta con la co-
munidad, colaboradores y la UTGVM.

- Formacién continua con diferentes instituciones,
MOPT, UNED, LANAMME, CICAP, entre otras in-
stancias pUblicas, asi como privadas.

- Se consolida el trabajo, entre la parte ingenieril
y social, asi como el acompafiamiento con otras
dependencias del Municipio.

* Realizacién de técnicas de divulgacién. A través
de la creacién de papeleria como circulares in-
formativas, folletos y visitas a las comunidades,
logrando informar a la poblacién sobre la leg-

Promocion Social
-Unidad técnica de Gestion
Vial Municipal

| drea de promocién social, se orienta en la forma-

cién, cultura y fortalecimiento de la organizacién
en las distintas comunidades del Cantén generando
con ello, el seguimiento de los proyectos, la atencién
personalizada a los vecinos, entre otras funciones rea-
lizadas en el trascurso del afio 2016.

Desarrolldndose a través de tres ejes: Formacion
escolar, trabajando con las comunidades y en el seno

de la municipalidad.

Bajo el siguiente objetivo de trabaijo:

Propiciar la conservacién vial participativa, de igual
forma incluir el aspecto social en el quehacer de la
Unidad Técnica de Gestién Vial Municipal.

DESDE LO INTERNO

- Estudiar, analizar y actualizar las necesidades y
expectativas de las comunidades y el sector, asi

islacién que vela por el mantenimiento de nues-
tras calles y caminos, ademés de implementar la
evaluacién, de los trabajos que realiza el depar-
tamento, esto para una debida retroalimentacién
y aprendizaje.

» En el marco del proyecto BID, se trabaj6é en la
medicién de los indicadores, evaluando la per-
cepcién y el impacto del proyecto en la comuni-
dad de Barrancas.

+ Colaboracién en la logistica, y coordinacién de
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la Feria de la Trucha, fortaleciendo la Asocia-
cién de Productores Trucheros del Macizo de la
Muerte. Buscando la integracién de la familia, ve-
cinos, vecinas y visitantes, ademds de propiciar el
comercio en la zona.

TALLER REGIONAL: HERRAMIENTAS
PRACTICAS PARA COMITES DE CAMINOS

Se llevd a cabo por la Red de Promotores Sociales
de la provincia de Cartago.

Este se duplico, asimismo en los demds cantones.
Se conté con la participacién, de 150 personas.

TRABAJANDO CON LAS COMUNIDADES

« Creacién, orientacién y capacitacion de grupos
de vecinos conformados en Comités de Caminos
en pro de construcciéon, mantenimiento y conser-
vacién de la red vial cantonal.

« Asistencia, y colaboracién; a los comités de cami-
nos, en el proceso de rendicién de cuentas a las
comunidades, asi como el acompafiamiento en
las elecciones de los miembros que integran los
comités.

+ Se trabajé en conjunto con entidades privadas y
pUblicas; MOPT, C.N.E., DINADECO, INDER, entre
otras.

+ Consolidacién de 55 comités de caminos aproxi-
madamente, en todo el Cantén.

* Se trabaj6é en la creacién de bases de datos, de
forma participativa para un desarrollo éptimo en
pro de las comunidades, por medio de la recopi-
lacién de informacién con los comités de camin-
os, a través de la aplicacién de tres formularios:
Infraestructura, Economia, y Social.

+ Se llevd a cabo el Primer Plan Piloto del Programa
de Estabilizacién Vial con Vetiver, denominado
PEI-VIVE EL GUARCO. Su objetivo principal, es la es-
tabilidad de zonas sensibles y fragiles con barreras
vivas de la planta Vetiver, beneficiando a la comu-
nidad de Palo Verde en el Cantén de El Guarco, en
el sector conocido como el Chiquiza, en el desliza-
miento; Ruta 2.

O Sou,

]

Rod

Un alcance en formacién, y acercamiento de 1145
personas en promedio, a través de reuniones en las
comunidades, y actividades.

Se estima un aporte comunal de ¢ 45.690.150,00.
A través de diferentes acciones: mantenimiento ma-
nual, generacién de recursos, colaboracién al personal
operativo, asistencia a reuniones, apoyo de empresas
privadas y publicas, etc.

FORMACION ESCOLAR

No se realizé el proceso de formacién escolar. Sin
embargo, se realizdé un acercamiento con estudiantes
de la Escuela de Palo Verde.

¢QUE SE LOGRA CON LA
PROMOCION SOCIAL?
* Mejoramiento de la calidad de vida
de las comunidades. ® Promocion del
desarrollo. * Responder a inquietudes.
* Posicionar la imagen del Municipio.
* Fomentar el aprovechamiento de
las obras. * Integrar la participacién
civdadana en los diferentes procesos
de ejecucion de las obras. *
Empoderamiento de los colaboradores.



La Alcaldia Municipal de El Guarco agradece a todos sus colaboradores
por el desempeiio realizado durante el periodo 2016, asi como a todas
las instituciones publicas y privadas que han acompaiado la ejecucion
de los proyectos que desde nuestra gestion se han realizado.

Del mismo modo le extendemos el agradecimiento al Concejo Municipal,
a las Fuerzas Vivas del canton y a toda la poblacion guarqueia por
confiar en nuestra gestion.

“Cesen las palabras, por favor, y sean las obras quienes hablen”.
Antonio de Padua
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