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Lic. Víctor Arias Richmond
alCaldE MuniCipalidad 
dE El GuaRCo

la Municipalidad de El Guarco, en 
cumplimiento de los artículos 11 de la 
Constitución política, 55 de la ley de 
administración financiera de la Repú-
blica y presupuestos públicos n° 8131, 
17 del Código Municipal, en su inciso 
g, presento el informe anual de labres 

con los resultados de la imple-
mentación de mi gestión, y la  
evaluación de la gestión ins-
titucional del plan operativo 
anual y el presupuesto 2016. 
bajo la adecuada articulación 
gerencial por parte de la al-
caldía Municipal y sus vice 

alcaldías, se puede señalar que 
los resultados alcanzados 

también son producto de 
la unión de esfuerzos 

con todos los ac-
tores que 

conforman 
esta Muni-
cipalidad, 
la partici-
pación de 

la comunidad 
y el Concejo Municipal.
Esta alcaldía Munici-

pal es consciente que 
siempre habrá mucho 

por hacer, y debemos seguir gestio-
nando para impulsar el desarrollo co-
munal y el mejoramiento progresivo 
de la Municipalidad como  institución.  
nuestro lema para el presente periodo 
se centra en continuar con el mejora-
miento como gobierno local, una tarea 
que desde la alcaldía consideramos 
poder alcanzar, si todos los actores lo-
gramos establecer acuerdos mutuos.   
bajo la oportunidad de exponer las me-
tas alcanzadas en el 2016, damos gra-
cias a dios por los frutos recogidos del 
trabajo honesto, leal y oportuno.

Labor reaLizada

la  Municipalidad de El Guarco ha 
enfatizado su labor a través de la con-
vivencia, el respeto, el trabajo y el me-
joramiento continuo, en procura de una 
mejor calidad de vida para toda la ciu-
dadanía de nuestro cantón.

podemos dividir nuestra gestión en 
varias direcciones que serán detalladas 
en la presentación del informe.

Gestión interinstitucional, en la que 
nos dedicamos o involucramos  junto 
con otras instituciones y organizaciones,  
de gobierno o no, con el fin de gene-
rar soluciones  a situaciones propias del 
cantón.

Gestión administrativa, nos  involucra 
la mayor parte del tiempo, pues con-
lleva lograr todo el engranaje necesa-
rio para el buen funcionamiento de la  

Desarrollo de 
de Municipio

Para la Alcaldía municipal 
de El Guarco, todas las 
personas son importantes”
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institución,  además de ello la atención 
personalizada a la comunidad y la ges-
tión social.

Gestión de servicios públicos, involu-
cra toda la necesaria prestación de ser-
vicios públicos  a través de los diferentes 
departamentos, así como el equilibrio y 
la sostenibilidad del medio ambiente.

otra área importante en la que se 
acentúa el informe de rendición de 
cuentas es el mantenimiento y desarro-
llo de la Red vial Cantonal.

para la alcaldía de El Guarco to-
das las personas son importantes,  su 
preocupación, su recomendación y 
su denuncia, por lo que siempre hay 
un espacio abierto, franco y since-
ro, sin cita previa. quien se acerca al 
municipio es atendido, y tratamos 
escuchar, resolver y buscar una so-
lución adecuada a las necesidades.  
a través de este informe se presenta un 
resumen ejecutivo  dividido en Áreas Es-
tratégicas del plan de desarrollo Munici-
pal, ligado también al plan de Gobierno 
de la alcaldía Municipal.

finalmente agradezco a todos los 
funcionarios administrativos y opera-
tivos, al Concejo Municipal, a mis dos 
vice alcaldes, que son pilares importan-
tes en nuestra gestión, por el apoyo y 
participación en la toma de decisiones, 
a la empresa privada que muchas veces 
nos ayudan en la búsqueda de solucio-
nes a las necesidades comunales,  a to-
das y todos, Muchas Gracias.

VISIÓN DE LA MUNICIPALIDAD DE EL GUARCO

“una institución interactuando con la ciudadanía a través 
de tecnologías de información y comunicación, fortalecida 
y eficiente, promoviendo el desarrollo integral humano, la 
inclusión social, promoviendo espacios de participación 
transparente y con un liderazgo demostrado a nivel regio-
nal”. fuente: plan Estratégico Municipal. 

MISIÓN DE LA MUNICIPALIDAD DE EL GUARCO

somos una institución amparada en el Régimen Muni-
cipal, que brinda servicios de calidad con continuidad, de 
forma democrática y participativa, contribuyendo al mejo-
ramiento de la calidad de vida y al desarrollo humano lo-
cal de los y las habitantes del cantón de El Guarco”. fuente: 
plan Estratégico Municipal. 

LOS VALORES Y PRINCIPIOS QUE 
GUÍAN EL PLAN ESTRATÉGICO MUNICIPAL 

VALOREs 
Responsabilidad • Compromiso • Honestidad • Respeto 

• Equidad • Tolerancia • Ética • Integridad • Lealtad • Igual-
dad • Solidaridad • Disciplina 

PRINCIPIOs 
Servicio • Compromiso social, • Trabajo en equipo • 

Responsabilidad humana, • Lucha contra la pobreza • La 
educación • El reconocimiento de la diversidad social • De-
mocracia

ÁREAS ESTRATÉGICAS

PLAN EsTRATÉGICO MUNICIPAL: 
• DESARROLLO INSTITUCIONAL MUNICIPAL
• EQUIPAMIENTO CANTONAL
• MEDIO AMBIENTE
• ORDENAMIENTO TERRITORIAL
• POLITICA SOCIAL LOCAL
• DESARROLLO ECONOMICO LOCAL
• SERVICIOS PÚBLICOS
• INFRaEsTRuCTuRa vial





EjEs 
EsTRATÉGICOs

a DESARROLLO 
 INSTITUCIONAL MUNICIPAL

a EQUIPAMIENTO CANTONAL

a MEDIO AMBIENTE

a ORDENAMIENTO TERRITORIAL

a POLÍTICA SOCIAL LOCAL

a DESARROLLO 
 ECONÓMICO LOCAL

a SERVICIOS PÚBLICOS

a INFRAESTRUCTURA VIAL
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En este eje se describe la estructura organizativa y 
una síntesis de instrumentos de planificación exis-
tentes, una descripción de situación de ingresos y 
egresos municipales, las consideraciones sobre los 

ingresos y egresos municipales, la gestión presupuestaria, 
procesos de adquisición de bienes y servicios, procesos 
de gestión de proyectos municipales, gestión del recurso 
humano, coordinación interinstitucional e infraestructura 
institucional.

obJeTiVo GeNeraL

apoyar los procesos de gestión de servicios a partir de 
las mejoras tecnológicas y de procesos.

obJeTiVoS eSPeCÍFiCoS

1- fortalecer los canales municipales para lograr una 
comunicación efectiva institucional.

2-  fortalecer la política municipal de adquisiciones 
para el acceso a recursos que contribuyan a un de-
sempeño óptimo.

3-  fortalecer áreas estratégicas de la organización mu-
nicipal.

4-  fomentar el desarrollo económico local mediante 
la implementación de una política municipal para 
generar fuentes de empleo en articulación con otras 
instituciones públicas.

5-  fomentar la política social local y sensibilizar a los 
funcionarios acerca de su importancia.

6- fortalecer la gestión financiera administrativa mu-
nicipal.

DESARROLLO
INSTITUCIONAL MUNICIPAL

ÁREA ESTRATÉGICA:
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departamento de 
Presupuesto 

El presente informe concentra las actividades más 
relevantes llevadas a cabo durante el periodo 2016, 

las cuales denotan los logros y avances significativos 
que el departamento de presupuesto de la Municipa-
lidad de El Guarco. 

CIERRE AñO ECONÓMICO

El proceso del departamento para inicio de año 2016 
contempla principalmente el cierre de año anterior 

en este caso fue el del 2015, para el envío durante 
los  primeros 15 días hábiles del mes de enero, lo co-
rrespondiente a la ejecución del iv trimestre y  lo co-
rrespondiente a los compromisos presupuestarios que 
conlleva todo un proceso y depende de otras áreas 
que la información emanada sea correcta, precisa y a 
tiempo para poder cerrar, para esto se refleja un com-
parativo en los siguientes cuadros referente a ingresos 
y egresos con el año anterior:

iNGreSoS

AñO 2016 DETALLE DE INGREsOs

Detalle  2015  2016
PresuPuestaDo 2.668.114.692,49 2.858.388.5874,27
Ingreso real 2.639.292.967,37 2.863.296.900,64
% 99 100
.

*Año 2016 Ingresos Presupuestados vrs Reales, ver re-
cuadro adjunto.

 
El el recuadro Ingresos Presupuestados vrs Reales 

del 2016*  lo que representa es el dato absoluto  y 
relativo de lo ingresado a nivel general de la partidas 
de ingresos propios conforme a lo presupuestado.

Es importante conforme al análisis de ingreso de las 
distintas partidas presupuestarias en el 2015 la partida 

que presentó menor recaudación fue el servicio de 
Recolección de desechos sólidos dando como resulta-
do un faltante de ¢41 millones, en el año 2016 lo que 
nos reflejan los estados es que las partidas que no 
recaudaron lo presupuestado son las de impuesto de 
bienes inmuebles con ¢38 millones y la de depósito 
de Tratamiento de basura con ¢19 millones.

Es importante analizar la situación con respecto a la 
recaudación de las partidas de servicio de Recolección 
de basura y Tratamiento de basura ya que para el año 
2016, la primera presenta un faltante de recaudación 
conforme a lo presupuestado de ¢1.197.430,90 y de 
Tratamiento ¢19.058.310,05, lo que puede ser que se 
estén dando dos situaciones, la primera que no se está 
cobrando lo presupuestado y se está recuperando 
pendiente de cobro dado que hasta el 2015 se sepa-
raron los ingresos, o la segunda que hayan problemas 
en el sistema, o en el momento de cobrar que no se 
cobre lo que corresponde a tratamiento de basura, 
pues tanto lo presupuestado como a nivel del costo 
de estas dos partidas se presenta una relación de un 
69%, lo que no cumple esos pendientes, lo que con-
sidero importante se revise a nivel de cobros, además 
de buscar mejorar las formas de recaudación para lo-
grar con lo proyectado.

Ingresos ToTales

 Como se observa en el recuadro de Ingresos Tota-
les los compromisos presupuestarios corresponden a 
proyectos que por distintos motivos no se finalizaron y 
quedan pendiente de cancelar y de darles conclusión, 
por lo que dan como ejecutados en el 2016, pero se 
pagarán en el 2017, es importante recalcar que para 
efectos de ejecución presupuestaria estos no son to-
mados en cuenta en índice de Gestión Municipal.

eGreSoS

los egresos para este año 2016 corresponden a 
un 75% del presupuesto  total sin compromisos, inclu-
yendo los compromisos el monto ejecutado sería de 
¢2.465.646.084,13 lo que equivale a un 86%. 
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INGREsOs PREsUPUEsTADOs Vs REALEs - AñO 2016

INGREsOs TOTALEs
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EGREsOs TOTALEs

Detalle  2015  2016
PresuPuestaDo 2.668.114.692 2.858.385.874
Ingreso real 2.307.403.093 2.125.938.697
% 86 75
.

COMPROMIsOs PREsUPUEsTARIOs

Detalle  2015  2016
PresuPuestaDo 330932738.25 312707387.39
Ingreso real 2639292967.37 2858385874.27
% 13 11
.

reLaCióN iNGreSoS y eGreSoS

*Ver recuadro Relación Ingresos - Egresos

ProGrama i 

En el siguiente cuadro comparativo entre los años 
2015 y 2016 del programa i en el cual el porcentaje de 
ejecución es igual y este es el programa que normal-
mente se ejecuta en mayor porcentaje dado que se 
encuentran la partida de salarios más alta y los gastos 
generales para funcionamiento de la administración. 
El porcentaje que corresponde de ese 90% a compro-
misos es de un 4%.

RELACIóN INGREsOs-EGREsOs
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Detalle  2015  2016
PresuPuestaDo 743.473.628 931.699.853
Ingreso real 666.067.336 842.862.195
% 90 90
*Datos incluyen compromisos

ProGrama ii 

se compara los años 2015 y 2016 del programa 
ii en el cual el porcentaje de ejecución es mayor 
2016 igualmente el monto presupuestado es mayor 
lo que indica un avance en la ejecución. El porcen-
taje que corresponde de ese 90% a compromisos 
es de un 3%.

Detalle  2015  2016
PresuPuestaDo 963.686.823 1.003.700.656
Ingreso real 794.192.169 8490.983.463
% 82 89
*Datos incluyen compromisos

 ProGrama iii 

En el siguiente cuadro entre los años 2015 y 2016 
del programa iii en el cual el porcentaje de ejecución 
fue mayor el de 2015 igualmente el monto presupues-
tado es mayor no obstante el porcentaje de ejecución 
es mucho menos y si a eso se le rebaja lo correspon-
diente a compromisos que es de un 26% la ejecución 
habría sido de un 55%.

 
Detalle  2015  2016
PresuPuestaDo 896.511.585 875.341.757
Ingreso real 811.699.533 708.199.876
% 91 81
*Datos incluyen compromisos

ProGrama iV

El cuadro comparativo entre los años 2015 y 2016 
del programa iii en el cual el porcentaje de ejecución 
fue mayor el de 2015 igualmente el monto presupues-
tado fue menor, y a eso se le disminuye lo correspon-
diente a compromisos que es de un 35% la ejecución 
habría sido de un 15%.

Detalle  2015  2016
PresuPuestaDo 64.442.657 47.643.608
Ingreso real 35.444.055 23.600.521
% 55 50
*Datos incluyen compromisos

LiquidaCióN PreSuPueSTaria

También en Enero de cada año se realiza la liqui-
dación presupuestaria que se debe presentar a la Con-
traloría General de la República antes del 15 de febrero 
y una vez conocida y aprobada por el Concejo, para 
lo que es necesario que ya se haya cerrado todo los 
procesos del año anterior como ejecución de ingresos 
y egresos, y compromisos. la liquidación se hace con 
la ayuda de la matriz que se pone a disposición de las 
Municipalidades permite separar todos los saldos de 
las cuentas de forma que de un producto de saldos 
específicos y si hay superávit o déficit en el ejercicio 
económico. dentro de los productos que podemos ob-
tener y que son de gran importancia para la el diario 
trabajar de la Municipalidad tenemos lo siguiente: 
1. ingresos
2. Egresos
3. Relación ingreso-Gasto
4. liquidación de ingresos
5. saldo de partidas Específicas
6. saldo fodEsaf
7. préstamos
8. Resultado de liquidación (superávit o déficit)
9. Compromisos 
10. pendiente de Cobro
11. saldos en Caja
12. saldo 8114-9329
13. Transferencias
14. Estructura organizacional 
15. Endeudamiento
16. Cumplimiento de Metas

la cual al día de hoy no se tiene por atrasos con 
la información.
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SiSTema iNTeGrado de iNFormaCióN 
muNiCiPaL Para iGm

otro proceso que se lleva a cabo en Enero y parte 
de febrero es el de recopilación, revisión, digitación y 
validación de la información para el índice de Gestión 
Municipal, el cual debe ser enviado a la Contraloría 
antes del 28 de febrero de cada año, el cual en coor-
dinación con los distintos departamentos se realiza un 
trabajo arduo porque de igual manera es necesario 
que se tenga toda la información anterior de liquida-
ción, ejecución, compromisos y demás para poder 
llenar los distintos formularios de los ejes que se soli-
citan. del departamento de presupuesto se emana la 
mayoría de la información que en dicho formularios 
se solicita.

DETALLE DEL íNDICE DE GEsTIóN MUNICIPAL

 2013 2014  2015
 52.11 58.92. 60.06

 PreSuPueSTo ordiNario 2016 

para efectos de ejecución del presupuesto ordinario 
2016, se debe hacer cerrado completamente el 2015, 
lo cual siempre se ha atrasado por la falta de la in-
formación con respecto a órdenes de compra, pagos, 
compromisos etc, el cual consiste en cerrar el pro-
grama de presupuesto siMpC del ifaM, digitar todo 
el presupuesto de según cada partida presupuestaria 
para ya poder ejecutar de forma ordenada dicho pre-
supuesto, además se necesita la asesoría de persone-
ros del ifaM que realizan dicho proceso.

PreSuPueSTo exTraordiNario
No. 01-2016

En febrero del 2016 también se inicia la formulación 
del presupuesto extraordinario 01-2016, igualmen-
te con la participación de todas los departamentos 
de la Municipalidad, el cual asciende a un monto de 
¢327.651.999,10 el cual aprueba el Concejo Municipal 

en la sesión 447-2016 del 16 de Marzo del 2016, no 
obstante la Contraloría lo aprueba hasta el 14 de ju-
lio del 2016. El departamento hace un gran esfuerzo 
dado que este presupuesto contiene todos los saldos 
emanados de la liquidación y que son muy necesa-
rios para el desarrollo exitoso de las funciones de la 
Municipalidad, sin embargo estos atrasos hacen que 
empecemos a ejecutar muy tarde y que alguna veces 
no de tiempo de desarrollarlos o hacerlo de la mejor 
manera posible. se aprueba el presupuesto en su to-
talidad.

PreSuPueSTo exTraordiNario
No. 02-2016

El 8 de agosto del 2016 el Concejo Municipal aprue-
ba el presupuesto extraordinario 02-2016 por un mon-
to de ¢416.482.374,31, y la Contraloría lo aprueba el 8 
de setiembre del 2016, el cual contiene proyecciones 
de recursos del impuesto de bienes inmuebles, paten-
tes Comerciales, saldos de compromisos y los recur-
sos de la ley 9329 por un monto de ¢207.699.159,00. 
dicho presupuesto se aprueba en su totalidad.

El 8 de noviembre se aprueba por parte del Conce-
jo Municipal el presupuesto de partidas específicas por 
un monto de ¢17.570.384,00, los recursos para estas 
partidas entran a Caja única a finales de noviembre 
del 2016.

por otra parte se trabaja muy de la mano con la 
alcaldía tales como:
a. Revisión mensual de la recaudación.
b. análisis de salarios: ya sean que los aumentos de 

ley fueron menores entonces se presupuestan en 
otras necesidades

c. se estudió posibilidades para el cambio de per-
centil salarial por lo que se revisó montos de los 
salarios  en general.

d. se coordina con departamentos para de Recur-
sos humanos para pago de anualidades adeuda-
das a compañeros

e. se realizan modificaciones presupuestarias según 
las necesidades de la alcaldía u otros departa-
mentos.

f. se trabaja en el análisis de iGM, de forma que se 
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pueda ir mejorando en algunos aspectos que lo 
cual aún estamos en pendiente de trabajar dado 
falta de tiempo.

g. se revisó el porcentaje de aumento del i y ii tri-
mestre de salario de ley.

h. se trabajó con la implementación de las niCsp en 
la comisión y en conjunto con el asesor contrata-
do.

i. El área financiera trabajó en mejoras en los pro-
cesos en conjunto con la asesoría contratada.

j. En cuanto a capacitación se llevó curso planifi-
cación estratégica con el Centro de Capacitación 
de la unEd y de Capacidades Gerenciales y per-
sonales con MopT.

PeNdieNTe de Cobro

El pendiente de cobro fue elaborado en conjunto 
con el señor Contado Rodolfo villavicencio principal-
mente en la columna correspondiente a monto factu-
rado en el 2016 lo cual evidencia un aumento de un 
28% en el pendiente de cobro.

DETALLE DE PENDIENTE DE CObRO - AñO 2016

Detalle 2015 2016 
PENDIENTE DE COBRO . . . . . . .620.062.068 . . . 861.984.050
DIFERENCIA ABSOLUTA Y
PORCENTUAL  . . . . . . . . . . . . . .241.921.982 . . . . . . .28%
.

Planificación
PLaN oPeraTiVo aNuaL 2016 (Poa)

Como resultado del análisis del plan operativo anual 
2015, se obtienen los resultados de cada uno de los 

programas que integran el presupuesto municipal, sa-
dos en las matrices de desempeño es que podemos 
identificar las actividades a desarrollar, programas de 
metas, gastos real y ejecución de metas, con el fin 
de tener una visión general sobre el comportamiento 
delos egresos municipales. 

Detalle PresuPuestaDo eJeCutaDo
PrograMa I . . . . . . . . 931.699.853.13 . . . . . 842.462.194.72
PrograMa II . . . . . . 1.003.700.655.97  . . . . 890.950.685.42
PrograMa III . . . . . . . 875.341.757.64 . . . . . 701.664.132.73
PrograMa IV  . . . . . . 47.643.607.53 . . . . . . . 23.059.512.71
total  . . . . . . . . . . . . 2.858.385.874,27 . . 2.458.136.525,58
.

Proceso de 
Contabilidad

Como parte de sus labores ordinarias el departa-
mento de contabilidad es la parte encargada tanto 

del estudio para las nuevas Tarifas en los diferentes 
servicios que brinda la Municipalidad, así como del 
proceso de implementación de normas de Contabili-
dad para el sector publico ( niCsp), junto con todos los 
demás departamentos que integran la Municipalidad.

ProyeCTo: eSTudio TariFario

ObjETIVO:
Realizar un estudio actualizado de los costos en que 

se incurren a la hora de brindar los diferentes servicios 
municipales, así como incluir en los costos la inversión 
de un nuevo camión recolector.

UbICACIóN DEL PROyECTO: a nivel Municipal (siM).
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ENCARGADOs DEL PROyECTO: Rodolfo villavicencio 
soto, Comisión Estudio Tarifario.

ProyeCTo: imPLemeNTaCióN de LaS
NormaS de CoNTabiLidad Para eL
SeCTor PubLiCo (NiCSP).

ObjETIVO: 

Cumplir con la directriz emitida por el Gobierno 
Central de la Republica, para el cumplimiento de la 
implementación de las niCsp

iNVERsIóN ¢3.500.000.00
UbICACIóN DEL PROyECTO: a nivel Municipal (todos 

los departamentos que integran la Municipalidad).
ENCARGADOs DEL PROyECTO: Rodolfo villavicencio 

soto,Comisión niCsp y Manuel sancho vargas.

iMPACTO / REsULTADOs (INDICADOREs – EsTADísTI-

CAs):

ase permita recopilar, registrar, procesar y con-
trolar, en forma sistemática, toda la información 
referente a las operaciones del sector público, ex-
presables en términos monetarios, así como por 
los organismos que participan en este proceso.

aEstablecieron procedimientos contables que re-
spondan a normas y principios de aceptación 
general en el sector público.

adicha normativa por parte de los gobiernos acre-
centará tanto la calidad como la comparabilidad 
de la información financiera presentada por las 
entidades del sector público

aincluir el concepto del devengo, mediante el cual 
se orienta a la aplicación de esta base contable.

aTodos aquellos temas no abordados en las niCsp, 
serán regulados por la Contabilidad nacional en 
su condición de órgano Rector del subsistema, 
mediante las directrices y/o emisión de criterios 
que al efecto considere.

departamento de 
Tesorería

la función de Tesorería se basa en lo concerniente al 
manejo, control, custodia y registro de los ingresos 

y egresos así como de los valores de la institución, por 
medio de la recepción de los tributos de los contribu-
yentes y demás ingresos percibidos. la autorización, 
manejo y control presupuestario de los egresos.

  iNVerSioNeS

las inversiones se realizaron en el bnCR por sus 
ventajas y rentabilidad reflejando lo siguiente:
• Inversión Inicial: ¢218.912.108.00
• Intereses ganados: ¢3.282.146.44

reTeNCioNeS GiradaS

durante el periodo fiscal 2015-2016 se efectuaron re-
tenciones las que se giraron al Ministerio de hacienda así:

• TOTAL GIRADO: ¢37.272.170.00

TraNSFereNCiaS

 se realizaron transferencias a instituciones (porcen-
tajes ibi y del presupuesto Municipal)
o.n.T (órgano de normalización Técnica) . .6.621.022.70
Minae (fondo p/parques) . . . . . . . . . . . . . . . 5.781.261.66
ConaGEnio (gestión biodiversidad) . . . . . . . . 872.455.17
REGisTRo naCional . . . . . . . . . . . . . . . . . 19.372.549.61
Conapdis (personas discapacidad) . . . . . 10.496.628.39
junTas EduCaCon (Centros educ. Guarco) . . 76.754.467.67 
union GobiERnos loCalEs . . . . . . . . . . . 5.071.800.80
CoMiTé CanTonal dE dEpoRTE . . . . . . . .74.334.017.66
fEdERaCion MuniCipalidEs CaRTaGo . . . 6.468.466.10
TOTAL . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ¢205.772.669.76

aPorTeS

 Como aporte entre otros se menciona el del Centro 
diurno efectuado por la suma de ¢3.000.000.00

 CoNVeNioS  

para facilitar el pago a los contribuyentes se proce-
dió al convenio para pago  de servicios con el banco 
de Costa Rica y Coopenae, que se unen al banco na-
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cional y banco Crédito como ente externos recauda-
dores. 

El siguiente cuadro lo que refleja es el monto re-
caudado de ingresos propios en las distintas entidades 
bancarias, en donde evidentemente se refleja mayor 
ingreso en banco nacional por su antigüedad con el 
convenio, no obstante es bueno destacar al banco de 
Costa Rica que a pesar que inició hace poco con la 
recaudación la misma ha sido bastante fructífera.

RECAUDACION bANCOs

INGRESO TOTAL BNCR BCAC COOPENAE BCR
1740.505.588,72 254.743.019,15 12.568.527,15  1.155.704  6.630.692,85
% 15% 0,72% 0,07% 0,38%
Pagado por comisiones  ¢ 23.041.684,21
Nota: monto Ingresos corresponde al de ingresos propios que ingresan por 
medio de estos bancos.

  
 CerTiFiCaCioNeS deL reGiSTro

Como un servicio a la Comunidad se emitieron 
7642 Certificaciones del Registro, lo cual arrojó lo si-
guiente en el año  2016.

ToTal uTilidad poR El sERviCio ¢  7.643.000.00                   

admiNiSTraCioN CeCudi

durante el año 2016 el iMas giró a la Municipali-
dad la totalidad de lo pagado a la administradora del 

CECudi.
 • APORTE DEL IMAS: 98.313.240.00
 • GIRADO A LA  ADMINISTRACIÓN: 96.346.975.20
 • GIRADO A LA DGTD: 1.966.264.80

departamento de 
Proveduría

de conformidad con el artículo 219 del Reglamento 
a la ley de Contratación administrativa, “las pro-

veedurías institucionales serán las competentes para 
conducir los procedimientos de contratación admi-
nistrativa que interesen a la respectiva institución, así 
como para realizar los procesos de almacenamiento y 
distribución o tráfico de bienes y llevar un inventario 
permanente de todos sus bienes en los casos en que 
proceda”.

así las cosas, esta proveeduría ejecuta los procesos 
indicados en la legislación vigente y necesarios para 
la adquisición de bienes y la contratación de servicios 
solicitados por las demás dependencias de la muni-
cipalidad para cumplir con los fines y objetivos que 
propicien la buena marcha institucional, la prestación 
de los servicios comunales y la construcción de obras 
de infraestructura en el cantón.

PROCEsOs DE CONTRATACIóN PROMOVIDOs
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LaboreS eJeCuTadaS eN eL 2016

durante este periodo, la proveeduría ejecutó 797 
procesos de contratación de los cuales, 790 corres-
ponde a contrataciones directas, 6 licitaciones abre-
viadas y 1 licitación pública. Con base en la cuantía 
estimada de cada proyecto o solicitud recibida, para 
un total de ¢975.276.857, tal y como se refleja en el si-
guiente detalle del Recuadro Procesos de Contratación 
tramitados para pago.

Resulta importa indicar que dentro de las contrata-
ciones directas, se tramitaron 434 cuyo monto es infe-
rior a los ¢200.000,00, monto que corresponde al lími-
te de pago por caja chica, lo que representa un 54,93%.

adicionalmente, se tramitaron para pago, procesos 
de contratación iniciados en el ejercicio económico 
2015 y otros iniciados en ejercicios anteriores, como 
los servicios de disposición final y tratamiento de los 
desechos sólidos, la administración del Centro de Cui-
do y desarrollo infantil, así como los servicios de vigi-
lancia y seguridad del plantel Municipal, que arrojan 
los números en el Recuadro Procesos de Contratación 
Promovidos.

 En total, se tramitaron 790 contrataciones directas, 
6 licitaciones abreviadas, 1 licitación pública y compro-
misos de ejercicios anteriores, para un total tramitado 
de ¢1.441.963.262,00.

a lo anterior, deben considerarse los trámites por 

caja chica, cuya estimación monetaria y cuantificación 
anual resulta muy difícil.

imPLemeNTaCioN deL SiSTema
de ComPraS PÚbLiCaS

El proceso de incorporación al sistema unificado 
de Compras públicas Mercado en línea (Mer-link), se 
inició desde al año 2015, siguiendo las directrices re-
mitidas por la alcaldía Municipal.

En el año 2016 y como parte de este proceso, esta 
proveeduría coordinó con las diferentes dependencias 
institucionales y con la secretaría Técnica de Gobierno 
digital, varias gestiones que permitieron la obtención 
de la firma digital para veintitrés (23) compañeras y 
compañeros, de igual forma, la capacitación de diez 
(10) de ellos que son los que mayor frecuencia soli-
citan y acompañan en los procesos de contratación 
administrativa promovidos por esta Municipalidad.

así mismo, funcionarios de Gobierno digital, se 
apersonaron a valorar que la calidad y característi-
cas de los equipos institucionales, permitan el acce-
so a este sistema electrónico, dando resultados muy 
satisfactorios y certificando que los mismos cumplen 
a cabalidad con las especificaciones técnicas que se 
requiere.

En noviembre anterior y como un plan piloto, se 

PROCEsOs DE CONTRATACIóN TRAMITADOs PARA PAGO
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abrió la licitación abreviada nº 2016la-000006-
pRov, para la “adquisición de una compactadora de 
rodillo”. Este proceso fue solicitado y supervisado por 
el ing. Mariano avilés Cisneros, director de la uni-
dad Técnica de Gestión vial Municipal y por la licda. 
Guiselle lópez Rubí, funcionaria de Gobierno digital. 
participamos también el sr. francisco Ramírez brenes, 
asistente de proveeduría y el suscrito.

Este proceso ya fue adjudicado por el Concejo Mu-
nicipal y se encuentra en el proceso de verificación de 
requisitos legales, pago de especies fiscales y otros 
relativos, así como la elaboración del contrato respec-
tivo para su respectiva aprobación interna, por parte 
de la licda. priscila barahona vargas, Gestora jurídica.

Este año y con el uso de este sistema electrónico de 
Compras públicas, estamos trabajando en los procesos 
de contratación para los servicios de asfaltado en el 
cantón y la adquisición de agregados para el mante-
nimiento de caminos vecinales.

Gestión Tributaria
El presente documento contiene el informe de la-

bores del año 2016 correspondiente a la gestión 
tributaria, misma en la que se ubican los siguientes 
procesos: valoración, bienes inmuebles, patentes, Co-
bro administrativo e inspecciones, para un total de 11 
funcionarios en el área.

PROYECTOS ALCALDÍA 
- GESTIÓN TRIBUTARIA

ProyeCTo de aCTuaLizaCioN
CoN LoS bLoqueS de CaTaSTro
Contratación Directa No. 2016CD-000324-PROV

ObjETIVO
incluir en la base de datos del sistema integrado 

Municipal el avance de la actualización catastral del 
distrito primero. 

INVERsIóN: ¢3.840.000, 00 (en 6 meses).
TALENTO HUMANO:  El Área de bienes inmue-

bles, ha estado a cargo de este proyecto, además ha 
asumido la parte de la depuración que corresponde 
a los servicios urbanos, con la ayuda del personal 
del área.

Con el objetivo de lograr resultados positivos se 
coordinó con el Área de Catastro la utilización de los 
bloques.

IMPACTO / REsULTADOs:
Como resultado se ha logrado avanzar en la ac-

tualización  con la información catastral a cada finca 
de sus respectivos bloques, en el proceso de deter-
minar los movimientos como traspasos de propieta-
rio, actualización de valor, traspaso de los servicios 
urbanos y del pendiente de cobro que ha podido ser 
remitido para el cobro externo.

En total se han actualizado 1110 fincas, de las cuales 
760 de ellas las ha revisado el colaborador Emanuel 
quesada y 350 la colaboradora alejandra Martínez.

siendo que el total de fincas actualizadas es de 
3873 todas del distrito primero de El Guarco, tenemos 
que este proyecto de actualización y depuración de 
fincas ha actualizado en casi 4 meses el 28,66% de 
las fincas georeferenciadas por el departamento de 
catastro. además conociendo que al último reporte 
enviado por el Registro de la propiedad, el cantón de 
El Guarco posee actualmente 23.569 fincas lo que 
nos indica que las fincas georeferenciadas corres-
ponden al 16.43% y las fincas actualizadas en el siM 
a un 4.7% del total de las fincas del cantón.

 
ProyeCTo: aPerTura de CaJaS 
SabadoS y diCiembre 2016 

ObjETIVO:   
facilitar al contribuyente el pago de sus tributos 

durante los días sábados y finales de diciembre.
TALENTO HUMANO (LíDEREs): El proyecto se en-

cuentra bajo la supervisión de la Gestión Tributaria. 
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para lo cual se contó con la colaboración de la aper-
tura de cajas de los compañeros del área de tesorería.

IMPACTO / REsULTADOs:
El proyecto logró recaudar en cajas municipales  

aproximadamente ¢6.140.000,00

 
PROCESO DE BIENES INMUEBLES

modiFiCaCióN de VaLor

Todos aquellos propietarios de inmuebles jurisdic-
ción de nuestro Cantón conforme lo dispone el artí-
culo, 14, 15 y  16 de ley de no. 7509 del 9 de mayo, 
de 1995, reformada por la ley 7729 del 1 de enero de 
1998. publicada en la Gaceta no. 245 del 19 diciembre 
de 1997).

El Área de bienes inmuebles  en cada modificación 
que se realizó, ya sea declaración, hipotecas, cedulas 
hipotecarias  y permisos de construcción logró incre-
mentar la base de datos Municipal.

deCLaraCióN de bieNeS iNmuebLeS

durante el periodo 2016, se recibieron 1363 decla-
raciones para la actualización de la base de datos 
Municipal, las cuales fueron debidamente revisadas 
y procesadas en el sistema de integración Municipal  
logrando así,  un incremento a la base de datos, au-
mentando su valor.

VALOR ANTERIOR (2015). . . . . . . . . . . . . . . ¢26.237.782.856,00
VALOR INgRESADO (2016) . . . . . . . . . . . . . ¢47.818.839.531,00
AUmENTO (2017). . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .¢21.581.056.675
(%) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .82%

Aumento 2017 x 0.025: ¢53.952.641,688

aDECLARACIONES APLICADAS EN 2016: 1363
aDECLARACIONES APLICADAS EN 2015: 950
aINCREmENTO DE RECEPCIóN DE DECLARACIONES EN 2016: 413
.

HiPoTeCaS

En cuanto a las hipotecas, la constitución de un gra-
vamen hipotecario o de cedulas hipotecaras, será  la 
nueva base imponible, el monto por el que  responda 
el inmueble, en este caso, a través de la bases de  da-
tos del Registro de la propiedad y con la asesoría  del 
órgano de normalización Técnica  se han registrado la 
cantidad de 86 hipotecas de los listados proporciona-
dos por ellos, aumentando el imponible en un monto  
de 1.653.467.66

VALOR ANTERIOR . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ¢1.099.686,000,00
VALOR ACTUAL . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .¢2.753.153.617
AUmENTO . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ¢1.653.467.432,66
(%) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 150,3%

Aumento 2017 x 0.025: ¢4.133.668,58
.

PermiSoS de CoNSTruCCioN 

Referente los permisos de construcción, en los in-
muebles de mejoras apreciables que requieran permi-
so de construcción, cuya tasación modificara la base 
imponible, siempre que represente un valor igual o su-
perior al veinte por ciento (20%) del valor registrado. 
pues, se requiere verificación  de la conclusión o avan-
ce de la obra  en el campo para proceder a incluir los 
pC que están pendientes.

se  trabajó  en  coordinación con el Área urbanismo 
quienes  nos proporcionan los listados de pC,  habién-
dose registrado 362TCM  para el periodo 2017  para  
un  incremento de 19.961.360.97., que  corresponden 
hasta el mes de agosto del 2016,.,  pues el nuevo valor  
se incluye  como base imponible una vez terminada la 
construcción, y aún hay pendiente  de verificación de 
construcciones en el campo.

TCM36
VALOR NUEVO . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ¢45.892.389.984,56
AUmENTO . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ¢15.872.922.391,33
2016 ImPONIBLE . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .¢71.689.519,89
2017 ImPONIBLE . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .¢114.732.991,96

Aumento 2017 x 0.025: ¢19.961.360,97
.
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No aFeCTaCioNeS iNmuebLe uNiCo

para  el periodo 2016  se aplicaron la cantidad   
1.739   no-afectaciones (EXonERaCionEs)  al pago 
del impuesto sobre bienes inmuebles de las cuales se 
aplicaron tanto,  actuales  como históricas. El monto 
exento fue de ø19.302.772.05.

ya que en el periodo 2015 se aplicaron 1135 no-afec-
taciones,  superando al año  2016, la cantidad de  604 
solicitudes de exoneración,  lo  cual significa que    604  
fincas actualizaron la información.

dePuraCioN diaria

Como parte de las funciones del  Área de bienes 
inmuebles se  ha venido realizando   el trabajo de 
depuración constante  identificando cada movimiento 
con su detalle, utilizando el  formulario  “soliCiTud dE 
ModifiCaCion dE la basE dE  daTos”  y como re-
sultado  se realizaron 598 modificaciones  que corres-
ponden a los traspasos de propietarios según registro 
de la propiedad, inclusión de  nuevas fincas por segre-
gaciones y reuniones, y a la   vez   eliminando fincas 
madres cerradas, trasladando los cobro pendientes a 
quien correspondan. 

Modificaciones: 598
VALOR NUEVO . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ¢11.872.373.040,61
AUmENTO . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ¢7.191.478.048,02
2016 ImPONIBLE . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .¢11.702.237,48
2017 ImPONIBLE . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .¢29.494.188,55

Aumento 2017 x 0.25: ¢17.978.695,12
.

reSumeN deL aumeNTo aL Cobro 
Por imPueSTo de bieNeS iNmuebLeS

 COMPARACIóN DE VALOREs DE LA bAsE IMPONIbLEs y 
EL MONTO PUEsTO AL CObRO DE LOs AñOs 2013-2017

año Base IMPonIBle Monto al CoBro  auMento 
%
2013 ......189.964.442.550,00 ........ 474.911.106,38 .............35,1
2014 ......257.981.613.956,00 ........ 644.954.054,65 ............35,81
2015 ......289.038.489.129,00 ........ 722.596.222,82 ............12,04
2016 ......316.745.584.900,00 ........ 791.863.962,25 .............9,59
2017 ......359.699.035.920,00 ........ 899.247.589,80 ............13.56
.

 

El aumento a la base imponible responde al 13.56% 
con respecto al año anterior, lo que significa un au-
mento al cobro de ¢107.383.627,55 sobre los impues-
tos de bienes inmuebles.

 

PROCESO DE PATENTES Y 
LICENCIAS MUNICIPALES 

objeTIvo: 

Regular toda actividad productiva o lucrativa  que 
se realice en el Cantón de El Guarco, y en consecuen-
cia percibir un impuesto que contribuya al progreso de 
la Municipalidad. 

deSarroLLo: 

1. El área posee  1236 patentes o licencias,  de las 
cuales 1137 corresponde a patentes comerciales y 
99 a licencias de licores.

2. Cuenta con un responsable de la coordinación y 
un asistente.

3. Realizo 227 inspecciones al año.
4. Gestiono 750 cobros. 
5. Realizo 253  tramites, que corresponde a 123  pat-

entes aprobadas, 78 patentes canceladas, 17 tra-
spasos, 5 traslados, 16 licencias de licores, y 14 
patentes temporales.
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PriNCiPaLeS LoGroS: 

1. El departamento  de patentes logro generar en 
ingresos libres la suma de ¢473.689.362.77,  con 
una recaudación que supero lo proyectado tan-
to en patentes comerciales, como en licencias de 
licores.

2. se reciben las declaraciones juradas de ingresos 
y se continúa  en el proceso de modificación, 
para lograr la facturación real del 2017. 

3. se encuentra lista la facturación de licores que 
regirá para el 2017, según reforma del art. 10 de 
la ley de licores 904.

4. Está en proceso la reforma al reglamento de la 
ley de licores, en virtud a la reforma del art. 10.

5. El plazo de resolver trámites se encuentra en un 
promedio de 7 días.

6. se logra recaudar el 106.47% de ingresos en pat-
entes comerciales y el 128.52% en ingresos sobre 
licencias de licores.

JuSTiFiCaCióN de  Sobre iNGreSoS

1. los sobre ingresos de patentes comerciales, obe-
dece al cobro de cuentas de años anteriores. y 
además que hubo cuentas altas que desde prin-
cipio de año se logró el arreglo de pago y se les 
dio el seguimiento respectivo

2. los sobre ingresos de licores, esto obedece a la 
entrada de nuevos comercios de supermercados 
de origen chino,  que quizás no se coordinó ade-
cuadamente entre desarrollo urbano  y el área 
de patentes, y no se tuvo el  conocimiento de di-
chas construcciones y el fin del permiso de con-
strucción. También se le brindo seguimiento a las 
cuentas de años anteriores. 

eSTadÍSTiCaS

ruBro PresuPuestaDo reCauDaDo  DIferenCIa %
PAT.COmERCIAL ....348.000.000,00 .........370.521.840,97 ...... 22.521.840,97 ....... 106,47
LICORES  ...............60.450.000,00 ............77.691.747,35 ....... 17.241.747,35 ....... 128,52
2015.......................14.850.000,00 ............16.369.502,20 .........1.519.502,20......... 110,23
2016......................423.300.000,00 .........464.538.090,52 ...... 41.238.090,52 ....... 109,75
.

se muestra un ingreso superior al presupuestado 
para el año 2016.

 

PROCESO DE COBRO 
ADMINISTRATIVO

la Gestión de Cobro administrativo a los periodos 
vencidos de todos los usuarios de impuestos, tasas 

y servicios. para recuperar el pendiente y así obtener  
la capacidad financiera en todos los rublos. 

GeSTióN reaLizada 2016

EsTados dE CuEnTa  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1365
noTifiCaCionEs EnTREGada . . . . . . . . . . . . . . 5100
aRREGlos dE paGo . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 196
EXpEdiEnTEs En CobRo judiCial  . . . . . . . . . . . . . 5
EXpEdiEnTEs Casos  EspECialEs . . . . . . . . . . . . 97
llaMadas TElEfoniCas  pERsonaliZadas . . .2750
CoRREos ElECTRóniCos . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 81
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 iNGreSoS 2016

CóDIgo PresuPuesto reCauDaCIón  %
ImPUESTO DE
BIENES INmUEBLES ............. 680.000.000,00 ..... 641.515.431,30 ....... 94,34
ImPUESTO SOBRE
CONSTRUCCIóN ..................65.000.000,00 ........79.146.207,41 .......121,76
PATENTE DE LICOR ...............60.450.000,00 ........77.691.747,35 .......128,52
PATENTE mUNICIPAL .......... 348.000.000,00 ..... 370.521.640,00 ......106,47
VENTA DE AgUA ....................2.888.515,00 ..........2.891.200,00 ........100,09
DEPóSITO Y 
TRATAmIENTO BASURA ..... 123.913.920,00 ..... 104.855.609,95 ....... 84,62
SERVICIO ASEO VíAS ..........48.470.732,00 ........46.127.831,85 ........ 95,17
.

ComParaCióN de LoS iNGreSoS
 obTeNidaS LoS añoS 2015-2016

ruBro 2015 2016
BIENES INmUEBLES . . . . 593.390.333,30 . . . . 641.416.589,65
ImPUESTO DE
CONSTRUCCIóN  . . . . . .93.845.547,04 . . . . . 79.146.207,41   
PATENTE mPL.  . . . . . . . . 336.045.514,15 . . . . 370.870.751,47   
PATENTE LICORES . . . . . .64.343.879,80 . . . . . 77.691.747,35   
TImBRES 
PROPARqUéS . . . . . . . . . 8.034.551,70  . . . . . 8.004.852,89   
AgUA POTABLE . . . . . . . .  3.245.980,30  . . . . . 2.891.200,90   
RECOLECCIóN 
BASURA . . . . . . . . . . . . . 195.081.940,10 . . . .  379.044.409,10   
LImPIEzA DE VíAS . . . . . .46.097.514,60 . . . . . 46.127.831,85   
total 1.340.085.260,99 1.605.193.590,62   

Fuente: Contabilidad.
El aumento en la recaudación de tributos es de ¢265.108.329.60.

moroSidad

PENDIENTE ACUMULADO AL CIERRE DE DICIEMbRE 2016

CODIGO MONTOS
PATENTES MPL  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 14.868.635,12
PATENTES  LICORES . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3.171.100,00
ASEO DE VIAS . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 23.450.268,61
RECOL.BASURA COMERC. . . . . . . . . . . . . . 17.811.032,40
RECOL. BASURA RESD.  . . . . . . . . . . . . . 158.393.000,70
SERVICIO DE  AGUA  . . . . . . . . . . . . . . . . . 13.155.273,00
DEPOS/TRAT.DESECHOS . . . . . . . . . . . . . 56.317.520,00
BIENES INMUEBLES . . . . . . . . . . . . . . . . 574.650.510,80
TIMBRE PROPARQUES . . . . . . . . . . . . . . . . . . 156.709,35
TOTAL 861.974.049,98

Fuente SIM 
Información suministrada por  Ing, Manuel  Garita.

 
la morosidad reflejada constituye el 37.59% de lo 

puesto al cobro para el año 2016. lo que nos pone a 
reflexionar sobre las acciones a considerar para poder 
mitigar y disminuir los impactos de esta morosidad.  
Teniendo en cuenta el estado y la calidad de la infor-
mación que se refleja en el sistema municipal debemos 
con urgencia tomar las decisiones al respecto.

Gestión de 
recursos Humanos 

nuestra Municipalidad enfrenta cada vez mayores 
retos, asumen mayores competencias, esto les de-

manda una gestión de recursos humanos más tecnifi-
cada, moderna, con instrumentos efectivos y actuali-
zados que faciliten la gestión del talento humano. lo 
anterior, a fin de lograr eficacia y eficiencia en la ges-
tión municipal. 

la Gestión de Recursos humanos pretende comple-
mentar y fortalecer  el  proceso de  gestión del talento 
humano en nuestra institución, dotando de instrumen-
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tos técnicos y actualizados, que faciliten el diseño y 
ajuste de una estructura ocupacional, a partir de un 
marco genérico e integral.

ProyeCTo: eVaLuaCióN deL deSemPeño

ObjETIVO:
Guiar en la aplicación de los aspectos administrati-

vos de la evaluación de desempeño.

INVERsIóN: se realizan con recursos internos, sin 
representar una inversión monetaria para la institu-
ción. 

UbICACIóN DEL PROyECTO: institución en general.
TALENTO HUMANO: Gestores y Coordinadores.

IMPACTO / REsULTADOs:
Como  aspecto importante para la administración 

la Evaluación del desempeño constituye un valioso 
aporte al sistema de Gestión de Recursos humanos.  
Esta debe ser enfocada como un instrumento o una 
herramienta para organizar el desarrollo del recurso 
humano en una organización y no como un fin en sí 
misma. Cobertura del personal de la carrera adminis-
trativa municipal 88 de los cuales todos los superiores 
(jefaturas y Encargados) de la administración cumplie-
ron con la aplicación de este proceso entregando 63   
evaluaciones, quedando pendiente 23  servidores mu-
nicipales por ser evaluados, 2 funcionarios no se les 
realizo la evaluación dado  que se encontraban con 
incapacidades. 

ProyeCTo: CaPaCiTaCioNeS. 

ObjETIVO:
Tal y como se establece en la metodología para el 

desarrollo de la Carrera administrativa Municipal, la 
capacitación es una actividad sistemática, planificada 
y permanente cuyo objetivo general es preparar, de-
sarrollar e integrar al recurso humano municipal al 
proceso productivo, mediante la entrega de conoci-
mientos, desarrollo de habilidades y actitudes nece-
sarias para el mejor desempeño de todo el personal 
en sus actuales y futuros cargos y adaptarlos a las 

exigencias del cambio especialmente del entorno.

INVERsIóN: Es importante destacar que aunque el 
presupuesto de capacitación para el año 2016 fue muy 
bajo en comparación con el valor real de cotización 
de todas las capacitaciones, gracias al gran trabajo 
logístico de este departamento, y con la colaboración 
de diferentes entidades públicas orientadas al tema de 
capacitación, muchas de las capacitaciones se pudie-
ron realizar sin ningún costo económico para la Muni-
cipalidad.  ¢2.500.000.00. 

UbICACIóN DEL PROyECTO: Municipalidad de El 
Guarco, salón Comunal de san isidro, hotel El Guarco.

TALENTO HUMANO: funcionarios Municipales.

iMPACTO / REsULTADOs: 
se detallan de la siguiente manera:

1. Brigada de Primeros Auxilios: En vista de la im-
portancia de contar con una  brigada de primeros 
auxilios y de la relevancia que esta representa 
para imprevistos que puedan suceder en la insti-
tución la Gestión de Recursos humanos en coor-
dinación con la Cruz Roja Costarricense conformó 
la brigada de primeros auxilios institucional im-
partida a 16 funcionarios representantes del área 
administrativa como operativa en los temas de:

• Primeros Auxilios Básicos
• Reanimación Cardio Pulmonar
2. Comisión de Salud Ocupacional: se realiza ofi-

cialmente ante el Consejo de salud ocupacional  
el Registro de la Comisión de salud ocupacional 
institucional siendo asignado el número de regis-
tro el 7631, con esto se realizaron varias capac-
itaciones para la comisión de s.o.

3) Charlas y Talleres CCSS: En coordinación con 
la Caja Costarricense de seguro social se llevaron 
a cabo capacitaciones de manera gratuita en los 
siguientes temas: Manejo del Estrés, Control y 
Manejo Efectivo de Emociones, Convivencia para 
una mejor calidad de vida, Relaciones humanas, 
vinculación socio productiva.

4) Programa de Preparación para la Jubilación: 
Como parte de un gran proyecto la Gestión de 
Recursos humanos  en busca de mejorar la cal-
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idad de vida de sus  colaboradores, ingresa al 
programa de preparación para la jubilación del 
Área de servicios y beneficios sociales de la di-
rección de prestaciones sociales de la Gerencia 
de pensiones de la Caja Costarricense de seguro 
social. Con este programa se pretende atender a 
la población de 50 años en adelante, con el ob-
jetivo de prepararlos en este proceso, además de 
sensibilizar a la población Municipal en general 
sobre diversos temas.

 aunque el tema de la jubilación debería ser una 
constante en la vida de cada individuo, el pro-
grama recomienda que se inicie cinco años antes 
de la jubilación, y queda a criterio de la insti-
tución o empresa la población meta a preparar.  
En el caso de la Municipalidad de El Guarco se 
ha establecido una población meta a partir de 
los 50 años, la cual representa un 28% del per-
sonal municipal.  se pretende inició  en el año 
2016, con el apoyo de los facilitadores del   área 
de servicios y beneficios sociales de la dirección 
de prestaciones sociales de la Caja Costarricense 
de seguro social, los cuales impartieron el curso 
básico  a la población meta; para el 2017 el equi-
po interdisciplinario estaría ya certificado para 
continuar con el programa, bajo el apoyo  o ase-
soría del   área de servicios y beneficios sociales,  
y en el año 2018 será el equipo interdisciplinario 
capacitado y ya certificado el que continuara el 
programa en forma permanente. 

los temas que se trabajaron en el  año 2016 fueron:
aTrabajo y jubilación 
ala jubilación como proceso 
aConstructos sociales y autoestima en jubilación 
aRelaciones familiares y jubilación 
aproyecto de vida y jubilación y uso del tiempo 

libre en jubilación 
apreparación económica ante la jubilación 
afondo de Capitalización laboral (fCl) y fondo 

de pensión Complementaria obligatoria (fpCo) y 
Trámites de pensión por vejez.

aRégimen de pensiones: invalidez, vejez y Muerte 

Estos temas se desarrollaron por etapas en la capa-
citación de seguimiento en los cursos, en los cuales se 
pretendía sensibilizar, y capacitar a la población preju-
bilada, además  de brindarle atención individual y un 
acompañamiento al funcionario que lo requiera. 

El objetivo de los Talleres es que cada individuo 
pueda interiorizar sus perspectivas de vida cuando su 
ciclo laboral termine, y que este proceso no genere 
un impacto negativo en su vida, sino todo lo contrario, 
que sea esta etapa como una gran oportunidad de 
realizar nuevos proyectos, enfocados, en muchas de 
las actividades que por estar laborando no pudo reali-
zar a lo largo de su vida, pero que ahora contara con 
el tiempo libre para planificar un nuevo estilo de vida, 
que le permita ser más feliz.

la Gestión de Recursos humanos,  espera que el 
programa de preparación para la jubilación que ofrece 
el área de servicios y beneficios sociales de la direc-
ción de prestaciones sociales de la Caja Costarricense 
de seguro social colabore al índice de desarrollo hu-
mano, a la  seguridad social de personas que finalizan 
su ciclo de vida laboral en esta institución, cuenten con 
una buena expectativa de vida, que puedan en forma 
anticipada crear un proyecto de vida, que los lleve a 
mejorar sus relaciones familiares, su salud, su identi-
dad, su autoestima, que comprenda que de ahora en 
adelante tiene un tiempo libre muy valioso en donde 
puede explotar todas sus potencialidades y experien-
cias vividas en beneficio de la sociedad.

ProyeCTo: reCLuTamieNTo
y SeLeCCióN deL PerSoNaL

ObjETIVO:
El principal objetivo del proceso de Reclutamiento 

y selección de personal es atraer personas capases 
para desempeñarse en los puestos vacantes de la ins-
titución. 

INVERsIóN: 1,100.000.00.
UbICACIóN DEL PROyECTO: Municipalidad de El 

Guarco.
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TALENTO HUMANO: Gestión de Recursos huma-
nos y jefaturas.

 IMPACTO / REsULTADOs:
En el proceso de Reclutamiento y selección de 

personal, se realizaron 16 concursos internos, para 
las plazas de asistente de proveeduría, asistente de 
auditoria, asistente administrativo. Área financiera, 2 
inspector Municipal, asistente de Recursos humanos. 
asistente de Tesorería, asistente Tributario, informáti-
co(a), 3 peón de obras y servicios, 2 albañil, Coordi-
nador de plataforma

algunos de los concursos aún  se encuentran en 
proceso, ya que se realizaron finalizando el año, por 
otra parte al existir inopia en varios de los concursos 
se realizó el concurso externo respectivo.

ProyeCTo: ComiTé de ComuNiCaCióN 

ObjETIVO:
diseñar una estrategia de comunicación interna 

para la Municipalidad de El Guarco.

INVERsIóN: se realizan con recursos internos, sin 
representar una inversión monetaria para la institu-
ción. 

UbICACIóN DEL PROyECTO: instalaciones Muni-
cipales.

TALENTO HUMANO: funcionarios Municipales.

IMPACTO / REsULTADOs:
Es importante asociar que la comunicación inter-

na es esencial para trabajar la motivación laboral de 
los colaboradores, desde ese pensamiento también es 
que la Gestión de Recursos humanos  ha impulsado 
desde una manera más consciente los aportes que 
ésta de manera planificada contribuyendo a lograr 
objetivos de la institución. dicho “comité de comuni-
cación” abarcara el diseño de un sistema de comu-
nicación interna para los colaboradores de la Munici-
palidad de El Guarco. El comité éste lo conforman 6 

funcionarios municipales.

ProyeCTo: aCTiVidadeS de 
ambieNTe SoCiaL

ObjETIVO:
fortalecer las relaciones interpersonales  engloban-

do aquellos aspectos relacionados con la interacción 
de los miembros del equipo entre sí dentro de estruc-
tura organizacional. 

INVERsIóN: 1,500.000.00.
UbICACIóN DEL PROyECTO: Municipalidad de El 

Guarco.
TALENTO HUMANO: RRhh - funcionarios Munici-

pales.

IMPACTO / RsULTADOs:
se realizaron distintas actividades para fomentar un 

sano ambiente laboral y trabajar en mejorar las rela-
ciones interpersonales , esto a través de la celebración 
de los cumpleaños al final de cada mes, se organizó  
la celebración del día de la madre, se organizó la cele-
bración de uno de los compañeros del área operativa 
que se retiró por jubilación , para el 15 de setiembre se 
organizó la tradicional olla de carne, y en diciembre 
se organizó la actividad de las botas navideñas con el 
intercambio de regalos.

departamento 
de la secretaría 
municipal 

la secretaría Municipal es el departamento de apo-
yo para el Concejo Municipal, órgano colegiado 

integrado por regidores elegidos mediante elección 
popular.  la naturaleza de la función del secretario (a) 
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del Concejo, lo circunscribe esencialmente a las labo-
res que señala el Código Municipal, ampliadas en el 
Manual descriptivo de puestos, aprobado en el 2014 
por el mismo órgano deliberativo.

  El departamento de la secretaría Municipal, busca 
cada año cumplir con las tareas que le corresponden, 
y así desempeñar eficaz y eficientemente sus objeti-
vos, coadyuvando al logro de los objetivos de la mu-
nicipalidad en general.

se detalla de manera concisa, sencilla y puntual las 
actividades realizadas por la secretaría Municipal en 
el 2016 para el cumplimiento de sus funciones.

reSumeN aCTiVidadeS 
SeCreTarÍa muNiCiPaL

sECRETARíA MUNICIPAL 2016

ASISTeNCIA A SeSIONeS 

Ordinarias . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .52

Estraordinarias . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .23

TOTAL . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 75

CANTIDAD De ACTAS eLAbORADAS 

Ordinarias . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .52

Estraordinarias . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .23

TOTAL . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 75

OfICIOS ReALIzADOS y TRANSCRIpCIONeS . . . 209

DOCuMeNTOS CeRTIfICADOS . . . . . . . . . . . . . 286

ACueRDOS DeL CONCejO MuNICIpAL 2015 . . . . 219

eLAbORACION De fORMuLARIOS

pOR CORReSpONDeNCIA . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .54

OfICIOS ReCIbIDOS DIRIGIDOS

AL CONCejO MuNICIpAL . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 350

eLAbORACIÓN De AGeNDAS . . . . . . . . . . . . . . . . . .52

eLAbORACIÓN De LISTAS De ASITeNCIA . . . . . . . . 75

eLAbORACIÓN De CONvOCATORIAS . . . . . . . . . . .25

 Fuente: Katherine Quirós Coto, Secretaria Municipal 

Gestión de 
asuntos Jurídicos 

a continuación se dan a conocer la cantidad de 
trámites realizados por la Gestión, según las di-

ferentes funciones asignadas. Cabe destacar que, 
en vista a que en la gestión tiene a cargo procesos 
judiciales en los que figura como parte la Munici-
palidad, los mismos se prolongan durante periodos 
de tiempo que abarcan más de un año y dentro de 
los cuales deben de realizarse diferentes gestiones 
según las etapas que comprenda, de modo tal que 
se incluyen en el informe de labores de años ante-
riores, el presente y posiblemente en años futuros. 

Cabe destacar, que la Gestión jurídica da apoyo 
en el área legal a las diferentes dependencias muni-
cipales, siendo que mucho de ese apoyo se brinda 
de forma inmediata y verbal, o bien, mediante el 
apoyo en redacción e incorporación de normativa 
en los diferentes actos administrativos a cargo de 
los procesos existentes. 

ProCedimieNToS admiNiSTraTiVoS 

se realizaron un total de 2 procedimientos ad-
ministrativos ordinarios disciplinarios y se finiquitó 
uno que estaba pendiente.

ProCeSoS JudiCiaLeS

se atendió un total de 8 recursos de amparo, 2 
denuncias ante la defensoría de los habitantes de 
la República, 6 jerarquías impropias ante el Tribunal 
Contencioso administrativo, 1 proceso contencioso 
administrativo de conocimiento, 8 informaciones 
posesorias, 2 gestiones de desobediencia ante la 
sala Constitucional, se presentaron 2 procesos pe-
nales y se atendió un proceso penal de años ante-
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riores, así mismo se presentaron 4 cobros judiciales.

ParTiCiPaCióN eN ComiSioNeS

• Comisión de Contratación Administrativa.
• Comisión de Asuntos Jurídicos.
• Foro Jurídico de la Federación de Municipali-

dades de Cartago.
• Comisión para el análisis de Dedicación Exclu-

siva.
• Comisión de Control Interno.

CoNVeNioS

• Asociación Deportiva Municipal El Guarco.
• Préstamo de Terreno Municipal a la Asociación 

de desarrollo integral de El Tejar.
• Préstamo de Terreno Municipal a la Asociación 

pro adulto Mayor Espejos de sabiduría.
• Alianza Tripartita entre la Municipalidad, Asoci-

ación de desarrollo de san isidro y arq. javier 
hernández.

• Alianza Tripartita entre la Municipalidad, Aso-
ciación de desarrollo de barrio nuevo e ing. 
Greivin Rodríguez Rojas.

• Crear Empresa y RNP Digital con el Registro Na-
cional.

• Adendum a contrato con Gestión en Tecnología 
e información s.a.

aSiSTeNCia JurÍdiCa de La aLCaLdÍa

se atendieron los siguientes asuntos:
• 36 resoluciones sobre recursos de apelación in-

terpuestos contra la alcaldía.
• 7 criterios jurídicos.
• 1 estudio de auditoría.
• 3 procesos judiciales.

Tecnologías de la 
Información

desde hace tiempo atrás, la Municipalidad ha 
participado en el desarrollo de proyectos tec-

nológicos en busca de mejoras en el área de Tecno-
logías de información, el deseo de la Municipalidad 
de El Guarco es innovar en temas relacionados a 
este índole, con el fin de garantizar la disponibili-
dad, escalabilidad y permanencia en el tiempo de 
los servicios,  ofreciendo así nuevas soluciones y 
aplicaciones como un valor agregado al servicio ya 
brindado a los usuarios.

Es por eso que el Área de Tecnologías de la in-
formación se dio a la tarea de buscar cómo mejorar 
e innovar su infraestructura tecnológica, buscando 
nuevas soluciones, que ayuden a gestionar los di-
ferentes procesos y servicios que se brindan en la 
institución. 

ProyeCTo: LiCeNCiamieNTo 
de aNTiViruS

ObjETIVO:
Contar con un licenciamiento de antivirus, así 

como mantener protegidas las estaciones de traba-
jo contra amenazas de software malicioso.

INVERsIóN: ¢473.928, 00
UbICACIóN DEL PROyECTO: a nivel Municipal 

(Computadoras).
TALENTO HUMANO (LIDEREs): Manuel Garita 

navarro

IMPACTO – REsULTADOs (INDICADOREs – Es-
TADísTICAs):
aprotección de los equipos de trabajo de la Mu-

nicipalidad.  
aa la fecha no se ha producido ningún ataque 
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por algún software malicioso.

ProyeCTo: LiCeNCiamieNTo de 
SiSTemaS oPeraTiVoS miCroSoFT

ObjETIVO:
la Municipalidad de El Guarco este en regla a 

nivel de licenciamiento y libre de software pirata. 

INVERsIóN: ¢8.140.503.17, 00
UbICACIóN DEL PROyECTO: a nivel Municipal 

(Computadoras)
TALENTO HUMANO (LIDEREs): Manuel Garita 

navarro

IMPACTO – REsULTADOs (INDICADOREs – Es-
TADísTICAs):
alos equipos municipales se encuentran licen-

ciados con respecto a sistemas operativos.
ase cuenta con un estándar a nivel de so - (Win-

dows 10 Enterprise).
ase dispone de| los beneficios del software as-

surance, con el cual se tiene derecho a todas las 
actualizaciones que genere Microsoft.

ProyeCTo: aCTuaLizaCióN 
de La iNFraeSTruCTura 
TeCNoLóGiCa muNiCiPaL

ObjETIVO:
Contar con una infraestructura tecnológica actuali-

zada y de última generación que garantice la disponi-
bilidad, integridad y seguridad de la información, per-
mitiendo desarrollar las actividades de TiC de forma 
eficiente, garantizando el crecimiento de los datos y 
aplicaciones.

INVERsIóN: ¢39.082.921,32 (financiamiento a 3 
años).

UbICACIóN DEL PROyECTO: a nivel Municipal – 
(Cuarto de servidores).

TALENTO HUMANO (LIDEREs): Manuel Garita na-

varro, Empresa: CoMponEnTEs El oRbE s.a.

IMPACTO – REsULTADOs (INDICADOREs – EsTA-
DísTICAs)
aproporcionar a las distintas aplicaciones in-

formáticas adecuadas plataformas para que fun-
cionen de manera óptima.

aGarantizar espacio de almacenamiento que per-
mita el crecimiento de volumen de los datos así 
como de nuevas aplicaciones.



Plan Estratégico 2016
Municipalidad de El Guarco

INFORME DE LABORES 2016

Lic. Víctor Arias Richmond 
Alcalde Municipal

Desarrollo InsTITucIonal MunIcIpal

32

aproporcionar herramientas tecnológicas adecua-
das para la buena comunicación. 

aadquirir equipo de infraestructura tecnológica por 
un periodo de 36 meses.

aadquirir una solución de seguridad perimetral 
para la infraestructura y red municipal.

aGarantizar la seguridad, integridad y disponibili-
dad de los datos.

aContar con herramientas automatizadas para 
realizar respaldos de la información municipal 
con la frecuencia que permitan la restauración 
y continuidad de las operaciones en caso de un 
incidente.

El proceso para realizar todo el cambio de la in-
fraestructura tecnológica municipal dio inicio a media-
dos del año 2016 y se pretende que entre en funcio-
namiento en el mes de febrero del 2017, ya que es un 
proceso largo y con un alto grado de  complejidad, 
por la implementación y configuración que con lleva 
cada uno de los equipos que se adquirieron.

ProyeCTo: deSarroLLo 
deL SiTio web muNiCiPaL 
(HoSTiNG y Correo eLeCTróNiCo)

ObjETIVO:
• Desarrollar un sitio Web que mantenga informa-

do al ciudadano sobre el acontecer municipal, 
y brinde las herramientas necesarias para la 
agilización de  sus trámites.

• Contar con un hosting propio para la Municipali-
dad.

• adquirir el servicio de cuentas de correo electróni-
co.

INVERsIóN: ¢502.750,00
UbICACIóN DEL PROyECTO: a nivel Municipal.
TALENTO HUMANO (LIDEREs): Manuel Garita na-

varro – Empresa: nG TEChnoloGy s.a. – Comisión de 
pagina Web

IMPACTO – REsULTADOs (INDICADOREs – EsTA-
DísTICAs):

aEl sitio web brinda información veraz y oportuna 
en tiempo real a la comunidad.

abrinda información pertinente de los diferentes 
trámites que se llevan a cabo en el municipio.

apermite facilitar la  gestión de los trámites. 
abrinda un espacio  a los ciudadanos para que  

puedan expresarse y encontrar respuestas a sus 
inconformidades y dudas mediante los distintos 
formularios con los que cuenta la página web.

ase pone a disposición de los ciudadanos la bolsa 
de empleo en la página web municipal, para que 
sea de fácil acceso a todos los que quieran uti-
lizar dicha herramienta.

ase brinda la opción de realizar el pago de sus 
tributos en línea, a través de las aplicaciones (Mi 
Muni en Casa).

ProyeCTo: SoLuCióN 
iNaLámbriCa iNSTiTuCioNaL

ObjETIVO:
proporcionar el acceso a internet a usuarios con 

dispositivos móviles, como portátiles o smartphones, 
permitiendo así una mayor movilidad y flexibilidad a 
los usuarios, en lugares en los que no se dispone nor-
malmente de red cableada.

INVERsIóN: ¢373.661,00
UbICACIóN DEL PROyECTO: a nivel Municipal.
TALENTO HUMANO (LIDEREs): Manuel Garita na-

varro. 

IMPACTO – REsULTADOs (INDICADOREs – EsTA-
DísTICAs):
aunifican los ssid dentro de las  instalaciones.
aTodas las aéreas de trabajo cuentan con la facil-

idad de acceso a internet inalámbrico.
apermite crear nuevos ssid para servicios espe-

ciales o eventos que se lleven a cabo en la insti-
tución.

ase puede controlar el ancho de banda suminis-
trado por cada uno de los servicios que se brin-
dan.

ase implementa en los edificios municipales la co-
municación Wireless, bajo un esquema seguro el 
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cual, permite navegar e identificar los dispositivos 
que ingresan a la red municipal, a su vez permite 
realizar una diferenciación entre la red lan inter-
na y la red dedicada a las visitas.

ProyeCTo: eNLaCe iNaLámbriCo 
PuNTo a PuNTo eNTre eL ediFiCio 
muNiCiPaL y eL PLaNTeL muNiCiPaL

ObjETIVO:
Comunicar el Edificio Municipal con el plantel 

Municipal, con el fin de mantener enlazados los 2 
edificios y que los colaboradores municipales ten-
gan acceso a los sistemas, a la información y pue-

dan compartir los recursos de la red, con la misma 
calidad y velocidad como si estuvieran en el edificio 
municipal.

INVERsIóN: ¢148.654,00
UbICACIóN DEL PROyECTO: a nivel Municipal.
TALENTO HUMANO (LIDEREs): Manuel Garita 

navarro.
IMPACTO – REsULTADOs (INDICADOREs – Es-

TADísTICAs): Mejora en el internet del plantel Mu-
nicipal, así como acceso a los sistemas y demás 
recursos compartidos con los que cuenta la insti-
tución.
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En este eje se exponen asuntos relacionados al uso 
del equipamiento necesario para brindar servicios 
públicos con calidad y mayor cobertura tales como: 
salud, educación, recreación, deporte y comunales.

obJeTiVo GeNeraL

alcanzar el desarrollo tecnológico y de equipamiento 
capaz de apoyar en el mejor servicio municipal a través 
de las áreas de incidencia: salud ocupacional, unidad tec-
nológica y gestión del riesgo.

obJeTiVoS eSPeCÍFiCoS

1-fomentar la creación de espacios para las activi-
dades deportivas, recreativas, culturales y los estilos 
de vida saludables de la población en el cantón.

2-Mejorar las condiciones físicas y tecnológicas de las 
instalaciones municipales acorde a las necesidades 
del cantón y de la institución.

3-Mejorar el equipamiento y las condiciones para la 
Gestión de Riesgo. 

EQUIPAMENTO
CANTONAL

ÁREA ESTRATÉGICA:
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Gestión de riesgo 

los compromisos adquiridos corresponden a una 
manera de dar respuesta a las leyes que debemos 

implementar como Gobierno local: ley General de 
Control interno 8292, ley nacional de Emergencias y 
prevención de Riesgos 8488.

ProyeCTo: ComiTé muNiCiPaL 
de emerGeNCiaS de eL GuarCo

ObjETIVO: 
Conformar y activar el Comité Municipal de Emer-

gencias de El Guarco, convocando a las instituciones 
públicas y fuerzas vivas del Cantón, según lo estipu-
lado por la ley 8884 ley nacional de Emergencias y 
prevención de Riesgos.

INVERsIóN: 

PREsUPUEsTO MUNICIPAL EjECUTADO 
POR CONCEPTO DE CAPACITACIONEs

Comité Municipal de Emergencias, El Guarco
Agosto – Diciembre 2016

InVersIón ¢260.000,00

• Se invirtió el presupuesto en: alimentos y bebidas y productos de papel, 
cartón e impresos
• Se estiman más de15 horas de trabajo del Comité municipal de Emer-
gencias

Fuente: Elaboración propia, datos suministrados por el Comité muni-
cipal de Emergencias, Dpto. Proveeduría, municipalidad de El guarco. 

ProyeCTo: aTeNCióN de 
emerGeNCiaS No deCLaradaS

ObjETIVO: 
salvaguardar la seguridad de los habitantes del 

cantón de El Guarco, según las afectaciones que ocu-
rran por fenómenos naturales o provocados por el ser 
humano.

INVERsIóN: 

PREsUMEN CONsOLIDADO DE COMPRA DE ALIMENTOs
PARA LAs PERsONAs AfECTADAs POR LAs INUNDACIONEs

Barrio San Francisco y Barrio Los Ángeles
Octubre 2016

InVersIón ¢1.042.655,00

• Se habilitó un albergue en el Salón Parroquial de la Basílica Inmaculada 
Concepción.
• La Comisión Nacional de Emergencias cubrió la totalidad de los gastos
• Se estiman 144 horas en 6 días de trabajo departe del Comité municipal 
de Emergencias

Fuente: Elaboración propia, datos suministrados por Comité municipal 
de Emergencias y el Centro de gestión de Pagos, ministerio de Hacien-
da.

REsUMEN CONsOLIDADO DE sUMINIsTROs ENTREGADOs
PARA LAs PERsONAs AfECTADAs POR LAs INUNDACIONEs

Barrio San Francisco y Barrio Los Ángeles
Octubre 2016

suMInIstros InVersIón
COBIjAS 50
ESPUmAS 50
DIARIOS (COmESTIBLES) 50
gALONES DE ACEITE 50
ARTíCULOS DE LImPIEzA 12

• Los suministros fueron entregados por familia según la cantidad de inte-
grantes
• La Comisión Nacional de Emergencias cubrió la totalidad de los gastos
•  El Comité municipal de Emergencias coordinó la entrega de los suministros

Fuente: Elaboración propia, datos suministrados por el Comité mu-
nicipal de Emergencias de El guarco.

.
por medio de la unidad Técnica de Gestión vial 

Municipal se intervino con maquinaria los sectores de 
(*ver recuadro Intervención de maquinaria para lim-
pieza del Río Reventado...).

UbICACIóN DEL PROyECTO: El Tejar de El Guarco.
TALENTO HUMANO: Comisión Municipal de Emer-

gencias en conjunto con las fuerzas vivas del Cantón. 
IMPACTO – REsULTADOs: 

ase llevó a cabo la evacuación de las familias 
afectadas y se habilitó un albergue:
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INTERVENCIóN DE MAqUINARIA PARA LIMPIEzA y CONfORMACIóN DEL RíO REVENTADO EN EL GUAyAbAL
y bARRIO sAN fRANCIsCO y LIMPIEzA DE CALLEs EN bARRIO LAs CATALINAs  / DICIEMbRE 2016 – ENERO 2017

BarrIo

LAS CATALINAS

EL gUAYABAL

SAN FRANCISCO

tIPo De MaquInarIa

BOmBA DE AgUA 
VAgONETA EL BACkHOE
Y EL mINIROBOT

ExCAVADORA
VOLVO 210 (21 TON)

ExCAVADORA 
VOLVO 210 (21 TON)

oBras realIzaDas

LImPIEzA DE LA VíA, POzOS 
PLUVIALES Y TRAgANTES, LImPIEzA 
DEL CANAL EN EL PARqUE.

225m DE LONgITUD. CORTE DE 
TALUD FORTALECImIENTO DE 
DIqUES PARA PROTECCIóN DE 
CAmINOS Y ESTRUCTURAS.

LImPIEzA Y CONFORmACIóN DEL 
CAUCE Y DIqUES DE PROTECCIóN 
DEL RíO REVENTADO

tIeMPo

4 H

75 H

100 H

resPonsaBle

mUNICIPALIDAD 
DE EL gUARCO

mUNICIPALIDAD 
DE EL gUARCO 

COmISIóN 
NACIONAL DE 
EmERgENCIAS

InVersIón

¢650.000,00
(APROxImADO)

¢2.475.000,00

¢5.600.000,00

total 179 h ¢8.725.000,00

// La Alcaldía de la municipalidad de El guarco coordinó la intervención de la maquinaria en Las Catalinas y la contratación de la maquinaria a través del 
Dpto. de Proveeduría, la U.T.g.V.m. y la C.N.E. 
// El Ingeniero mariano Avilés de la U.T.g.V.m. se encargó de la supervisión de las obras.

Fuente: Elaboración propia, datos suministrados por el Comité municipal de Emergencias de El guarco.
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CANTIDAD DE PERsONAs ATENDIDAs 
POR EMERGENCIA NO DECLARADA

Barrio San Francisco y Barrio Los Ángeles
Octubre 2016

 CantIDaD
ALBERgADAS . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .34
NO ALBERgADAS . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .25

• Las familias de Barrio Los Ángeles decidieron no evacuar (firman bitácora 
de la Fuerza Pública).
• Funcionarios de Fuerza Pública, municipalidad de El guarco y el P.A.N.I. 
llevaron a cabo la evacuación.
• A todas las familias se les brindó: alimentación, colchonetas y cobijas.
• De las 34 personas albergadas 17 eran menores de edad y 17 eran 
adultos.
• La Cruz Roja brindó atención médica y las visitas correspondientes.
• Ex post del evento todas las familias afectadas fueron visitadas por 
personeros del: I.m.A.S., ministerio de Salud y la municipalidad de El 
guarco para dar seguimiento.

Fuente: Elaboración propia, datos suministrados por el Comité muni-
cipal de Emergencias de El guarco

aEn coordinación con la Cruz Roja se realizó una 
campaña de recolección de víveres para las per-
sonas afectadas por el huracán otto.

CAMPAñA DE RECOLECCIóN DE VíVEREs
PARA LAs PERsONAs AfECTADAs POR EL HúRACAN
OTTO, EN EL TEjAR DE EL GUARCO. DICIEMbRE 2016

ProDuCto CantIDaD ProDuCto CantIDaD
PASTAS  . . . . . . . . . . . . . .369 CHOP SUEY  . . . . . . . . . . . .1 
ARROz . . . . . . . . . . . . . . .215 LECHE LíqUIDA . . . . . . . . .45 
AzúCAR. . . . . . . . . . . . . . . 46 CAFé . . . . . . . . . . . . . . . . . .8 
CEREAL . . . . . . . . . . . . . . . . . 5 Té  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .1 
FRIjOLES . . . . . . . . . . . . .119 gALLETAS . . . . . . . . . . . . .20 
AVENA . . . . . . . . . . . . . . . . 17 mAICENA . . . . . . . . . . . . . .3 
HARINA . . . . . . . . . . . . . . . . 7 PURé DE PAPA . . . . . . . . . . .1 
LECHE EN POLVO . . . . . . . 11 gARBANzOS  . . . . . . . . . .14 
LENTEjAS . . . . . . . . . . . . . . 14 SAL . . . . . . . . . . . . . . . . . .50 
TOALLAS . . . . . . . . . . . . . . 36 PAñALES . . . . . . . . . . . . . . .8 
PAPEL HIgIéNICO . . . . . . . 22 TOALLAS DE . . . . . . . . . . . .1 
SIROPE. . . . . . . . . . . . . . . . . 8 REFRESCO EN . . . . . . . . . .23 
gELATINA  . . . . . . . . . . . . . . 6 CREmA . . . . . . . . . . . . . . . .1 
CEPILLO DE . . . . . . . . . . . . 18 jABóN . . . . . . . . . . . . . 116 
SHAmPOO  . . . . . . . . . . . . . 1 PASTA DE  . . . . . . . . . . . . .37 
DESODORANTE . . . . . . . . . . 3

 Fuente: Elaboración propia, datos suministrados por el Comité muni-
cipal de Emergencias de El guarco

ase elaboraron 8 informes de situación y 2 de 
primer impacto los cuales fueron remitidos a la 
Comisión nacional de Emergencias.

ase creó el Comité Comunal de Emergencias de la 
Estrella, el cual está trabajando en el plan Comu-
nal de Emergencias.

ase está elaborando el plan Municipal de Emer-
gencias de El Guarco.

ainspecciones realizadas:

• Tres familias se encuentran realizando trámites con la Fundación F.U.P.S.A. 
para aplicar por un bono de vivienda con el mIVAH.

Fuente: Elaboración propia, datos suministrados por el Comité muni-
cipal de Emergencias de El guarco
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OTROS PROYECTOS 
SEGUNDA VICEALCALDÍA

ProyeCTo: CoNTroL iNTerNo

ObjETIVO:
implementar el sistema de valoración de Riesgos 

en la Muncipalidad de El Guarco, según lo estipulado 
por la ley 8292 de Control interno.

INVERsIóN: 

CAPACITACIóN EN sIsTEMA DE VALORACIóN DE RIEsGOs
DE CONTROL INTERNO PARA LOs GEsTOREs DE CADA
DEPARTAMENTO DE LA MUNICIPALIDAD DE EL GUARCO

Junio – Diciembre 2016

InVersIón ¢3.500.000,00

Fuente: Elaboración propia, datos suministrados por el Dpto. de Tesore-
ría, municipalidad de El guarco. 

UbICACIóN DEL PROyECTO: Municipalidad de El 
Guarco

TALENTO HUMANO (LíDEREs): Comité de Control 
interno de la Municipalidad de El Guarco. 

IMPACTO / REsULTADOs:

aTodos los departamentos cuentan con un expe-
diente de Control interno al cual se le dio segui-
miento durante el año 2016.

ase sensibilizó a los gestores en el tema de Con-
trol interno.

ase elaboró un plan de acción para el año 2017 
en adelante.

ProyeCTo: ProGrama: eSCueLaS 
Para eL Cambio

ObjETIVO:
ofrecer un sistema conceptual, metodológico y 

operativo que permita a los centros educativos de 
primaria y al CECudi KEWo, implementar, fortalecer 
e institucionalizar prácticas a favor de la igualdad y 
equidad de género, acorde a los artículos: 4 inciso i y 
17 inciso o, del Código Municipal (ley 7794).
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INVERsIóN: 

CAPACITACIóN PARA PERsONAL DOCENTE DE 
CENTROs EDUCATIVOs DE PRIMARIA y EL CECUDI KEWO 

EN EL PROGRAMA “EsCUELAs PARA EL CAMbIO” 
Auditorio Universidad Americana, Cartago. Setiembre 2016

 ¢177.500,00

Fuente: Elaboración propia, datos suministrados por la O.F.I.N.A. muni-
cipalidad de El guarco.

UbICACIóN DEL PROyECTO: unidad pedagógica 
de barrio nuevo, Escuelas: Ricardo jiménez oreamu-
no, República de japón, dr. Carlos luis valverde, Gua-
yabal, san Cristóbal norte, Mariano Guardia.

TALENTO HUMANO (LíDEREs): pedro Coto solano 
(vicealcalde), Carolina Camacho ( oficina de la niñez y 
la adolescencia), Carmen Moreno (dirección Regional 
de Educación de Cartago), suiyen Ramírez (inaMu). 

IMPACTO / REsULTADOs:
a18 docentes capacitadas y certificadas para apli-

car el proyecto en los planes pedagógicos diarios 
de trabajo.

afortalecimiento de la política de igualdad y la 
equidad de género desde temprana edad.

asensibilización a padres y madres de familia so-
bre la importancia del tema en la sociedad.

ProyeCTo: modeLo de aPoyo
 muNiCiPaL Para JuNTaS 
admiNiSTraTiVaS y eduCaTiVaS

ObjETIVO:
brindar acompañamiento y capacitación por par-

te de la Municipalidad de El Guarco y la fundación 
Gente, para las juntas administrativas y Educativas del 
Cantón.

INVERsIóN: 

ENTREGA DE fIRMAs DIGITALEs PARA
MIEMbROs DE LAs jUNTAs ADMINIsTRATIVAs
y EDUCATIVAs DEL CANTóN DE EL GUARCO 

Diciembre 2016
 
CANTIDAD DE ESCUELAS BENEFICIADAS 32
CANTIDAD DE PERSONAS BENEFICIADAS 128
InVersIón $5.888,00

•  Los gastos fueron sufragados por el mICIT y Tesorería Nacional (minis-
terio de Hacienda)

Fuente: Elaboración propia, datos suministrados por la Dirección Regio-
nal de Educación m.E.P.

UbICACIóN DEL PROyECTO: Centros Educativos 
del cantón de El Guarco.

TALENTO HUMANO: pedro Coto solano (vice al-
calde), Rodolfo hernández valerio (supervisor de Edu-
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cación, circuito 03), Ronny alfaro (direccional Regional 
de Educación de Cartago), josué arguedas y adriana 
vázquez (fundación Gente).

IMPACTO / REsULTADOs:
adigitalizar los procesos administrativos
aacercamiento entre la dirección Regional de Edu-

cación y la supervisión de Educación del Circuito 
03 Cartago con la Municipalidad de El Guarco.

aElaboración del plan de trabajo.

Gestión de 
Proyectos 

se presenta la información detallada de los princi-
pales cuatro proyectos que se han trabajado desde 

durante el periodo 2016. 

EDIFICIO MUNICIPAL

ProyeCTo: CoNSTruCCióN y 
remodeLaCióN deL ediFiCio 
muNiCiPaL de eL GuarCo

ALCANCE:
la Municipalidad ha sufrido un constante creci-

miento debido a las necesidades y requerimientos 
de la población del cantón, esto se ve reflejado en la 
creación de nuevas plazas y departamentos para la 
atención de las necesidades. Esta situación nos obliga 
a la construcción de un espacio físico para el asenta-
miento de estos funcionarios y así poder brindar un 
correcto servicio a la población.

INVERsIóN: El contrato nº 000012, entre la Mu-
nicipalidad de El Guarco y la Constructora johERsa, 
firmado el 11 de agosto del 2016 es por un monto de 
¢189.732.812,40.

por medio del oficio uT-016-2016, se solicita la 
adenda de mejoras de cubiertas para el salón de 
sesiones, con un costo de ¢5.086.979,66.

El señor alcalde, gestiona la donación de mate-
riales y mano de obra para el cambio del piso en 
el edificio actual, labores que están valoradas en un 
monto de ¢4.923.276,67

UbICACIóN DEL PROyECTO: distrito 1. frente al 
parque de El Tejar.

TALENTO HUMANO: Encargado: arq. Ercilia Gó-
mez vega

IMPACTO: 
aBeneficiarios directos: 46 funcionarios munici-

pales que laboran en esta edificación.
aBeneficiarios indirectos: población del Cantón 

de El Guarco.
al describir el impacto en los funcionarios mu-

nicipales, primeramente se deben definir ciertos 
parámetros, entre ellos el área total de oficinas y 
espacio de cada funcionario y las proyecciones de 
espacio mínimas necesarias.

según la teoría, se requieren mínimo 3,5 metros 
cuadrados por trabajador, con un espacio para 
guardar sus insumos o documentos de uso cotidia-
no, sin contar con espacio de atención o espacios 
para el almacenamiento de documentación. En las 
condiciones pasadas se contaba con un promedio 
de 3.4m2 por funcionario, esto no muestra las dife-
rencias en espacio de un funcionario a otro, ya que 
existían casos de menos de 2 m2 por funcionario, 
aparte de las condiciones de hacinamiento de va-
rios departamentos en una misma oficina, con alto 
tránsito de atención al público.

Con la construcción y remodelación se cuenta 
con 6 m2 para cada funcionario, con lo cual se 
asegura el confort del funcionario para un mejor 
rendimiento laboral. En la siguiente tabla se puede 
observar el aumento de área por departamento y 
el total de m2 por funcionario.
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DePartaMento Área De la reMoDelaCIón CantIDaD De M2 Por
 antes DesPúes  funCIonarIos 
funCIonarIo

ALCALDíA . . . . . . . . . . . . . . . 9 . . . . . . . . 1 . . . . . . . . . . . . . 1 . . . . . . . . . . 12
SECRETARIA DE
LA ALCALDíA . . . . . . . . . . . . 4 . . . . . . . . 9 . . . . . . . . . . . . . 1 . . . . . . . . . . 9
SECRETARíA 
DEL CONCEjO . . . . . . . . . . . 10  . . . . . . .10 . . . . . . . . . . . . . 1 . . . . . . . . . . 10
PROVEEDURíA . . . . . . . . . . . 8 . . . . . . . .18 . . . . . . . . . . . . . 3 . . . . . . . . . . 6
CAjAS Y PLATAFORmA . . . . 8 . . . . . . . .17 . . . . . . . . . . . . . 4 . . . . . . . . . . 4
TESORERíA . . . . . . . . . . . . . . 11  . . . . . . .16 . . . . . . . . . . . . . 3 . . . . . . . . . . 5
PATENTES . . . . . . . . . . . . . . . 13  . . . . . . .13 . . . . . . . . . . . . . 2 . . . . . . . . . . 7
COBRO ADmINISTRATIVO . 8 . . . . . . . .18 . . . . . . . . . . . . . 3 . . . . . . . . . . 6
BIENES INmUEBLES  . . . . . . . 16  . . . . . . .20 . . . . . . . . . . . . . 6 . . . . . . . . . . 3
INSPECTORES  . . . . . . . . . . . 0 . . . . . . . .10 . . . . . . . . . . . . . 2 . . . . . . . . . . 5
OFIm . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4 . . . . . . . . 8 . . . . . . . . . . . . . 1 . . . . . . . . . . 8
OFINA . . . . . . . . . . . . . . . . . 4 . . . . . . . . 9 . . . . . . . . . . . . . 1 . . . . . . . . . . 9
RECURSOS HUmANOS . . . . 6 . . . . . . . .18 . . . . . . . . . . . . . 2 . . . . . . . . . . 9
gESTIóN LEgAL . . . . . . . . . .5.5 . . . . . . .11 . . . . . . . . . . . . . 2 . . . . . . . . . . 6
gESTIóN TRIBUTARIA . . . . . 6 . . . . . . . .14 . . . . . . . . . . . . . 1 . . . . . . . . . . 14
CONTABILIDAD . . . . . . . . . . 11  . . . . . . .16 . . . . . . . . . . . . . 2 . . . . . . . . . . 8
gESTIóN CULTURAL  . . . . . . 0 . . . . . . . . 8 . . . . . . . . . . . . . 1 . . . . . . . . . . 8
gESTIóN URBANA . . . . . . . . 21  . . . . . . .15 . . . . . . . . . . . . . 2 . . . . . . . . . . 8
CATASTRO . . . . . . . . . . . . . . 2 . . . . . . . .10 . . . . . . . . . . . . . 3 . . . . . . . . . . 3
VICE ALCALDíA . . . . . . . . . . 0 . . . . . . . .12 . . . . . . . . . . . . . 3 . . . . . . . . . . 4
AUDITORíA  . . . . . . . . . . . . . 8 . . . . . . . .18 . . . . . . . . . . . . . 2 . . . . . . . . . . 9

 

ProyeCTo PLaN quiNqueNaL:
nombre:

• Patrimonio Vial Cantonal.
• Inventario Vial.
• Expedientes de Caminos.
• Mapeo Social.

ALCANCE:
desarrollar los planes complementarios del plan de 

desarrollo y Conservación vial para insumos y herra-
mientas en la mejora de las funciones cotidianas de 
la unidad Técnica de Gestión vial Municipal y de la 
Municipalidad en general.

TALENTO HUMANO: Encargada: arq. Ercilia Gómez 
vega. licda. Catalina fernández quesada. Efraín Guz-
mán picado.

IMPACTO:
se entrega el producto final del plan complemen-

tario “patrimonio vial Cantonal” al departamento 
de Contabilidad, para su ingreso como activo mu-
nicipal. lo cual aumenta los activos municipales en 
a13,961,403,051.97

se trabaja en la actualización del inventario vial, en 
los nuevos formularios de planificación sectorial. se 
realiza la entrega de 76 formularios de actualización 
de inventario vial al departamento de planificación 
Estratégica, en las fechas 21 de julio y 12 de octubre. 
se solicita una cita para seguimiento, otorgándola el 
13 de diciembre, donde se realizan correcciones de 
contenido a los formularios. se finaliza la corrección 
de los mismos.

se terminan de armar los 204 expedientes de ca-
minos, con la información básica de los formularios de 
inventario, se requiere adjuntar la información técni-
ca de intervenciones e inversiones realizadas en cada 
camino, se remite el formulario construido con este 
fin, se espera respuesta de información para iniciar el 
proceso, la cual incluye: longitud de la intervención, 
Maquinaria asignada, actividades, materiales, canti-
dad, fuente, ensayos de calidad, empresa contratada 
(en caso de ser no ser trabajo por administración) fo-
tografías de antes y después, participación ciudadana 
y aporte de la comunidad.

se realiza la digitación final de los 206 caminos en 
KMl para la consulta por medio de Google Earth, se 
inicia la coordinación con el departamento de Catas-
tro para dibujarlo en arcGis. la uTGvM realizará esta 
labor.

se digitaliza la información recopilada hasta el mo-
mento en los mapeos sociales y se incluyen en los 
expedientes de caminos.
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PROGRAMA DE LA RED VIAL 
CANTONAL II MOPT-BID-

MUNICIPALIDADES

ProyeCTo: meJoramieNTo deL
SiSTema  de dreNaJe y de La 
SuPerFiCie de  ruedo deL CamiNo 
CaNToNaL C-3-08-001, PaTio de aGua

ALCANCE:
Realizar el perfil del proyecto de mejoramiento del 

camino 308001 en patio de agua para la atención 
del mismo por medio de los recursos del proyecto 
bid-MopT-Municipalidades.

INVERsIóN: El presupuesto para este proyecto es 
de ¢269,869,261.66.

UbICACIóN DEL PROyECTO: distrito 4, patio de 
agua.

TALENTO HUMANO: Encargada: arq. Ercilia Gó-
mez vega.

IMPACTO:
se realiza inspección del camino 03-08-001, el día 

6 de mayo del 2016 con el ing. Ramiro Martínez de la 
GiZ, el lunes 9 de mayo se realiza el inventario com-
pleto del camino, con colaboración del funcionario 

Mauricio hidalgo y la lcda. Catalina fernández.
se elabora el perfil del proyecto Mejoramiento del 

sistema de drenaje y de la superficie de ruedo del 
Camino Cantonal C-3-08-001, patio de agua. 

GIMNASIO MUNICIPAL DE EL TEjAR

ALCANCE:
Gestar la construcción de instalaciones deportivas 

que cuenten con un gimnasio bajo techo con núcleos 
de baños y oficinas, cancha de futbol, skatepark, jue-
gos infantiles y área de estacionamiento para el dis-
frute y comodidad de la comunidad de El Guarco.

INVERsIóN: se trabaja en planos constructivos 
para proyectar costos. preliminarmente se calcula un 
presupuesto de ¢319.800.000 aproximadamente. 

UbICACIóN DEL PROyECTO: distrito 1. El Tejar. 
Costado oeste del Colegio Elías leiva.

TALENTO HUMANO: Encargada: arq. Ercilia Gómez 
vega. Comité de deportes y Recreación de El Guarco. 

IMPACTO:
 Mejora en la calidad de vida de la población del 

distrito 1. incentivación de la práctica de deportes.
Beneficiarios: población de 24753 habitantes, 

Creación de oficinas para el Comité de deportes y 
Recreación.
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EL GUARCO, CANTÓN 
AMIGABLE PARA TODAS LAS EDADES

¿Qué es una CIudad amIgable?

una ciudad amigable es aquella que alienta el en-
vejecimiento activo mediante la optimización de las 
oportunidades de salud, participación y seguridad a 
fin de mejorar la calidad de vida de todas las personas 
a medida que envejecen.

implica la participación activa de todas las personas 
(independientemente de su edad) durante el proceso, 
ante la toma de cualquier decisión que les afecte , 
asumiendo de ese modo pleno protagonismo de los 
cambios necesarios en el entorno. 

VeNTaJaS y beNeFiCioS de 
uNa Ciudad amiGabLe:

• Los edificios y las calles libres de barreras mejo-
ran la movilidad e independencia de las personas 
con  discapacidad,  tanto jóvenes como mayores.

• Un entorno seguro en los barrios permitirá a 
niños, jóvenes y personas mayores salir al exteri-
or con confianza para participar activamente en 
cualquier tipo de iniciativa social o de ocio.

• las familias presentan menos presión cuando 
sus integrantes de mayor edad cuentan con el 
apoyo comunitario, público y privado, y los ser-
vicios de salud que necesitan.

la propuesTa: InvesTIgaCIón

Realizar un diagnóstico del casco de la ciudad, 
que permita cumplir los siguiente objetivos:
• Conocer los aspectos del municipio que son 

“amigables con las personas adultas mayores”.
• Destacar las barreras y problemas que se de-

tectan.

• Plantear posibilidades de mejora.

LoGroS aLCaNzadoS:

• Empoderamiento de las personas adultas may-
ores y las personas pensionadas y jubiladas del 
Cantón, mediante un rol activo y proactivo.

• Aprovechamiento del potencial, habilidades, 
conocimientos y energías mediante un trabajo 
de voluntariado en beneficio de todos.

• Aportes a la Municipalidad de EL Guarco y a 
la comisión de accesibilidad de diagnósticos de 
la situación actual de aceras, calles y parques, 
mediante el trabajo de campo realizado por vol-
untarios de la comunidad.

• Capacitación a miembros de la comunidad y 
personal del Municipio por parte de personal 
profesional de la junta de pensiones del Magis-
terio nacional, en cuatro módulos: Mis necesi-
dades básicas, ¿qué son los derechos humanos 
de las personas adultas Mayores?, instrumentos 
de protección en favor de las paM¨s.

• Diagnóstico del casco de la ciudad, que per-
mite, conocer los aspectos del municipio que 
son “amigables con todas las personas”, desta-
car las barreras y problemas que se detectan y  
plantear posibilidades de mejora.

plan de aCCIón 
munICIpal 2015- 2017:

• Construcción o reconstrucción de aceras, parques 
y zonas deportivas:

• Se han elaborado 161 notificaciones para un total 
de 85 viviendas, de los sectores de la Colonia, 
Calle Real norte, Cementerio y sector del Reno 
City.

• Aceras elaboradas: Tejar, Tobosi, entrada a Guay-
abal y el Guayabal, la Trinidad, Cruce del Reno 
City, la Colonia.

• Construcción del Bulevar entre la Iglesia y el 
parque Central del Catón.

• Se realizó un proyecto de DEMARCACIÓN / REOR-
dEnaMiEnTo vial, el cual ha venido a facilitar y 
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mejorar el tránsito vial y peatonal del Cantón.
• Reuniones con personal administrativo y dueños 

del servicio de transporte del Cantón.
• Reunión con Concesionarios de establecimientos 

comerciales del Cantón.
• Talleres de Sensibilización a niños del Cantón.
• Celebración en el Cantón del Día Internacional 

contra el no MalTRaTo a las personas adultas 
mayores, ( intergeneracional).

• Participación activa de los NIÑOS en la celebración 
de la independencia patria sEnsibiliZando  a la 
comunidad sobre el respeto y cariño a las perso-
nas adultas Mayores.

• Proyecto de Demarcación y Reordenamiento Vial.
• Proyecto de mejora y localización de las paradas 

de autobuses.
• Reglamento para aplicar arts. 75-76-76 bis del 

Código Municipal. 

Esta alcaldia se ha propuesto promover una cultura 
de paz y  solidaridad, somos conscientes que el reto 
es grande, que es indispensable el apoyo de Todos 
y Todas las personas para  juntos convertir al Cantón 
de El Guarco en una Ciudad aMiGablE paRa Todas 
las pERsonas dEl CanTon.

EquIpaMEnTo canTonal

46





Plan Estratégico 2016
Municipalidad de El Guarco

INFORME DE LABORES 2016

Lic. Víctor Arias Richmond 
Alcalde Municipal

Esta área abarca el tema del tratamiento de los re-
siduos sólidos y líquidos, proyectos diversos en el 
área ambiental, sistema de emergencias, como la 
gestión ambiental comunal, considerando que cada 

vez es una responsabilidad de mayor relevancia para los 
gobiernos locales. 

obJeTiVo GeNeraL

propiciar la protección integral del medio ambiente del 
cantón de El Guarco.

obJeTiVoS eSPeCÍFiCoS

1 - fortalecer la Gestión ambiental en las diversas 
áreas de la municipalidad.

2 – Cumplir con el programa de Gestión ambiental in-
stitucional (pGai). 

3 - fortalecer el proceso de Gestión integral del Recur-
so hídrico (pGiRh).

4 - Cumplir con el plan Municipal de Gestión integral de 
Residuos sólidos (pMGiRs) 2015 -2020.

5 - llevar a cabo la estrategia ambiental para la con-
servación vial.

MEDIO AMBIENTE
ÁREA ESTRATÉGICA:

MEDIo aMbIEnTE
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Gestión ambiental
los servicios comunales del programa ii de recolec-

ción de los residuos sólidos ordinarios, de aseo de 
vías y sitios públicos son realizados por la municipali-
dad con el fin de mantener buenas condiciones sani-
tarias para fomentar la óptima salud de la población. 

la protección del medio ambiente ayuda a prevenir 
y mantener los recursos naturales en óptimas condicio-
nes, evitando la contaminación del agua, del aire, de la 
tierra y protegiendo la flora y la fauna. 

ProyeCTo: SerViCio de reCoLeCCióN
 de LoS reSiduoS SóLidoS

ALCANCE
se busca brindar el servicio de recolección y trata-

miento de los residuos sólidos ordinarios a los usuarios 
del cantón de El Guarco.

INVERsIóN Mano de obra, combustible y manteni-
miento de los recolectores.

UbICACIóN se recolectan los residuos sólidos ordi-
narios una vez a la semana en los siguientes sectores: 
la ruta de recolección se puede observar en el siguien-
te mapa.

 TALENTO HUMANO se realiza el servicio con un 
total de 13 funcionarios municipales: se cuenta con 9 
operarios, 3 choferes y 1 coordinador.

IMPACTO, REsULTADOs:
durante el año 2016, se recolectó un total de 9504 

Toneladas.
En el siguiente gráfico, se observa la tendencia de 

mensual del peso de residuos sólidos recolectados.



Plan Estratégico 2016
Municipalidad de El Guarco

INFORME DE LABORES 2016

Lic. Víctor Arias Richmond 
Alcalde Municipal

 a continuación se puede observar la tendencia 
anual del peso de los residuos sólidos.  

del año 2015 al año 2016, el tonelaje de residuos 
sólidos ordinarios aumentó en un 8,7%. la tendencia 

desde el año 2010 es un aumento promedio del 7,1%.

ProyeCTo:  CamPañaS de 
reCiCLaJe Parque de eL TeJar

ALCANCE:
se busca aumentar la proporción de residuos só-

lidos valorizables reciclados comparado con los resi-
duos sólidos ordinarios. El público meta está represen-
tado por los usuarios de todo el cantón, principalmente 
del distrito 1 de Tejar.

se realizaron 25 campañas de reciclaje durante el 
año. 

INVERsIóN: bolsas de plástico transparente, bolsas 
de yute, alquiler de toldo.

UbICACIóN: parque de El Tejar de El Guarco.  
TALENTO HUMANO: Estudiantes Trabajo Comu-

nal de los colegios Elías leiva, Miravalle, voluntarios 
de la asociación nido de halcón, de la Cooperativa 
CoopeaGiR, operarios municipales de Recolección de 
Residuos sólidos y de aseo de vías.

IMPACTO / REsULTADOs:
En un total de 25 campañas se recolectaron 53 To-

neladas de residuos sólidos valorizables. de la tota-
lidad de los residuos sólidos ordinarios recolectados 
(9504T), se recolectaron 53T (53373 kg) de material 
reciclable, lo que representa un 0,56% de los residuos 
sólidos ordinarios. En el año 2015 se recolectó un total 
de 30 Toneladas de residuos valorizables. se obser-
va un crecimiento de un 44% comparado con el año 
anterior.

ProyeCTo Feria deL medio ambieNTe

ALCANCE: se busca promover las iniciativas loca-
les de protección del medio ambiente a través de la 
celebración del medio ambiente con alumnos de los 5 
centros educativos del distrito de El Tejar.

INVERsIóN: alquiler de sonido, 50 árboles autóc-
tonos, refrigerio para 250 personas, alquiler de 2 tol-
dos, alquiler de mesas y sillas.

MEDIo aMbIEnTE
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UbICACIóN: parque de El Tejar de El Guarco
TALENTO HUMANO: Grupo Compurires (Comisión 

para la protección del Río purires), funcionarios muni-
cipales

IMPACTO / REsULTADOs:
participaron 183 alumnos de los siguientes centros 

educativos: 30 alumnos del Colegio Elías leiva, 25 
alumnos Esc. Ricardo jiménez,  25 alumnos Esc. ba-
rrio nuevo, 63 alumnos banda Ricardo jiménez, 40 
adultos del grupo aTjalÁ, 20 funcionarios municipales. 
se sembraron 50 árboles autóctonos en el parque de 
Tejar. Expusieron varios proyectos locales: vivero fo-
restal Tobosi y quebradilla, Compurires, uCR – bio mo-
nitoreo, sinaC – CaRTaGo, Centro aTjala, Clinica los 
Ángeles,  MaG – coralillo,  Café sostenible. se realizó 
una iniciación al ula ula con aros de plástico reciclado.

ProyeCTo: TaLLereS de 
SeNSibiLizaCióN ambieNTaL Para 
FuNCioNarioS - ProGrama de GeSTióN
 ambieNTaL iNSTiTuCioNaL (PGai)

ALCANCE:
se busca sensibilizar a los funcionarios municipales 

con el fin de generar un cambio de actitud hacia el 
aprovechamiento óptimo de los recursos utilizados en 
la institución. 

INVERsIóN: alquiler de sillas, refrigerios
UbICACIóN: sala de reuniones del palacio munici-

pal / vestíbulo del plantel
TALENTO HUMANO: jean-baptiste livenais Ca-

deau

IMPACTO / REsULTADOs:
se realizaron 12 talleres (se realizaron 4 talleres por 

cada tema para que pudieran asistir todos los funcio-
narios de administración y de operación) y se capa-
citaron el siguiente número de funcionarios para cada 
tema:

teMas  funCIonarIos PartICIPantes
 aDMInIstratIVos  oPeratIVos
TALLER I ...................................................................... 35 ............................. 35
Temas: Conciencia ambiental, PgAI
Cambio Climático, Carbono neutralidad

TALLER II .................................................................... 26 ............................. 31
Temas: Agua, Electricidad y Combustible

TALLER III ................................................................... 31 ............................. 29
Temas: Residuos Sólidos
.
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asistió en promedio un 74% de los funcionarios en 
la totalidad de los talleres. un 82% de asistencia para 
la parte operaria y un 67% para la parte administra-
tiva.

ProyeCTo oTraS LaboreS

ALCANCE:
se busca proteger el medio ambiente desde la insti-

tución a través de una gestión integral de los residuos 
sólidos, del recurso hídrico y del programa de gestión 
ambiental institucional. 

INVERsIóN: Recurso humano, materiales, herra-
mientas.

UbICACIóN: Cantón de El Guarco
TALENTO HUMANO: jean-baptiste livenais Ca-

deau

IMPACTO, REsULTADOs
ainspecciones acerca de denuncias, solicitudes de 

poda / corta de árboles. 
aCoordinación y seguimiento del plan Municipal 

de Gestión integral de Residuos sólidos.
aCoordinación y seguimiento del programa de 

Gestión ambiental institucional.
aparticipación en el proyecto de Centro de acopio 

de El Guarco en coordinación con el Centro de 
atención integral de las personas adultas con dis-
capacidad aTjalÁ y la Cooperativa CoopeaGiR.

aparticipación en reuniones de la Comisión para la 
protección del Río purires (Compurires).

aRealización de caracterizaciones de nacientes en 
coordinación con el departamento de aguas de 
la oficina del sinaC-MinAE Área de Conservación 
de la Cordillera volcánica Central de Cartago.

aColaboración en la elaboración y revisión del 
plan Estratégico Municipal 2016-2021 y del plan 
Cantonal de desarrollo humano local 2016-2026.

aRealización de capacitaciones de los promo-
tores ambientales en coordinación con el Grupo 
ecológico irazú (unEd – Cartago) en el ámbito del 
pMGiRs de El Guarco.

aRealización de charlas de sensibilización sobre 
la Gestión integral de los Residuos sólidos en el 
colegio Elías leiva.

aparticipación en el Comité de seguimiento del 
plan Regulador.

aparticipación en la Comisión ambiental Munici-
pal.

aCoordinación con la uTGvM del proyecto de 
Estabilización de infraestructura vial con vetiver 
(pEi-vivE) en palo verde de El Guarco.

aCoordinación del proyecto de reforestación sec-
tor norte del Calvario.

aCoordinación proyecto de reforestación de áreas 
comunales de sab. Grande.

aparticipación en la elaboración del proyecto de 
Caminata turística de santa Clara. 
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Entendid como la acción deliberada, planificada de 
normar y regular el uso del suelo que está bajo 
su ámbito de responsabilidad y competencia, se 
evalúa el cumplimiento de esta importante tarea.

obJeTiVo GeNeraL

 lograr el ordenamiento del territorio a través de la 
aplicación de herramientas como plan Regulador, Catastro 
Municipal, planes de manejo y otros procesos de gestión 
municipal.

obJeTiVoS eSPeCÍFiCoS

1- ampliar e implementar el plan de ordenamiento ter-
ritorial (plan Regulador) que abarque la totalidad del 
cantón tomando en consideración las variables am-
bientales y sociales.

2 -Mejorar y actualizar las herramientas para la apli-
cación del plan de ordenamiento territorial.

ORDENAMIENTO 
TERRITORIAL

ÁREA ESTRATÉGICA:
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departamento 
de Gestión de 
desarrollo 
Urbano

los aspectos que se toman en cuenta para su de-
sarrollo, son todos los controles estadísticos que se 

realizan en el departamento de Gestión de desarrollo 
urbano, entre ellos: la bitácora de trámites que ingre-
san a esta área, el listo de permisos de construcción 
con sus respectivos ingresos mensuales, los cuadros 
sobre niveles de ingresos para la verificación del cum-
plimiento de la estimación mensual. 

Con este sistema se pueden ir implementando es-
trategias para aumentar los ingresos, durante los me-
ses en que la recaudación va disminuyendo, además 
de tener un comparativo sobre el comportamiento del 
mercado de la construcción.

Con respecto al proceso de Catastro se tomará en 
cuenta el avance que ha tenido la actualización del 
Mapa Catastral, mismo que servirá para actualizar las 
bases de datos del municipio, también la adquisición 
de la solución Ela, que sirve de apoyo para la imple-
mentación de los sistemas de información Geográfico.

la Gestión de desarrollo urbano se divide en tres 
área, las cuales son:  

1. planificación
2. Control Constructivo
3. Catastro 

1. PLANIFICACIÓN

El área de planificación está dirigida al planea-
miento del desarrollo de la ciudad y de las zonas 
que se encuentran fuera de esta connotación de 
urbe, con todo lo que esto conlleva, análisis, ma-
peos, normativa, propuestas, mejoras, actualización 
del plan regulador. sin embargo este planeamiento 
se ha visto rezagado por la falta de personal en el 

área de la Gestión de desarrollo urbano.
se rescata el hecho de que se está trabajando 

por medio de la Comisión Técnica de seguimiento 
del plan Regulador, en la revisión de la herramienta, 
con el fin de que se le realicen las correcciones y 
mejoras que con la puesta en uso se han visto que 
son necesarias.  la comisión se reúne una vez por 
semana, con el inconveniente de que no siempre 
llegan todos los miembros, lo que hace que el avan-
ce sea lento.

2. CONTROL CONSTRUCTIVO

En el año 2016 se cumplió con el objetivo pro-
yectado en la recaudación de los ingresos por con-
cepto de impuesto de construcción y multas por 
infracción a la ley de Construcciones, al punto que 
una vez más se sobrepasó la meta proyectada y 
más bien se obtuvo un superávit en ambos rubros.

la proyección de ingresos para el 2016 por 
concepto de impuesto de construcción, fue de 
¢65.000.000,00 y para el rubro de multas por 
infracción a la ley de Construcciones, la suma 
de ¢6.200.000,00, lo que generaba un total de 
¢71.200.000,00 por recaudar.

según los datos estadísticos con que cuenta el 
departamento, se entregaron 370 licencias de per-
miso de construcción lo que generó un ingresó a 
las arcas municipales por motivo de impuesto de 
construcción de ¢79.032.928,22 por lo que se tuvo 
un superávit de ¢14.032.928,22.

Con respecto a las multas por infracción a la 
ley de Construcciones, se proyectó la cantidad 
de ¢6.200.000,00 y se logró recaudar la suma de 
¢8.193.895,42, dando un superávit de ¢1.993.895,42. 
Es la primera vez que se logra llegar a la meta y a 
la vez superarla.

En total se obtuvo una recaudación de  
¢87.226.823,64 dando un superávit absoluto de 
¢16.026.823,64.

Cabe destacar que este año se aplicó una nueva 
estrategia de recaudación, que consistió en la de-
puración del archivo de los expedientes en trámite 
permiso de construcción que no se habían cance-
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lado. se verificó mediante inspección de campo si 
las obras habían sido realizadas, las que si se eje-
cutaron, se incluyeron en el sistema de integración 
Municipal (siM) quedando bloqueadas todas las 
cuentas del contribuyente para realizar cualquier 
pago; de esta forma, el usuario debe dirigirse al 
departamento para normalizar la situación de la 
obra realizada, una vez hecho esto, se desbloquea 
la cuenta para que el contribuyente pueda cancelar 
el resto de los impuestos municipales.

Gracias a esta práctica, el año anterior, se pu-
sieron a derecho 15 construcciones que no habían 
sido canceladas, logrando recaudar la suma de 
¢2.076.187.00, los cuales se encuentran debida-
mente registrados en la información de ingresos de 
permisos de construcción y multas que se indicó 
anteriormente.

INGREsOs DEL DEPARTAMENTO DE 
GEsTIóN DE DEsARROLLO URbANO

Mensuales Año 2016

  1% Multa total
ENERO . . . . . . ¢6.899.384,78 . . . . . ¢961.951,40 . . . . . ¢7.861.336,18
FEBRERO . . . . ¢2.224.856,32 . . . . . ¢100.465,12 . . . . . ¢2.325.321,44
mARzO . . . . . ¢10.202.338,41  . . . .¢1.664.527,40 . . . ¢11.866.865,81
ABRIL . . . . . . . ¢8.514.459,95 . . . . . ¢132.400,00 . . . . . ¢8.646.859,95
mAYO . . . . . . ¢4.048.083,48 . . . . . ¢312.674,04 . . . . . ¢4.360.757,52
jUNIO . . . . . . ¢6.582.142,42 . . . . . . ¢51.361,76 . . . . . ¢6.633.504,18
jULIO . . . . . . . ¢5.864.014,20 . . . . . ¢921.057,00 . . . . . ¢6.785.071,20
AgOSTO . . . . ¢9.846.059,00 . . . . . ¢190.862,40 . . . . ¢10.036.921,40
SEPTIEmBRE . . ¢12.383.715,32  . . . . ¢395.526,00 . . . . ¢12.779.241,32
OCTUBRE . . . . ¢3.328.441,54 . . . . . ¢787.465,30 . . . . . ¢4.115.906,84
NOVIEmBRE . . ¢3.024.528,30 . . . . . ¢427.236,00 . . . . . ¢3.451.764,30
DICIEmBRE . . . ¢6.114.904,50 . . . . .¢2.248.369,00 . . . . ¢8.363.273,50
TOTAL  . . . . . . ¢79.032.928,22  . . . .¢8.193.895,42 . . . ¢87.226.823,64

Fuente: Departamento de gestión Desarrollo Urbano.

3. CATASTRO

En enero de 2016 se inició con la actualización 
del mapa catastral del distrito de El Tejar, el cual está 
compuesto aproximadamente por 12.418 fincas, de las 

cuales se lograron censar y digitalizar 2.874 predios, 
lo que equivale al 23.14 % del distrito primero.

*Ver Mapa adjunto. Fuente: Departamento de Ges-
tión de Desarrollo Urbano.

proyeCTo: adquiSiCióN deL SiSTema
de iNFormaCióN GeoGráFiCa, baJo
eL LiCeNCiamieNTo deL arCGiS, eN La
modaLidad de LiCeNCiamieNTo eLa 
(eNTerPriSe LiCeNSe aGreemeNT). 

La adquisición se dio en octubre de 2016.
 
ALCANCE: 
dar continuidad al proceso de actualización catas-

tral y generar nuevas bases de datos.

INVERsIóN: $67.500 (aproximadamente 
¢37.8000.000), el pago se realiza en tractos anuales 
de $22,500.00, por un periodo de 3 años como míni-
mo. El primer pago ya se realizó. Cabe destacar que el 
aporte del dinero por concepto de pago se realiza en-
tre todas las Gestiones que harán uso de las licencias, 



Plan Estratégico 2016
Municipalidad de El Guarco

INFORME DE LABORES 2016

Lic. Víctor Arias Richmond 
Alcalde Municipal

orDEnaMIEnTo TErrITorIal

57

estas son: Gestión Tributaria, administración, Gestión 
ambiental, unidad Técnica de Gestión vial y Gestión 
de desarrollo urbano. actualmente se está en la etapa 
de capacitación de los funcionarios que harán uso de 
la herramienta.

UbICACIóN DEL PROyECTO: Gestión de desarro-
llo urbano, Área de Catastro.

TALENTO HUMANO: ing. Roy quirós solano, Gio-
vanny Cerdas acuña.

IMPACTO: 
integrar a las demás gestiones de la Municipalidad 

en una sola plataforma que contenga la información 
que se genera de los diferentes servicios y actividades 
que brinda la Municipalidad.

los logros obtenidos en el año 2016 fueron posibles 
gracias al esfuerzo conjunto que realizan los colabores 
de la Gestión de desarrollo urbano y al apoyo de la 
administración.
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la compone elementos como combate a la pobre-
za, proyectos y acciones para la inclusión de gru-
pos poblacionales, equidad de género, vivienda y 
espacios públicos, salud, programas de seguridad 

comunitaria, oferta educativa, identidad y cultura local, 
recreación y deporte.

obJeTiVo GeNeraL

alcanzar el desarrollo social integral de los habitantes 
del Cantón, a través de los siguientes áreas de incidencia: 
salud, educación, cultura, ambiente, seguridad, equidad 
de género, accesibilidad y económica.

obJeTiVoS eSPeCÍFiCoS

1-facilitar a la población el acceso a opciones de tra-
bajo.

2-fortalecer la atención de los grupos de población 
más vulnerables.

3-fortalecer el área de prevención y atención de emer-
gencias.

4-fortalecer el proceso de Equidad de género y diver-
sidad.

5-planificar, promover e incentivar el patrimonio y la 
gestión cultural en el cantón a través de procesos 
de identificación y activación de todos los recursos 
culturales existentes en el cantón que conlleven a 
una mejor calidad de vida, mejor convivencia y de-
sarrollo social y económico.

6-fortalecer el proceso de atención a los niños, niñas 
y adolescentes.

POLÍTICA SOCIAL
ÁREA ESTRATÉGICA:
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ofIna
la oficina de niñez y adolescencia a través de la 

política de niñez y adolescencia del Cantón de El 
Guarco, ha trabajado en la coordinación de acciones  
entre las instituciones públicas y privadas, así como 
con las  fuerzas vivas de la comunidad, con el fin de 
crear proyectos, actividades, programas u otros, que 
se  concentren no solo en la atención, sino también en  
la prevención de todo lo que atañe a este sector de la 
población guarqueña.

a continuación les presentamos un compilado de 
una serie de acciones que se han puesto en marcha 
en pro del plan Estratégico Municipal, dando con es-
tas acciones ejecución al plan anual de la oficina de 
niñez y adolescencia y a las líneas de acción de la  
política local de niñez y adolescencia del cantón. 

PROYECTOS OFINA 2016

CeCudi Kewo

ObjETIVO: 
brindar a las señoras jefas de hogar en situacio-

nes de vulnerabilidad, pobreza y pobreza extrema la 
posibilidad de dejar a sus hijos e hijas en un lugar 
adecuado, para el cuido de los mismos, mientras estas 
trabajan o estudian.

INVERsIóN:  aportada mensualmente por el iMas, 
por un monto de ¢131.000 colones por niño, para una 
habilitación de 78 niños y niñas vigente a octubre del 
2017. 

UbICACIóN DEL PROyECTO: la institución está lo-
calizada en la urbanización las Catalinas

REsULTADOs:  
 aumento en la habilitación, la cual pasó de 72 a 78 

niños y niñas, vigente a setiembre del 2019.
 se logró además realizar una nueva licitación y 

contratación para la operacionalidad, la cual vence en 

octubre del 2017.
se logró llenar el cupo de la habilitación (78 niños 

y niñas),
Excelente coordinación interinstitucional para el 

buen funcionamiento de  la institución.
 e realizó la primera graduación, en la cual se gra-

duó a 6 niños y niñas.  

TaLLereS Sobre SiTuaCioNeS de
 rieSGo eN eSCueLa La LuCHiTa

ObjETIVO:
Contribuir en el desarrollo de habilidades para la 

vida de las personas menores de edad y de los y las 
encargadas de familia, para el mejoramiento de su 
calidad de vida.

INVERsIóN: se invirtió en la compra de materiales 
y refrigerio para los y las estudiantes, un monto apro-
ximado a ¢150.000.00

UbICACIóN DEL PROyECTO: Escuela la luchita, 
El Guarco.

REsPONsAbLEs: oficina de niñez y adolescencia. 
fECHA  DE REALIzACIóN: marzo – abril 2016.
REsULTADOs:  
 sensibilización en temas sobre: bullying, resolución 

de conflictos, asertividad, autoimagen, autoestima, en-
tre otros, a un total de 48 estudiantes desde el nivel de 
materno hasta sexto grado.

 padres y madres de  familia sensibilizados en el 
tema.
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TaLLer exPLoTaCióN 
SexuaL ComerCiaL 

ObjETIVO:
Concientizar al estudiantado sobre la importancia 

de proteger y cuidar su cuerpo.

INVERsIóN: se invirtió en la compra de materiales 
y refrigerio para los y las estudiantes, un monto apro-
ximado a ¢50.000.00

UbICACIóN DEL PROyECTO: liceo de Tobosi y 
unidad pedagógica barrio nuevo. 

REsPONsAbLEs: oficina de niñez y adolescencia,  
pani y fundación Rahab.

fECHA  DE REALIzACIóN: Mayo  2016.

REsULTADOs: 
sensibilización de 25 estudiantes por institución 

educativa, en temas de riesgo, abuso y explotación 
sexual.

Coordinación con fundación Rahah para la realiza-
ción de otros talleres. 

CoNFormaCióN de La JuNTa 
de Niñez y adoLeSCeNCia

ObjETIVO: 
Garantizar el cumplimiento de los derechos y res-

ponsabilidades de los niños, niñas y adolescentes del 
cantón.

INVERsIóN: El patronato nacional de la infancia 
aporto para esta actividad la suma de ¢495.000 para 
la confección de afiches, brouchure, alimentación.  la 
municipalidad aportó la suma de ¢150.000  para con-
tratación de sonido, arreglos florales, frutas y folders.

UbICACIóN DEL PROyECTO: salón parroquial de 
Tejar, en la cual participaron aproximadamente 150 
personas. 

REsPONsAbLEs: oficina de niñez y adolescencia  
y  patronato nacional de la infancia (pani). 

 fECHA  DE REALIzACIóN: Mayo  2016. 

REsULTADOs:  
Conformación de la junta de niñez y adolescencia, 

con vigencia de 2 años.
Trabajo en  coordinación con el pani a partir del 

año 2016.
programación de proyectos para el año 2017. 

GrabaCióN deL CorTomeTraJe 
Sobre “eL buLLyiNG”

ObjETIVO:
Representar por medio de la dramatización los 

efectos negativos, prevención y atención del bullying 
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en la población estudiantil.
INVERsIóN: ¢50.000. 
UbICACIóN DEL PROyECTO: liceo Elías leiva quirós.  
REsPONsAbLEs: oficina de niñez y adolescencia  

y  prof. artes plásticas liceo Elías leiva quirós.
 fecha  de realización: junio  2016.

REsULTADOs: 
población estudiantil sensibilizada (2500 estudiantes).
protocolos de atención y prevención activados. 
 interés por parte de los estudiantes al recrear las 

acciones que los mismos viven diariamente en el cen-
tro educativo.

TaLLer “exPLoTaCióN LaboraL 
eN PerSoNaS meNoreS de edad”

ObjETIVO:
Concientizar a funcionarios y funcionarias que tra-

bajen con población menor de edad, sobre la impor-
tancia de prevenir situaciones de explotación laboral 
en niños, niñas y  adolescentes.

INVERsIóN: El instituto de fomento y asesoría Mu-
nicipal (ifaM) aporto la alimentación y la municipali-
dad fue la encargada de buscar el lugar, convocatoria, 
materiales, agua y manteles, monto gastado ¢48.250. 

UbICACIóN DEL PROyECTO:  salón de los sau-
ces, donde participaron integrantes de la junta de ni-
ñez, Red de violencia, fuerza pública, MEp, pani.  

REsPONsAbLEs: oficina de niñez y adolescencia, 
Ministerio de Trabajo y el  instituto de fomento y ase-
soría Municipal (ifaM).

fECHA  DE REALIzACIóN: agosto  2016.

REsULTADOs: 
sensibilización de 25 personas sobre el tema.
Conocimiento de los lineamientos, requisitos y la 

ley del Ministerio de Trabajo sobre los adolescentes 
que trabajan.

FieSTa deL dÍa deL Niño y La Niña 

ObjETIVO:
brindar a los niños y niñas del cantón, actividades 

recreativas, culturales y deportivas al aire libre para su 

disfrute y el de sus familias.

INVERsIóN: se invirtió aproximadamente ¢950.000 
entre pani y Municipalidad, que incluían homolúdicos, 
hula hula, pintacaritas, inflables, obra de teatro, activi-
dades de reciclaje, decoración del parque.

UbICACIóN DEL PROyECTO: parque de El Tejar de 
El Guarco, donde tuvimos la participación de aproxi-
madamente 500 personas.

CECudi KEWo: actividad para 72 niños y niñas.  
REsPONsAbLEs:  oficina de niñez y adolescen-

cia, con colaboración de la junta de niñez, Comité de 
deportes, vice alcaldía,  Gestión ambiental y Cultural 
Municipal.

fECHA  DE REALIzACIóN: setiembre  2016.

REsULTADOs: 
Excelente coordinación interinstitucional
actividades recreativas, culturales y deportivas para 

niños y niñas
 disfrute familiar con la participación de 600 perso-

na aproximadamente.
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deSFiLe de FaroLeS 

ObjETIVO: 
propiciar en los más pequeños la importancia de la 

celebración de nuestra independencia.

INVERsIóN: se utilizó material reciclable. 
UbICACIóN DEL PROyECTO: CECudi KEWo.
REsPONsAbLEs: personal docente CECudi KEWo y 

oficina de niñez y adolescencia. 
fECHA  DE REALIzACIóN: setiembre  2016. 

REsULTADOs: 
sensibilización a los niños y niñas sobre la impor-

tancia de las fiestas patrias.
Reutilización del material reciclable. 

CoLaboraCióN a CeNTroS eduCaTiVoS
 de baJoS reCurSoS eCoNómiCoS 

ObjETIVO: Contribuir con centros educativos con 
necesidades específicas, con el fin de que sus estu-
diantes disfruten de actividades de recreación y cul-
tura.

INVERsIóN: se colaboró con pago del transporte 
para que asistieran al Teatro nacional y participaran 
de la obra “El pájaro de fuego”. Monto ¢50.000. 

UbICACIóN DEL PROyECTO: Escuela Cacique. 
REsPONsAbLEs: personal docente y oficina de ni-

ñez y adolescencia.

fECHA  DE REALIzACIóN: setiembre  2016. 

REsULTADOs: 
participación de 50 niños y niñas del centro educa-

tivo en la obra de teatro.
lograr que muchos de estos niños y niñas realiza-

ran su primer viaje a san josé ya que la mayoría son 
niños en situaciones de pobreza extrema. 

abrazoS Para TodoS 

ObjETIVO:
Colaborar en la realización de la actividad recrea-

tiva en celebración del día de san francisco de asís.

INVERsIóN: se colaboró con el pago de la anima-
ción, sonido y payaso. Monto ¢60.000.  

UbICACIóN DEL PROyECTO: Comunidad barrio 
los Ángeles (los diques). 

REsPONsAbLEs: Comunidad  y oficina de niñez y 
adolescencia

fECHA  DE REALIzACIóN: octubre  2016. 

REsULTADOs: 
participación de la comunidad en una actividad de 

recreación, en unión familiar.
Conocimiento a la población menor de edad sobre 

la vida  y enseñanzas del patrono de su comunidad  
“san francisco de asís”.

políTIca socIal
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aCademiaS de CriaNza 

ObjETIVO:
dotar a los padres y madres de familia de estrate-

gias y herramientas básicas para desarrollar un am-
biente familiar de diálogo, reflexión y confianza.

INVERsIóN: se invirtió  en materiales  para los ta-
lleres. 

UbICACIóN DEL PROyECTO: liceo Elías leiva qui-
rós (2017).

REsPONsAbLEs: oficina de niñez y adolescencia  
y junta de protección de niñez y adolescencia.

fECHA  DE REALIzACIóN: se realizaron capacita-
ciones a los miembros de la junta durante los meses 
de agosto a noviembre 2016.  se dará inició al proyec-
to en febrero del año 2017.

REsULTADOs:
Capacitación y certificación a los miembros de la 

junta de niñez y adolescencia 
rogramación del proyecto para el año 2017
integración de otras redes para la aplicación del 

proyecto a otros sectores educativos 

ProyeCTo ParTiCiParTe

ObjETIVO: brindar a los y las  adolescentes, estra-
tegias y consejos para la toma de fotografías desde 

sus teléfonos celulares.

INVERsIóN: no hubo inversión económica por par-
te de la Municipalidad. 

ubicación del proyecto: Colegio universitario de 
Cartago, en el cual participaron un total de  100 ado-
lescentes, de los cuales 13 representaron a nuestro 
cantón.

REsPONsAbLEs: oficina de niñez y adolescencia, 
pani  y junta de protección de niñez y adolescencia.

fECHA  DE REALIzACIóN: setiembre - octubre 
2016.

REsULTADOs:
adolescentes identificados con el proyecto. 
Exposición de las mejores 25 fotografías del pro-

yecto, dentro de las cuales quedaron seleccionados 2 
chicos del cantón. 

TrámiTe de CorreSPoNdeNCia 
a diFereNTeS iNSTaNCiaS  

ObjETIVO: 
Realizar referencias a las diferentes instituciones 

que tengan correlación con el proceso de niñez y ado-
lescencia  (iMas, CCss, Ministerio de salud, Cencinai, 
entre otros), con el fin de que se le brinde la ayuda 
necesaria según sea el caso.

políTIca socIal
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INVERsIóN: Recursos humanos. 
UbICACIóN DEL PROyECTO: El Guarco.
REsPONsAbLEs: ofina e institución involucrada.
fECHA  DE REALIzACIóN: Enero - diciembre  2016.

REsULTADOs: 
Cinco trámites realizados a la CCss de los cuales 4 

fueron atendidos.
Tres casos remitidos al pani de los cuales todos es-

tán en proceso.
Tres casos remitidos al Ministerio de Educación (Cen-

tros Educativos del cantón), atendidos exitosamente.
 

aProbaCióN deL PLaN de deSarroLLo
 HumaNo LoCaL (PdHLC) y eL PLaN 
eSTraTéGiCo muNiCiPaL (Pem)

ObjETIVO: 
definir en conjunto con los vecinos del cantón un 

plan de desarrollo que contenga las principales accio-
nes a realizar, para el crecimiento de las comunidades 
(pdhlC).

desarrollar un proceso de planificación institucional 
de mediano plazo que permita desarrollar las capaci-
dades de gestión del gobierno local para ejercer direc-

cionalidad y liderazgo en los procesos de desarrollo 
humano local con participación ciudadana (pEM).

INVERsIóN: proyecto financiado por MidEplan.  
Monto total ¢7.251.387. 

UbICACIóN DEL PROyECTO: El Guarco.
REsPONsAbLEs: oficina de niñez y adolescencia, 

Gestión Cultural, Gestión ambiental, MidEplan y em-
presa consultora ECoplan-dEppaT. 

fECHA  DE REALIzACIóN: primer semestre 2016.

REsULTADOs: 
plan de desarrollo humano local actualizado 

(2016-2026).
 plan Estratégico Municipal (2016-2021).

PoNeLe a La Vida

ObjETIVO:
posicionar la alimentación saludable y la actividad 

física como valores fundamentales para la vida en los 
adolescentes escolarizados de 13 a 17 años. 

INVERsIóN: se invirtió en el alquiler de una estruc-
tura deportiva para la realización de diferentes activi-
dades. Monto ¢100.000.00 

UbICACIóN DEL PROyECTO: liceo de Tobosi.
REsPONsAbLEs: ofina – Ministerio de salud. 
fECHA  DE REALIzACIóN: octubre  2016. 
REsULTADOs:
posicionamiento del programa ponElE a la vida.
participación activa de los estudiantes.
promoción de Estilos de vida saludables.
Mejora de las interrelaciones entre los participantes 

y entre las instituciones.
Espacios de salud Mental.

dÍa de La No VioLeNCia CoNTra 
La PerSoNa meNor de edad

ObjETIVO:
Concientizar a la población guarqueña sobre la im-

portancia del buen trato que hacia la población menor 
de edad, brindando a esta una mejor calidad de vida. 
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INVERsIóN: se invirtió en obra de Teatro “las mu-
jeres no estamos locas”, toldos, sonido. la junta de 
niñez y adolescencia aportó las actividades cultura-
les (mandalas, yoga, expresarte). Comité de deportes 
aportó las clases de zumba. Monto ¢1.500.000 apro-
ximadamente. 

UbICACIóN DEL PROyECTO: El Tejar de El Guarco. 
REsPONsAbLEs: Red de violencia  intrafamiliar El 

Guarco, ofiM y ofina. Colaboraron Comité Cantonal 
de deportes, Gestión Cultural y agrupación nueva 
acrópolis.  

fECHA  DE REALIzACIóN: noviembre   2016. 

REsULTADOs:  
a sensibilización a la población en general.
a participación de la población menor de edad. 
a Coordinación interinstitucional. 

Carrera iNFaNTiL La iNmaCuLada

ObjETIVO: propiciar en los más pequeños la im-
portancia del deporte para tener una buena salud fí-
sica.

INVERsIóN: la ofina aportó para las medallas de 
la carrera y la junta de niñez en el refrigerio. Total 
¢150.000 ofina y ¢100.000 pani.    

UbICACIóN DEL PROyECTO:  El Tejar de El Guar-
co.

REsPONsAbLEs: Comité Cantonal de deportes - 
sub Comité de atletismo El Guarco – junta de niñez 
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y ofina. 
fECHA  DE REALIzACIóN: diciembre  2016.
REsULTADOs:  
Concientización por parte de padres y madres so-

bre la importancia del deporte en la salud de sus hijos 
e hijas.

participación de 150 niños y niñas en la carrera. 
Coordinación interinstitucional. 

oTroS ProyeCToS 

adirectrices Centros de Cuido infantil 2016. 
Institución Responsable: iMas.
fecha realizado: febrero 2016. 

aRed de violencia intrafamiliar: Red conformada por 
diversas instituciones y líderes comunales.  Tanto la 
ofina y ofiM de la municipalidad forman parte de 
dicha red.
Institución Responsable: CCss
fecha realizado: se reúne los últimos viernes de cada mes. 

aComité “El Guarco, cantón amigo de todas las eda-
des”: se plantean proyectos y programas principal-
mente para nna y adultos mayores. 
Institución Responsable: jupEMa y Municipalidad. 
fecha realizado: una reunión mensual. 

aEncuentros proyecto Cantones amigos de la infancia.
Institución Responsable: ifaM-uniCEf
fecha realizado: abril y octubre 2016

aforo local “Estado situacional del castigo físico y 
trato humillante a la niñez y adolescencia” pani.
Institución Responsable: pani
fecha realizado: 18 agosto 2016.
aTaller “directrices técnicas para la garantía y pro-
moción del derecho a la salud de las personas lGTbi.
Institución Responsable: Ministerio salud
fecha realizado: 29 agosto y 05 setiembre
aforo Estrategia regional de la protección integral, 

abordando el Castigo físico y trato humillante.
Institución Responsable: pani
fecha realizado: octubre 2016

ofIm 
la oficina de la Mujer tiene como objetivo contribuir 

en el fortalecimiento integral de las mujeres adultas, 
como creadoras de cambio a nivel personal y social, 
con equidad entre los géneros, para el mejoramiento 
de su calidad de vida y de  esta forma ir erradicando 
las  violencias ejercidas hacia ellas.

Es una oficina municipal reconocida por su compro-
miso en el empoderamiento de las mujeres adultas del 
cantón, defensora de la igualdad, equidad, diversidad 
y promotora del ejercicio de sus derechos humanos 
y ciudadanos. además realiza acciones afirmativas a 
favor de una equidad entre hombres y mujeres en el 
ámbito local.

actualmente tiene como recargo acciones que ga-
ranticen el cumplimiento de la política de no discrimi-
nación por orientación sexual e identidad de Género.

a continuación se plantean las diferentes acciones 
y proyectos dirigidos al cumplimiento de los objetivos 
de la ofiM:

SERVICIO DE INFORMACIÓN 

ObjETIVOs:
brindar de forma permanente información a mu-

jeres y a las personas lesbianas, gays, transexuales, 
bisexual e intersexual (lGTbi) sobre sus derechos, ser-
vicios y programas existentes en distintas instituciones 
públicas y privadas.

visibilizar la condición de la mujer así como, de la 
población lGTbi en las diferentes áreas de su vida (fa-
miliar, laboral, legal, comunitaria, sexual, entre otras).

RECURsOs UTILIzADOs: brochures, charlas y pi-
zarras informativas.

REsPONsAbLE: ofiM 
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REsULTADOs: 
mujeres y  población lGTbi informadas y ejerciendo 

sus derechos.
PObLACIóN bENEfICIARIA: toda la comunidad.

CoordiNaCióN iNTeriNSTiTuCioNaL

ObjETIVOs:
Referir a las mujeres, personas de la comunidad 

lGTbi y a su familia a los distintos servicios y progra-
mas estatales, gubernamentales y no gubernamenta-
les cuando sea necesario como parte de su abordaje 
integral.

dar una atención oportuna a las mujeres y perso-
nas de la comunidad lGTbi que son referidas a este 
servicio.

Representar a la Municipalidad en diferentes redes 
cantonales atinentes a las áreas que se trabajan en la 
ofiM.

REsPONsAbLEs: ofiM,  vicealcaldía, iMas, inaMu, 
delegación de la Mujer, Área Rectora de salud de El 
Guarco, Área de salud El Guarco- Guadalupe, Club de 
leones, Red para la prevención y la atención de la vio-
lencia intrafamiliar y de Género, Red Cantón amigable 
con todas las Edades, Red de coordinadores(as) de los 
grupos de personas adultas Mayores, entre otras.

REsULTADOs:
Corresponsabilidad social de las instituciones en la 

prevención de situaciones y atención integral de casos 
agilizando los trámites necesarios de forma eficiente 
e integral.

pObLACIóN bENEfICIARIA: toda la comunidad. 

eNTe TéCNiCo de La ComiSióN 
muNiCiPaL de La CoNdiCióN 
de La muJer

ObjETIVOs:
Coordinar con la Comisión Municipal de la Condi-

ción de la Mujer (CMCM) y las distintas instancias mu-
nicipales que tenga que ver con el cumplimiento de 
sus objetivos.

posicionar los derechos de las mujeres en la agen-
da municipal y local.

REsPONsAbLEs: ofiM/CMCM

REsULTADOs:
Elaboración y propuesta de mociones por par-

te de la CMCM al Concejo Municipal, que garanticen 
la implementación de políticas públicas locales para 
la igualdad y equidad en el quehacer municipal, así 
como hacia lo externo de la municipalidad.

PObLACIóN bENEfICIARIA: toda la comunidad.

ACTIVIDADES DE CAPACITACIÓN

ObjETIVOs:
Capacitar a las mujeres y a diferentes actores loca-

les sobre el tema  de derechos, violencia, perspectiva 
de género, diversidad sexual, liderazgo, participación, 
entre otros para promover una transformación de pa-
trones socioculturales que dan como resultado relacio-
nes de dominación y discriminación.

REsULTADOs:
Toda la población, pero sobre todo mujeres y po-

blación homosexual, transexual, bisexual e intersexual 
(lGTbi) más empoderada al contar con más infor-
mación y conocimiento. Esto genera cambios a nivel 
personal, familiar y social, porque la información es 
“poder”.

CHarLa ¿Cómo Saber Si 
me eNCueNTro deNTro
de uNa reLaCióN TóxiCa?

ObjETIVO: 
lograr diferenciar las características de las perso-

nas con las cuales puedo tener el riesgo de vivir una 
relación tóxica.

REsPONsAbLEs: dr. Álvaro Meoño (licenciado en 
Trabajo social), ofiM, pastoral social y Área Rectora 
de salud de El Guarco.

PObLACIóN bENEfICIARIA: 6 Mujeres
fECHA: 18 de octubre  
LUGAR: salón Comunal basílica inmaculada Con-

cepción de María.
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 GruPo FoCaL: mi CaNTóN Libre 
de VioLeNCia: romPieNdo 
miToS y eSTereoTiPoS de La
obeSidad y SobrePeSo. 

ObjETIVO:
Establecer una estrategia participativa de atención 

integral ante la violencia y discriminación que sufren 
las mujeres en condición de obesidad y sobrepeso del 
Cantón de El Guarco de Cartago. 

REsPONsAbLEs:
Estudiantes del último semestre de licenciatura en 

Trabajo social/ uCR, ofiM y Área Rectora de salud de 
El Guarco.

PObLACIóN bENEfICIARIA: 10 mujeres en condi-
ción de obesidad y sobrepeso del cantón de El Guarco.

fECHA: 23 de setiembre  LUGAR: salón Comunal 
adEp

 TaLLer de SeNSibiLizaCióN Sobre 
diVerSidad SexuaL: aProximaCióN a 
La reaLidad de LaS PerSoNaS LGTbi

ObjETIVO:
aproximar  la vivencia de las personas lGTbi al per-

sonal de diferentes instituciones del cantón, para que 
se les brinde un trato de calidad.

 REsPONsAbLEs: ofiM y  Centro de investigación 
y promoción para américa Central de derechos hu-
manos (CipaC).

PObLACIóN bENEfICIARIA: 14 personas profe-
sionales de las diferentes instituciones gubernamen-
tales y no gubernamentales del cantón que trabajan 
con población lGTbi, entre ellas MEp, Área de salud 
El Guarco- Guadalupe, Área Rectora de salud de El 
Guarco, Club de leones, Comité Cantonal de deportes 
y  Recreación de El Tejar, fuerza pública, entre otras.

fECHA: 18 DE MARzO  LUGAR: salón Comunal 
los sauces

INVERsIóN: ¢50.000

ProGrama de diez TaLLereS 
Para La PreVeNCióN de La 
VioLeNCia y ViH+/Sida

ObjETIVO:
desarrollar un proceso educativo dirigido a perso-

nas adultas mayores que les permita el ejercicio de 
una sexualidad responsable.

REsPONsAbLEs: ofiM y Área Rectora de salud de 
El Guarco.

PObLACIóN bENEfICIARIA: 10 personas adultas 
Mayores del Centro diurno de El Tejar. 

INVERsIóN: ¢70.000

CoNVerSaTorio dÍa 
iNTerNaCioNaL de La muJer

ObjETIVO EsPECífICO:
discutir con las personas adultas mayores los mo-

delos de identidad genérica femenina y masculina, di-
visión sexual del trabajo, sororidad, presentación del 
cuerpo y la sexualidad desde la construcción patriar-
cal, así como, los mitos con respecto al amor románti-
co como  elemento identitario de la mujer. 

REsPONsAbLEs: ofiM, Gestión ambiental, Gestión 
Cultural y ofina

pObLACIóN bENEfICIARIA: 76 personas adultas 
Mayores del Centro diurno de El Tejar.

INVERsIóN: ¢15.000

TALLERES CREATIVOS Y 
DE DESARROLLO PERSONAL

ObjETIVO:
Ejecutar talleres creativos y de desarrollo personal 

con mujeres de la comunidad.

bordado Como TéCNiCa Para 
eL maNeJo de La aNSiedad 

REsPONsAbLEs: ofiM y pastoral social de la basí-
lica inmaculada Concepción de María.

PObLACIóN bENEfICIARIA: 30 mujeres. 
INVERsIóN: ¢450.000.
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biSuTerÍa 

REsPONsAbLEs: ofiM y pastoral social de la basí-
lica inmaculada Concepción de María.

PObLACIóN bENEfICIARIA: 38 Mujeres 
INVERsIóN: ¢570.000. 

ProGrama de 4 TaLLereS reCreaTiVoS
 CoN maTeriaL reCiCLabLe 

REsPONsAbLEs: ofiM y ofina
PObLACIóN bENEfICIARIA: personas adultas Ma-

yores que integran el grupo adulto Mayor aventuras 
doradas en sabana Grande.

INVERsIóN: ¢120.000.

TaLLer Sobre La PoLÍTiCa de No
diSCrimiNaCióN Por  orieNTaCióN 
SexuaL e ideNTidad de GéNero

ObjETIVO: 
dar a conocer al nuevo Concejo Municipal la po-

lítica de no discriminación por orientación sexual e 
identidad de Género de la Municipalidad de El Guarco.

REsPONsAbLEs: ofiM y Área Rectora de salud de 
El Guarco.

PObLACIóN bENEfICIARIA: Concejo Municipal

ACTIVIDADES DE SENSIBILIzACIÓN
 EN CONMEMORACIÓN DE 

FEChAS IMPORTANTES

ObjETIVO:
promover la sensibilización a la comunidad como 

mecanismo para la transformación de patrones socio-
culturales que promuevan el respeto y el no rechazo 
o discriminación.

REsULTADO: 
una comunidad que rompa y/o transforme poco a 

poco los paradigmas socioculturales que promuevan 
el respeto, el no rechazo ni maltrato, a toda la pobla-
ción en su diversidad. 

 8 de marzo: dÍa iNTerNaCioNaL 
de La muJer

ObjETIVO: 
desarrollar con las mujeres del cantón de El Guarco 

y el cantón Central un cine foro acerca de los modelos 
de identidad genérica femenina y masculina, división 
sexual del trabajo, sororidad, presentación del cuerpo 
y la sexualidad desde la construcción patriarcal, así 
como, los mitos con respecto al amor romántico como  
elemento identitario de la mujer. 

 filme: “las mujeres de verdad tienen curvas”
REsPONsAbLEs: ofiM, Área de Equidad de Gé-
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nero y desarrollo social de la       Municipalidad de 
Cartago, ofina, vice alcaldía y Área Rectora de salud 
de El Guarco.

PObLACIóN bENEfICIARIA: 95 Mujeres del Cantón 
de El Guarco y del Cantón Central.

INVERsIóN: ¢80.000.

17 de mayo: dÍa iNTerNaCioNaL 
CoNTra La Homo-LeSbo- TraNSFobia

ObjETIVO: 
facilitar un espacio de sensibilización a través del 

arte que permita el reconocimiento de la vivencia de 
la diversidad sexual en todas las personas.

ObRA DE TEATRO: la quinceañera. Grupo de tea-
tro Casa alrevéz

REsPONsAbLEs: ofiM y Área Rectora de salud de 
El Guarco.

PObLACIóN bENEfICIARIA: 349 personas entre 
estudiantes, profesorado del Colegio Elías leiva qui-
rós, personas funcionarias municipales y comunidad. 

  INVERsIóN: ¢300.000.

15 de JuNio: dÍa iNTerNaCioNaL
 CoNTra eL abuSo y maLTraTo HaCia
 LaS PerSoNaS aduLTaS mayoreS

ObjETIVO: 
propiciar un acercamiento intergeneracional a tra-

vés de actividades lúdicas entre personas menores de 
edad y personas adultas mayores, que permita rom-
per mitos y estereotipos asociados a la vejez.

ACTIVIDADEs REALIzADAs:
Encuentro intergeneracional entre personas meno-

res de edad y personas mayores de edad llamado: 
“un día, una experiencia”.  

Taller de reflexión: Red para la prevención y aten-
ción de la violencia intrafamiliar y de Género.

juegos Tradicionales y cuenta cuentos: homolúdi-
cos.

REsPONsAbLEs: ofiM (coordinó la comisión),o-
fina, Gestión ambiental, Gestión Cultural, vice alcal-
día, Cruz Roja, fuerza pública, Red para la prevención 
y atención de la violencia intrafamiliar y de Género, 

Club de leones, MEp, dirección y junta administrati-
va del Colegio Elías leiva quirós, jupEMa, ConapaM, 
Área Rectora de salud de El Guarco, Área de salud El 
Guarco- Guadalupe y Comité Cantonal de deportes y  
Recreación de El Tejar, Red Cantón amigable con todas 
las Edades, coordinadores(as) de los grupos y centros 
de personas adultas Mayores.

PObLACIóN bENEfICIARIA: Estudiantes del Cole-
gio Elías leiva quirós. Estudiantes de las siguientes es-
cuelas: Escuela Cacique, Escuela sixto Cordero porras, 
Escuela Ricardo jiménez. personas adultas Mayores 
del Centro diurno de Tejar, santa Gertrudis, san isidro, 
juan pablo segundo, entre otros que se sumaron de la 
comunidad.

INVERsIóN: ¢1.500.000.

25 de NoViembre: dÍa iNTerNaCioNaL 
 y NaCioNaL de La No VioLeNCia 
CoNTra LaS muJereS

ObjETIVO: 
Conmemorar el  día internacional  y nacional de la 

no violencia contra las Mujeres, por medio de accio-
nes, deportivas, artísticas y culturales con la finalidad 
de que sean visualizadas las diferentes violencias ejer-
cidas hacia la mujer por su condición de género.

ObRA DE TEATRO: las mujeres no estamos locas. 
producciones flor urbina 

ACTIVIDADEs PREVIAs A LA ObRA DE TEATRO: 
mándalas, pintura, ula-ula, zumba y yoga.

REsPONsAbLEs: ofiM, Red para la prevención y 
atención de la violencia intrafamiliar y de Género, 
MEp, Gestión ambiental, Gestión Cultural, vice alcal-
día, Comité Cantonal de deportes y  Recreación de 
El Tejar, junta de protección de niñez y adolescencia, 
nueva acrópolis, ofina y pani. se contó con el apoyo 
voluntario de la señora Melania navarro quien es ins-
tructora de zumba y yoga. 

PObLACIóN bENEfICIARIA: Toda la comunidad.
INVERsIóN: ¢1.500.000. 

1 de diCiembre: dÍa muNdiaL deL Sida

ObjETIVO: 

políTIca socIal

71



72



Plan Estratégico 2016
Municipalidad de El Guarco

INFORME DE LABORES 2016

Lic. Víctor Arias Richmond 
Alcalde Municipal

desarrollar acciones y procesos específicos en 
atender las demandas y necesidades poblaciones del 
cantón  respecto al vih+/sida, con el fin de brindar es-
pacios de atención, diagnóstico y prevención en esta 
temática

jornada de promoción de la salud sexual en los 
hombres. Tamizaje: pruebas vih+/sida gratuitas para 
hombres. 

REsPONsAbLEs: ofiM, dirección Colegio Elías lei-
va quirós, Área Rectora de salud de El Guarco, asocia-
ción Manu y el estudiante egresado de trabajo social 
Gerald Monge Morales.

PObLACIóN bENEfICIARIA: 39 entre hombres de 
la comunidad y funcionarios municipales.

REALIzACIÓN DE LA POLÍTICA 
LOCAL  DE IGUALDAD Y EQUIDAD 

DE GÉNERO (CONTINUACIÓN)

ObjETIVO:
 impulsar políticas y planes municipales para lograr 

la igualdad y la equidad de género en el quehacer 
municipal y en el desarrollo local a través de acciones 
afirmativas.

REsPONsAbLEs: ofiM, inaMu e instituciones que 
tienen corresponsabilidad con el tema.

ProGrama de TaLLereS Para 
deSarroLLar iNSumoS que LeS 
PermiTaN TrabaJar CoN La ComuNidad 

ObjETIVO:
 fomentar la participación, la conformación de re-

des, el liderazgo y la toma de decisiones de las muje-
res en los distintos espacios locales y organizaciones.

REsULTADO:
15 Mujeres con una mayor participación ciudadana 

ejerciendo plenamente sus derechos y deberes. 
REsPONsAbLE: ofiM
PObLACIóN bENEfICIARIA: lideresas comunales 

en diferentes áreas, entre ellas: religiosas, comunales, 

empresarias, ambientales, diversidad sexual y política, 
que trabajan con mujeres, niñez y personas adultas 
mayores.

INVERsIóN: ¢980.000. 

aTeNCióN eSPeCiaLizada eN 
SiTuaCioNeS de VioLeNCia 
iNTraFamiLiar a muJereS aduLTaS

ObjETIVO
brindar atención especializada en violencia intrafa-

miliar mediante el desarrollo de diversas estrategias 
como terapia individual, grupos de apoyo, grupos te-
rapéuticos, entre otros.

REsULTADOs: 
Mujeres más empoderadas, que han trabajado su 

dolor y las áreas de su personalidad que el maltra-
to dañó con el fin de que ese dolor ,se transforme 
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en valor para sí mismas, y entorpezcan así menos la 
relación consigo mismas y con el mundo, lo cual les 
permite tomar nuevas decisiones constructivas para sí 
mismas y sus familias.

Terapia individual a cuarenta y dos mujeres víc-
timas y/o sobrevivientes de violencia intrafamiliar. 
Cabe aclarar que afectó mucho que algunas mujeres 
quisieran llevar el proceso dado que la oficina la com-
partía con otra funcionaria, que se quedaba presente 
en las sesiones, lo cual afectaba la confidencialidad y 
por lo tanto, que sintieran el espacio seguro para el 
abordaje de su proceso.

Terapia grupal a quince mujeres víctimas y/o 
sobrevivientes de violencia intrafamiliar.

 acompañamiento a dos víctimas de hostigamiento 
sexual en la municipalidad. se brinda asesoría a la 
víctima y se actúa con la finalidad de evitar la revic-
timización, es decir, una persona de confianza que le 
proporcione contención y apoyo, como lo señala la 
ley contra el hostigamiento sexual en el Empleo y la 
docencia. n° 7476  Capítulo v: El procedimiento en el 
lugar de trabajo. artículo 23 asesoramiento jurídico y 
apoyo Emocional.

Gestión Cultural 

El departamento de Gestión Cultural de la Municipa-
lidad de El Guarco  tiene como fin promover, incen-

tivar y acompañar todo lo concerniente a la gestión 
cultural cantonal, ya sea con iniciativas propias de la 
administración con el desarrollo de proyectos de res-
cate del patrimonio cultural tangible o intangible, como 
con la celebración de efemérides y celebraciones que  
contribuyen a mantener viva nuestra memoria históri-
ca, pero también con el apoyo y aportes de recursos 
humanos y materiales a diversos procesos llevados 
a cabo por individuos, organizaciones, e instituciones 
que tienen a su cargo  ya sea de carácter voluntario 
(Gestión Cultural Comunitaria) o por disposiciones es-

tatales o municipales, la administración y la Gestión 
de la Cultura.

las actividades llevadas a cabo en el año 2016 
por el “proceso de  Cultura”, de la Municipalidad de 
El Guarco perteneciente al área de “Gestión social” 
de acuerdo al organigrama institucional, incluyeron:  
investigación para el  diseño  del proyecto “parque 
histórico de la Ciudad de El lodo”, coordinación ins-
titucional como es el caso de la participación en el 
Concejo Territorial de desarrollo Rural del indER, Co-
mité Técnico del Centro de investigación en vivienda  
Construcción, para la elaboración, seguimiento y ac-
tualización de planes reguladores,  foro de Gestores 
Culturales de la federación de Municipalidades de 
Cartago; apoyo a organizaciones culturales del cantón 
y desarrollo de actividades propias de la municipali-
dad como es el caso de la celebración del Cantonato 
y el festival de la luz entre otras.

Cabe destacar que la mayoría de los proyectos de-
sarrollados por este “proceso”, se realizaron en coor-
dinación con funcionarios y funcionarias de otros pro-
cesos como es el caso de  la ofina y ofiM, así como 
con la oficina de la vice alcaldía Municipal, Gestión 
ambiental y la uTGv.

PROYECTOS DE LA OFICINA DE 
GESTIÓN CULTURAL 2016

aPoyo a orGaNizaCioNeS 
CuLTuraLeS deL CaNTóN

ObjETIVO: 
apoyar proyectos de organizaciones culturales, 

educativas y cívicas  del Cantón.

INVERsIóN: Transferencia de recursos para pago 
de servicios a diversas organizaciones e instituciones 
dedicadas a la gestión cultural, social  y educativa del 
cantón por un monto de ¢3.000.000.00.

UbICACIóN DEL PROyECTO: banda de Caragral, 
Escuela de sabana Grande, Escuela de la Estrella, 
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asociación Cultural amubis, adulto mayor de Tobosi, 
asociación adjalá, festejos 8 de diciembre, Grupo de 
bailes iztarú, entre otros.

TALENTO HUMANO: (LIDEREs) Ricardo Camacho 
(Gestor Cultural), representantes de cada organización 
específica.

IMPACTO – REsULTADOs: 
• Se logró presencia de la Gestión Cultural Munic-

ipal en los diversos proyectos comunales lo cual 
es parte de los objetivos. 

• El aporte brindado fue soporte importante para 
la sostenibilidad de dichos proyectos.

• En algunos casos se logró participación de orga-
nizaciones artísticas en actividades municipales, 
como es el caso de banda de Caragral y talleres 
de danza amubis. 

eSCueLa muNiCiPaL de mÚSiCa

ObjETIVO:
brindar a través de un programa de acción social 

Musical  la posibilidad a niños, niñas y adolescentes de 
escasos recursos del cantón para que tengan acceso 
a la formación musical desarrollado a través de la Es-
cuela Municipal de Música.

INVERsIóN: pago de un profesor de música  
¢4.342.000.00.

UbICACIóN DEL PROyECTO: Escuela Municipal de 
Música, salón Comunal los sauces y otros espacios. 

TALENTO HUMANO: Ricardo Camacho (Gestor Cul-
tural), asociación acugua, profesor nahaman Castillo.

IMPACTO – REsULTADOs:
la Escuela Municipal de Música atendió en el año 

2016 a 130 alumnos y alumnas entre marzo y diciem-
bre, se logró consolidar de mejor manera la orques-
ta conformada por 20 estudiantes, se afianzó el coro 
avanzado que cuenta con 35 estudiantes, se amplió 
el número de cursos impartidos como el fue el caso 
de lectura musical, canto lírico entre otros. se logró un 
impacto positivo en la comunidad no solo en el aspec-
to curltural musical sino en el aspecto social abriendo 

oportunidades para que la población de diferentes 
edades desarrolle destrezas musicales y así de convi-
vencia social aprovechando así logros importantes en 
trabajos grupales (duos, tríos, cuartetos y pequeños 
ensambles instrumentales).

CoNmemoraCióN deL 
196 aNiVerSario de La 
iNdePeNdeNCia de CoSTa riCa

ObjETIVO:
integrar a las instituciones públicas del Cantón para 

llevar a cabo una actividad cultural, solemne e inte-
gral, conmemorativa a la independencia de la Repú-
blica de Costa Rica, en donde participen las personas 
de toda la comunidad.

INVERsIóN: Gestión Cultural: ₡ 255.000,00. 
UbICACIóN DEL PROyECTO: parque de El Tejar de 

El Guarco. 
TALENTO HUMANO (LíDEREs): víctor arias (alcal-

de), pedro Coto solano (vice alcalde), Ricardo Cama-
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cho (Gestor Cultural), juan josé navarro (C.C. persona 
joven), fuerza pública, Rodolfo hernández y víctor so-
lano (supervisión de Educación), Comité Cantonal de 
deportes, Esc. Ricardo jiménez, Col. Elías leiva, unidad 
pedagógica de barrio nuevo, Esc. la asunción, asocia-
ción atjalá. 

IMPACTO – REsULTADOs:
• Se contó con la participación del: Ensamble Folk-

lórico qualcán, Taller de Teatro aMubis, Escue-
la Municipal de Música de El Guarco, Compañía 
folklórica sueños y semillas, grupo de baile del 
liceo de Tobosi, grupos musicales del colegio 
Elías leiva, grupo de baile atajalá, grupo de baile 
unidad pedagógica de barrio nuevo.

• Se logró reunir en el parque de El Tejar a más de 
300 personas donde se pretendió reflexionar a 
través de las diferentes actividades protocolarias 
y culturales, la importancia que tiene la gesta de 
emancipación de la República de Costa Rica.

• El desfile del 15 de setiembre se llevó a cabo de 
manera ordenada y se contó con la participación 
de más instituciones educativas en comparación 
a otros años.

• Se elaboró un rincón patrio en cada institución 
pública del distrito primero.

• Se hizo un reconocimiento al señor Ovidio Grana-
dos segura, ex supervisor del Circuito 03.

CoNSTruCCióN PaSeo eCo-CuLTuraL 
SaN iSidro de eL GuarCo 

ObjETIVO:
propiciar un espacio para el encuentro comunal, la 

recuperación del espacio público y el empoderamien-
to interactivo de sus habitantes, através de actividades 
deportivas, recreativas  y artísticas, reforzando el as-
pecto lúdico del ser humano.

INVERsIóN: por el momento no ha habido ningún 
tipo de erogación.

UbICACIóN DEL PROyECTO: Calle al costado sur 
de la plaza de deportes de san isidro  de El Guarco.

TALENTO HUMANO: Gerardo navarro (adi, san 
isidro), Ricardo Camacho leiva, Gestor Cultural Munici-
pal, arq. javier hernández, Empresa consultora.

iMPACTO- REsULTADOs:
se logró a través de un convenio tripartito entre la 

asociación de desarrollo integral de san isidro de El 
Guarco, la Municipalidad de El Guarco y el arquitec-
to javier hernández Mora, ganar el sEGundo Con-
CuRso dE bono ColECTivo 2016 ÁREas vERdEs 
RECREaTivas, del Ministerio de la vivienda y asenta-
mientos humanos para la construcción de un boulevar 
en la calle al costado sur de la plaza de san isidro de 
El Guarco. 
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eLaboraCióN de GuióN HiSTóriCo y 
diSeño de aNTeProyeCTo deL Parque
 HiSTóriCo Ciudad de eL Lodo

ObjETIVO: 
Elaborar un diseño para la construcción de un par-

que temático, el cual consiste en un espacio para el  
ocio, entretenimiento, educación y cultura, cuya  línea 
argumental será destacar el sitio donde se fundó la 
Ciudad de Cartago.

INVERsIóN: por el momento no ha habido ningún 
tipo de erogación.

UbICACIóN DEL PROyECTO: lote municipal Ciu-
dad de El lodo, entrada a barrancas.

TALENTO HUMANO: Ricardo Camacho, Gestor Cul-
tura, arq. daniel navarro, historiador franco fernández.

IMPACTO – REsULTADOs:
se elaboró un guión histórico y un diseño prelimi-

nar de anteproyecto para la construcción del parque. 
(imagen diseño de anteproyecto del parque históri-

co Ciudad de El lodo)

FeSTiVaL de La Luz

ObjETIVO: 
brindarle a nuestro querido Cantón una imagen 

cada día más positiva tanto para nuestros habitantes 
como para quienes nos visitan, por medio de activi-
dades culturales y recreativas, que fomenten la parti-

cipación familiar. 

INVERsIóN: es una de las actividades culturales 
que más inversión tiene ya que abarca iluminación del 
parque, transporte para bandas y otras presentacio-
nes, recuerdos, certificados, alimentación, entre otros.

la inversión económica para este proyecto fue 
realizado por la Gestión Cultural por un monto de 
¢12.913.320  aproximadamente.
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UbICACIóN DEL PROyECTO: El Tejar de El Guarco. 
REsPONsAbLEs: Comisión festival de la luz. 
fECHA  DE REALIzACIóN: diciembre  2016

REsULTADOs: 
aparticipación de más de 1000 personas  dentro 

del festival.
aintegración de todos los funcionarios municipales 

en la actividad. 
aExcelente organización.
aComentarios y satisfacción de la comunidad su-

mamente positivos. 
apatrocinio del banco nacional. 
aExcelente organización interinstitucional (fuerza 

pública, Cruz Roja, Tránsito, bomberos). 

CeLebraCióN deL CaNToNaTo

ObjETIVO: 
Conmemorar por medio de diferentes actividades 

el aniversario del cantón, con la participación de la 
ciudadanía.

INVERsIóN: se invirtió para diferentes presentacio-
nes tales como: feria de la Trucha en Macho Gaff. En 
el parque de Tejar se realizaron durante todo un fin de 
semana actividades tales como: deportivas, recreativas, 
pinta caritas, mándalas, ferias artesanales, taller de pin-
turas, pared escaladora, pasacalles, circo, entre otras.

la inversión económica para este proyecto fue 
realizado por la Gestión Cultural por un monto de 
¢6.570.000  aproximadamente.

UbICACIóN DEL PROyECTO: El Tejar, Macho Gaff 
y san isidro.

REsPONsAbLEs: oficina de niñez y adolescencia 
y Gestión Cultural.

fECHA  DE REALIzACIóN: julio  2016. 

REsULTADOs: 
Celebración del Cantonato con diferentes activida-

des deportivas, culturales y recreativas para el disfrute 
de toda la familia.

 descentralización de las actividades: se  logró la 

realización de actividades no solo en Tejar, se abarca-
ron otros distritos. 

ProyeCTo: iNCLuSióN de La 
muNiCiPaLidad de eL GuarCo aL
 iNSTiTuTo de deSarroLLo ruraL

ObjETIVO:
impulsar la inclusión de proyectos del Cantón de El 

Guarco en los planes de trabajo del territorio Correque 
del instituto de desarrollo Rural (Cartago – la unión – 
El Guarco – oreamuno).

INVERsIóN:

CONTRATACIóN DE sERVICIOs PROfEsIONALEs PARA REALIzAR
EsTUDIOs DE PRE fACTIbILIDAD, fACTIbILIDAD y VIAbILIDAD

Diciembre 2016

gESTIóN AmBIENTAL ¢3.000.000,00
gESTIóN CULTURAL ------------------

•  Los recursos asignados se pretenden ejecutar en el I trimestre del 2017

Fuente: Elaboración propia, datos suministrados por el Dpto. de gestión 
Ambiental, municipalidad de El guarco.

UbICACIóN DEL PROyECTO: sabana Grande, El 
Tejar de El Guarco

TALENTO HUMANO: pedro Coto solano (vice al-
calde), jean livenais (Gestor ambiental), Ricardo Ca-
macho (Gestor Cultural), fundación jaGuaR y asocia-
ción atjalá.

IMPACTO / REsULTADOs:
ase elaboró y presentó a la asamblea del terrirto-

rio de: Cartago, El Guarco, la unión y oreamuno, 
el plan de trabajo del territorio Correque en el 
cual se incluyeron los proyectos: “parque históri-
co: Ciudad del lodo” y el “Centro de acopio de la 
Cooperativa aGiR (fundación jaGuaR)”, los cuales 
contaron con el aval del Concejo directivo. 

adado que el “parque histórico: Ciudad del lodo” 
se pretende que funcione como un centro de in-
formación turística del territorio, se concretó con 
el instituto Costarricense de Turismo capacitación 
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para las personas de las zonas rurales del cantón 
de El Guarco en el tema de Turismo Rural Comu-
nita

iV Feria de La TruCHa

ObjETIVO:
apoyar a la gestión y realización de la iv feria de la 

Trucha de la asociación de productores de Trucha del 
Macizo de la Muerte.

INVERsIóN:
la Municipalidad invierte ¢500.000 provenientes 

de la donación realizada por el banco nacional de 
Costa Rica. además de la colaboración con mantas 
publicitarias y camisetas.

UbICACIóN DEL PROyECTO: distrito 2. san isidro.
TALENTO HUMANO: Gestión Cultural en conjunto 

con la licda. Catalina fernández quesada y la  arq. 
Ercilia Gómez vega.

IMPACTO:
se mejora la calidad de la imagen de la feria, ade-

más de colaborar con aspectos administrativos y de 
logística de la producción. se facilita el acceso a la 
publicidad y aumento de participación en la actividad.

para esta feria se realiza un estudio de precios de 
stands, cuadro de ingresos y egresos, logo de la feria, 
tarjetas de presentación, afiches, banners, distribución 
espacial de los stands y formularios de participación.

se realiza el seguimiento de la feria de la Trucha, 

con reuniones el 21 de junio, 30 de junio. El 12 de julio 
se realiza la visita con canal 11 para realizar notas pu-
blicitarias de la feria y una visita el 15 de julio a canal 
6. Realizándose exitosamente la feria el 16 y de 17 de 
julio del 2016.
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a través de esta área se trabaja en obtener me-
jores condiciones de desarrollo económico, se 
abarcan elementos como empleo, emprendedu-
rismo, inversión, comercio y servicios. 

OBjETIVO GENERAL

brindar condiciones adecuadas para facilitar el acceso 
al empleo y a otras actividades económicas que propicien 
una vida digna a la población.

OBjETIVOS ESPECÍFICOS

1-promover la economía social solidaria y el emprende-
durismo de los actores locales, en coordinación con 
el CCCi.

2-brindar las condiciones necesarias para la promo-
ción de la inversión en el cantón de la pequeña y la 
mediana empresa.

3-Establecer las condiciones para la atracción de in-
versiones en industrias de tipo 1.

DESARROLLO
ECONÓMICO LOCAL

ÁREA ESTRATÉGICA:
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departamento 
Vice alcaldía 

la vice alcaldía de la Municipalidad de El Guarco, se 
encarga de atender, orientar y tramitar dificultades 

de índole social; que competen a la ciudadanía del 
cantón. Este departamento trabaja a favor de los más 
necesitados, abriendo oportunidades equitativas, que 
permiten la superación personal y la modificación po-
sitiva del entorno. 

Es bajo esta premisa que el informe de labores 
comprende 9 proyectos que abarcan los ámbitos de 
educación, vivienda, desarrollo comunal, salud, des-
igualdad social, apoyo económico, desarrollo de la 
pequeña empresa, empleo y justicia restaurativa. pro-
yectos que cuentan con el apoyo de la empresa priva-
da, instituciones públicas, organizaciones sin fines de 
lucro y voluntarios.

 PROYECTO BONO FAMILIAR DE 
VIVIENDA EN TODAS SUS  MODALIDADES

ALCANCE:
intermediar en los trámites de bono familiar de vi-

vienda, para personas en condiciones de pobreza bá-
sica y pobreza extrema. 

se realizaron 212 visitas. 

UbICACIóN: los cuatro distritos del cantón de El 
Guarco. 

TALENTO HUMANO: la atención, recolección e 
intermediación de la información de cada solicitante 
de bono familiar de vivienda, es gestionada por la 
vice alcaldesa, que en conjunto con la fundación pro 
ayuda a personas con discapacidad, adultos mayores, 
madres solteras y personas de bajos recursos (fupsa), 
tramitan con la Mucap y el banhvi, la construcción 
final de las viviendas. 

IMPACTO / REsULTADOs:
 la figura describe la consulta de 212 personas, en 

el tema de vivienda en la oficina de la vice alcaldía. 
la visita a 36 casas (17%), de las cuales 21(10%), están 
siendo tramitadas por medio de la Mucap y el banhvi, 
5 casas (2%) terminadas y entregadas y 10 casas (5%) 
que no calificaron luego de la visita.

Cabe destacar que las consultas permiten descartar 
gran cantidad de viviendas, por lo que, el 83% re-
presenta 176 solicitudes, que no calificaron según los 
requerimientos que la ley exige o simplemente no pro-
cedieron con los trámites.

PROYECTO PREPARACIÓN FORMATIVA,
 TÉCNICA Y UNIVERSITARIA.

ALCANCE:
brindar oportunidades a jóvenes, adultos y perso-

nas con capacidades especiales, de prepararse for-
malmente en carreras universitarias, carreras técnicas, 
oficios y cursos libres. 

UbICACIóN: los cuatro distritos del Cantón de El 
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Guarco.
TALENTO HUMANO: la atención, recolección e 

intermediación de la información de cada solicitante 
de beca, es gestionada por la vice alcaldesa, quien 
coordina en conjunto con el Ministerio de Trabajo y 
seguridad social las becas; por medio del programa 
empléate, además de cursos libres con el instituto na-
cional de aprendizaje.

iMPACTO, REsULTADOs:
Talleres que se impartieron:

• Técnico en cuidador experto en adulto mayor. 
• Manipulación de alimentos y habilidades blandas.
• Etiquetado.

• Mecánica automotriz.   

la siguiente figura describe las consultas que se 
recibieron durante el 2016 con respecto al programa  
empléate. un total de 590 consultas, de las cuales fue-
ron efectivas 317 becas. El 5% representa las 30 per-
sonas que desertaron al programa y 49% representa 
los 287 estudiantes, que se mantienen estudiando o se 
han graduado con este programa.

El 46% representa las 273 becas que fueron des-
cartadas, por no cumplir con los requisitos o porque 
no se presentaron los estudiantes.

PROYECTO AYUDAS SOCIALES PARA 
POBLACIONES VULNERABLES

ALCANCE: 
actividades de donación y formación, que bene-

ficien a niños, adultos mayores, mujeres, hombres y 
familias vulnerables de El Guarco.

UbICACIóN: los cuatro distritos del cantón de El 
Guarco. 

IMPACTO, REsULTADOs:
ala atención y ayuda en la oficina de la vice al-

caldesa, de 167 personas solicitando asistencia 
básica de alimentación y abrigo.

ala gestión con el instituto Mixto de ayuda social 
para 200 personas en extrema pobreza, con la 
ayuda de un subsidio económico.

ala recolección de útiles escolares y uniformes 
distribuidos a 200 niños, niñas y jóvenes de El 
Guarco, para la entrada a clases del 2016.  

aCapacitación formativa con talleres de manuali-
dades, para el grupo adultos Mayores aventuras 
doradas (aMad), en coordinación con la oficina 
de la Mujer y la oficina de la niñez y adoles-
cencia. además de las actividades deportivas que 
cada semana se realizan en este grupo.
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ala recolección de mil juguetes entregados a 
niños y niñas, en los cuatro distritos de El Guarco.

PROYECTO BOLSA DE EMPLEO

ALCANCE:
 Generar currículos con el propósito de buscar nue-

vas ofertas de empleo a la población guarqueña des-
empleada, desde el sector privado.

UbICACIóN: los cuatro distritos del cantón de El 
Guarco.

IMPACTO, REsULTADOs:
la recolección y atención de 2500 currículos. Estos 

currículos fueron ingresados, por medio de la platafor-
ma de busco empleo, donde el alcance de los resulta-
dos por este medio no son medibles numéricamente, 
pues los oferentes son contactos directamente por los 
empleadores, inscritos en esta página.

sin embargo se ofrecieron 2.132 empleos, entre 
condiciones temporales, permanentes y ocasionales, 
distribuidos entre las siguientes empresas: Empresa p 
y f Costa Rica flower farms, sAE-a spinninGs.Rl, ame-
rican assits, Grupo sur, smith-sterling laboratorios 
dentales, Condominio nobleza de Coris, Central vete-
rinaria, banderines de luz, boutique 5 Estrellas, Kim-
berly Clark, puratos Costa Rica, Restaurante Marisque-

ría del puerto, Empresa on site Managment, Casa del 
Camión, baxter, Residencial Margarita, naTvaR Costa 
Rica, inversiones azul y blanco, human solutions.

PROYECTOS DE 
OBRA COMUNAL

ALCANCE: 
desarrollar proyectos en conjunto con asociaciones 

de desarrollo integral, Específicas y juntas de Educa-
ción, en infraestructura vial, remodelaciones, obra gris 
y acabados.

UbICACIóN: Comunidades de purires, Caragral, Ta-
blón, la asunción, Tobosi, patio de agua y san Martín.

TALENTO HUMANO: la recolección, intermedia-
ción y presentación de cada proyecto son gestiona-
dos por la vice alcaldesa, con la ayuda del ingeniero 
Mariano avilés Cisneros, quién se encarga de la su-
pervisión y seguimiento. además, en cada proyecto 
participan 10 ciudadanos de las comunidades en con-
diciones de vulnerabilidad social, quienes reciben un 
subsidio económico por parte del Ministerio de Traba-
jo y seguridad social por un monto de ¢185.000.

IMPACTO / REsULTADOs: 
*Ver recuadro adjunto: Impacto de Obras Comuna-

les

IMPACTO DE ObRAs COMUNALEs

total De MeJoras 21

•ADI Asociación de Desarrollo Integral
•ADE Asociación de Desarrollo Específica

MeJoras

ESCUELAS
SALONES COmUNALES
INFRAESTRUCTURA VIAL
CEmENTERIOS
CUNETAS REVESTIDAS
DESCUAjE DE CERCAS, 
LImPIEzA DE DESAgüES

aDI PurIres
Junta 

eDuCatIVa 
Caragral

Junta 
eDuCatIVa 

taBlón

Junta 
eDuCatIVa la 

asunCIón
aDI toBosI

aDe
PatIo De 

agua

Junta 
eDuCatIVa 

san Martín

nº De 
MeJoras Por 

ProyeCtos

 a a a a   a 5
a     a a  3
a        1
a     a a  3
a      a  2
a  a a a a a  7
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El cuadro  muestra la totalidad de proyectos de 
obra comunal, realizados durante el 2016, los cuales 
totalizan 21 mejoras.

PROYECTO IDEAS PRODUCTIVAS

ALCANCE:
impulsar al pequeño empresario en el desarrollo 

de sus ideas empresariales, generando así fuentes de 
empleo propias y disminuyendo las condiciones de 
pobreza.

UbICACIóN los cuatro distritos del cantón de El 
Guarco.

TALENTO HUMANO la vice alcaldesa se encarga 
de la recolección de la información de cada solicitan-
te y gestiona con el instituto Mixto de ayuda social 
(iMas), materiales y equipo.

IMPACTO, REsULTADOs 
alcaldía en consulta sobre este tema, 25 proyectos 

presentados de los cuales, 10 (5%) fueron aprobados 
y actualmente están en funcionamiento y 15 proyectos 
(8%) aún están en trámite. 

las ideas productivas aprobadas son:
• Catering Servicie
• Confección y diseño de artesanías en alfombras 

y almohadones

• Siembra de plantas medicinales
• Elaboración de repostería
• Granja avícola
• Elaboración de edredones
• Diseño de Uñas
• Elaboración de postres
• Costura
• Elaboración de estopa para talleres automotriz.

PROYECTO jUSTICIA RESTAURATIVA 
DEL MINISTERIO DE jUSTICIA Y PAz

ALCANCE:
ofrecer oportunidades de reintegración a la socie-

dad a jóvenes y adultos que han cometido delitos le-
ves.
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UbICACIóN: los cuatro distritos del cantón. 
TALENTO HUMANO: la coordinación del trabajo 

comunal que realizan éstos jóvenes y adultos, está 
a cargo de la vice alcaldesa, quién los supervisa y 
reporta con el departamento de Trabajo social del 
poder judicial y juzgado penal juvenil.

 IMPACTO, REsULTADOs:
20 jóvenes y adultos, realizando labores de limpie-

za de vías y limpieza del edificio municipal.

PROYECTO jUNTA DE SALUD

ALCANCE:
observar y fiscalizar que las Áreas de salud, de 

las que el cantón forma parte, brinden la atención 
que los asegurados requieren y se les atienda opor-
tunamente.

UbICACIóN: los cuatro distritos del cantón. 
TALENTO HUMANO: los miembros activos de la 

junta son 6, incluyendo la vice alcaldesa; quienes tra-
bajan en diversos proyectos para el cuido de la salud 
de los asegurados.

IMPACTO, REsULTADOs:
aTalleres para niños de manitas limpias.
auna feria de salud.
aproyecto en marcha de un cambiador de bebé, 

en baños de las instituciones de salud, el cual 
ya se instaló el primero en la clínica del parque 
industrial.

aactualmente trabajando en un proyecto para un 
centro de cuidados paliativos en el cantón de El 
Guarco.

aReporte asis que analiza la situación integral de 
la salud. intervenciones locales que se incluyen 
en el plan de gestión local de salud.

aproyecto de una acera para los peatones que 
caminan desde san isidro, hacia la clínica de 
Guadalupe.
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se expone la situación en términos de los servicios 
que presta, tales como alumbrado público, limpie-
za de vías y otros. 

obJeTiVo GeNeraL

brindar servicios de calidad y eficientes que satisfagan 
las necesidades y requerimientos de la población.

obJeTiVoS eSPeCÍFiCoS

1-fomentar el acceso las TiCs.
2-fortalecer los servicios municipales relacionados con 

el aseo, la salud y la seguridad humana.

SERVICIOS PÚBLICOS
ÁREA ESTRATÉGICA:
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Gestión de 
servicios Públicos

El servicio de aseo de vías, sitios públicos, manteni-
miento de parques y obras de ornato brinda a la 

población buenas condiciones de espacios de espar-
cimiento natural.

ProyeCTo SerViCio de 
aSeo de VÍaS y SiTioS PÚbLiCoS

ALCANCE:
se busca brindar el servicio de aseo de vías y sitios 

públicos a los usuarios del cantón de El Guarco.

INVERsIóN: Mano de obra, herramientas, com-
bustible y mantenimiento de vehículos.

PREsUPUEsTO: En 2016 ejecutado sin compromi-
sos ¢68,827,364.45.

UbICACIóN: se brinda el servicio de limpieza de 
las aceras y cunetas una vez a la semana en los si-
guientes sectores del distrito 1: la ruta de aseo se pue-
de observar en el siguiente mapa.

TALENTO HUMANO se realiza el servicio con un 
total de 9 funcionarios municipales: se cuenta con 7 
operarios, 1 chofer y 1 coordinador.

IMPACTO, REsULTADOs:
al 29 de diciembre del 2016, se estaba realizando 

el servicio de aseo de vías a un total de 993 usuarios 
con una distancia de 13656 m. la distancia promedio 
de aseo por usuario es de 13,75 m. 

ProyeCTo: LimPieza 
de CaJaS de reGiSTro

ALCANCE: 
se busca limpiar las cajas de registro para prevenir 

situaciones de mala circulación de agua del alcantari-
llado pluvial en el cantón de El Guarco.

INVERsIóN: Mano de obra, herramientas, combus-
tible y mantenimiento del chapulín.

parte del presupuesto de aseo de vías.
UbICACIóN: urbanizaciones de El Tejar.
TALENTO HUMANO: operarios de aseo de vías

IMPACTO / REsULTADOs:
239 cajas de registro limpiadas por año.

.
ProyeCTo: LimPieza 
de zaNJaS o quebradaS

ALCANCE:
 se busca brindar el servicio de mantenimiento de 

zanjas y quebradas del cantón de El Guarco.

INVERsIóN: Mano de obra, herramientas, combus-
tible y mantenimiento del chapulín.

parte del presupuesto de aseo de vías.
UbICACIóN: El Tejar 
TALENTO HUMANO: operarios de aseo de vías

IMPACTO, REsULTADOs 

zANjAS / QuebRADAS fReCueNCIA De LIMpIezA
SECTOR NORTE POR RACSA . . . . . . . . . . . . . . . . . 2 VECES
SECTOR ATóMICA . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2 VECES
SECTOR LOS SAUCES . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4 VECES
SECTOR OESTE DE LA PLAzA DE DEPORTES . . . . 2 VECES
.
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SERVICIO DE PARQUES Y 
OBRAS DE ORNATO

ProyeCTo: SerViCio de 
maNTeNimieNTo de ParqueS

ALCANCE: 
se busca brindar el servicio de mantenimiento de 

parques a los usuarios del cantón de El Guarco.

INVERsIóN: Mano de obra, herramientas, combus-
tible y mantenimiento de vehículos.

UbICACIóN: se brinda el servicio de mantenimiento 
de parque en los sectores mencionados a continuación.

TALENTO HUMANO: actualmente no se cobra el 
servicio de Mantenimiento de parques a los usuarios. 
Con el mantenimiento de los parques, los usuarios del 
cantón aprovechan de lugares de esparcimiento sa-
nos, de lugares de encuentro para compartir, disfru-
tando de la naturaleza, de la belleza de la flora, de la 
fauna y de un ambiente agradable. a continuación se 
detalla la frecuencia de limpieza de los parques de las 
urbanizaciones y de los lotes municipales al año.

IMPACTO, REsULTADOs:
Con el mantenimiento de los parques, los usuarios 

del cantón aprovechan de lugares de esparcimiento 
sanos, de lugares de encuentro para compartir, disfru-
tando de la naturaleza, de la belleza de la flora, de la 
fauna y de un ambiente agradable. a continuación se 
detalla la frecuencia de limpieza de los parques de las 
urbanizaciones y de los lotes municipales al año.

pARQue / LOTe  . . . . . . . . . . . .fReCueNCIA De LIMpIezA 
HACIENDA VIEJA . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3 VECES 
ANA LUCIA  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3 VECES 
LOS SAUCES . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2 VECES
SAN ISIDRO . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2 VECES
HACIENDA VIEJA . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3 VECES
EL CALVARIO . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2 VECES
SENDAS DEL SOL . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2 VECES 
RECTA NIDO HALCóN - CALVARIO . . . . . . . . . . . . 2 VECES

ProyeCTo: Poda de árboLeS

ALCANCE: 
se busca brindar el servicio de mantenimiento de 

parques a los usuarios del cantón de El Guarco.

INVERsIóN: Mano de obra, herramientas, combus-
tible y mantenimiento del chapulín. parte del presu-
puesto de Mantenimiento de parques

UbICACIóN: principalmente en los parques del distrito 1.
TALENTO HUMANO: operarios municipales

IMPACTO, REsULTADOs:
se podaron 17 árboles en hacienda vieja, funda-

ción, super divi, diques y san isidro.

oTraS LaboreS

• Colocación de 18 parrillas en El Tejar.
• Construcción de 8 rampas en La Asunción, El Te-

jar Centro, los sauces y sabana Grande.
• Campaña de recolección de residuos no tradicio-

nales en el dique.
• Reparación de aceras en Los Sauces
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uno de los ámbitos de acción del gobierno muni-
cipal con mayor visibilidad y además con mayo-
res demandas locales son los relacionados con la 
infraestructura cantonal, donde la vialidad ocupa 

un papel relevante.

obJeTiVo GeNeraL

lograr un eficaz y eficiente sistema de vías moderno, 
competitivo, orientado a conseguir una adecuada orien-
tación del cantón, una eficaz articulación de los centros 
de producción agrícola e industrial con los mercados re-
gionales, nacionales e internacionales, satisfaciendo las 
necesidades de los usuarios.

obJeTiVoS eSPeCÍFiCoS

1- Cumplir el plan quinquenal para la Gestión vial. 
(2014-2019).

2- 2- adaptar las infraestructuras cantonales para pro-
mover el acceso promulgado en la ley 7600.

INFRAESTRUCTURA
VIAL

ÁREA ESTRATÉGICA:
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Unidad Técnica de 
Gestión Vial

la unidad Técnica de Gestión vial, tiene como obje-
tivo primordial lograr una Red vial Cantonal eficiente y 
eficaz, integrando y articulando los centros turísticos, 
agrícolas y de producción regionales, por medio de 
un tránsito adecuado que satisfaga las necesidades de 
todos los usuarios.

 por este motivo presentamos las metas logradas 
durante el año 2016, en donde se esquematiza la in-
versión realizada en la red vial cantonal, reflejada des-
de las diferentes aristas que contempla llegar a ejecu-
tar y mejorar la red vial cantonal.

se incluye información detallada de la inversión 
realizada de acuerdo a las metodologías de contra-
tación administrativa existentes, el tipo de inversión 
ejecutada y los objetivos logrados, todo de acuerdo 
a las necesidades planteadas para mejorar la red vial 
cantonal de El Guarco.

se pretende que la información lograda, muestre de 
manera versátil y transparente las metas alcanzadas 
durante el año 2016.

INVERSIÓN MUNICIPAL 
EN LA RED VIAL CANTONAL

En cumplimiento con el marco legal, específica-
mente mediante la ley de simplificación y Eficiencia 
Tributaria n° 8114, es a través de la unidad Técnica de 
Gestión vial Municipal y en conjunto con la junta vial 
Cantonal, que se pretende una mayor optimización de 
los recursos destinados a la intervención, rehabilita-
ción, mejoras y nuevas obras en la gestión vial del 
cantón.

de acuerdo a lo anterior, el presente informe se 
detalla de la siguiente manera:
• Distribución de Recursos.
• Detalles de Inversión.
• Proyectos Interinstitucionales.
• Resultados.

diSTribuCióN de reCurSoS

se detallan los recursos ejecutados por la unidad 
Técnica de Gestión vial, asimismo la distribución de los 
mismos, provenientes de la ley 8114, además del pre-
supuesto municipal, donde la inversión total Municipal 
dedicada a caminos durante el año 2016, ronda los 
¢597.533 millones de colones, mismos que se pueden 
resumir en cuatro ejes específicos y se detallan de la 
siguiente manera:

remuNeraCioNeS, 
amorTizaCioNeS e iNTereSeS

de acuerdo al gráfico la Municipalidad de El Guarco 
realizó una inversión por medio de préstamos, para la 
adquisición de maquinaria Municipal y la construcción 
del plantel Municipal, donde anualmente desembolsa 
un monto aproximado a los 66.1 Millones de colones 
en intereses y amortizaciones. asimismo en el ren-
glón de Remuneraciones, la Municipalidad realiza una 
inversión de 50.4 Millones para el personal adminis-
trativo y operativo que atiende profesionalmente el 
planeamiento y la operación del departamento.

 



Plan Estratégico 2016
Municipalidad de El Guarco

INFORME DE LABORES 2016

Lic. Víctor Arias Richmond 
Alcalde Municipal

InfraEsTrucTura vIal

92

demostrado en los gráficos anteriores, se denota 
que el 79% de los recursos utilizados corresponden 
a la adquisición de servicios y materiales, entre otros, 
mismos que indican la utilización en un porcentaje 
muy alto al mejoramiento de la red vial cantonal.

LiCiTaCioNeS abreViadaS
 

* Ver recuadro Inversión por medio de Licitaciones.

En el cuadro Inversión por medio de Licitaciones 
se indica que por medio del proceso de licitaciones 
abreviadas, se realiza una inversión de 297.26 millo-
nes de colones, de los cuales el 69.19% corresponde 
a proyectos viales, equivalente a 205.68 millones de 
colones. 

Con respecto a la ejecución de las mismas, es im-
portante recordar, que los recursos provenientes de la 
ley de Transferencias,  ingresaron en los meses finales 
del año 2016, por tal motivo, tanto la licitación número 
4 se encuentra en ejecución y la licitación número 6, 
se encuentra en proceso de adjudicación.

CoNTraTaCioNeS direCTaS

* Ver recuadro Inversión por medio de Contrataciones 
Directas.

En el cuadro Inversión por medio de Contrataciones 

Directas. se indica que en la modalidad de contratacio-
nes directas la Municipalidad de El Guarco, realizó una 
inversión de 183.71 millones de colones, de los cuales 
el 32.59 % se utilizó en la adquisición de materiales 
para obras dentro del cantón, mismas que incluyen 
mejoras en los sistemas pluviales, aceras, y trabajos 
diversos, asimismo el 25.12 % corresponde a proyec-
tos de mantenimiento vial, señalamiento vial y obras 
como el puente peatonal para mejorar las condiciones 
de los usuarios del cantón.

DETALLES DE INVERSIÓN

a continuación se presenta de manera detallada, 
los objetivos realizados de acuerdo a la inversión eje-
cutada:

 maNTeNimieNTo de La red ViaL
 CaNToNaL, TiPo admiNiSTraCióN

ObjETIVO: 
Mejorar la red vial cantonal, aprovechando los re-

cursos propios que posee la institución, de acuerdo a 
las necesidades planteadas, utilizando equipo y mate-
riales adquiridos por la institución para el mejoramien-
to de la red vial cantonal.

INVERsIóN Total: ¢250.967.352
inversión en maquinaria: ¢237.330.000
inversión en materiales: ¢13.637.352
UbICACIóN y ALCANCE: * Ver recuadro Interven-

INVERsIóN POR MEDIO DE LICITACIONEs

lICItaCIones
no. tIPo Monto PorCentaJe
2016LA-000001-PROV . . . . . . . . mATERIALES PARA mANTENImIENTO DE CAmINOS . . . . . . . . . . .¢24.472.800,00 . . . . . . . . . . . . . . . . 8,23
2016LA-000002-PROV . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . PROYECTOS VIALES  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .¢76.292.019,59 . . . . . . . . . . . . . . . 25,66
2016LA-000003-PROV . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . PROYECTOS VIALES  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .¢49.397.791,05 . . . . . . . . . . . . . . . 16,62
2016LA-000004-PROV . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . PROYECTOS VIALES  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .¢79.997.955,61 . . . . . . . . . . . . . . . 26,91
2016LA-000006-PROV . . . . . . . . . . . . . . ADqUISICIóN DE COmPACTADORA . . . . . . . . . . . . . . . . .¢47.391.906,00 . . . . . . . . . . . . . . . 15,94
2015LA-000003-PROV . . . . . . . . . . . . AmPLIACIóN SEgURIDAD Y VIgILANCIA . . . . . . . . . . . . . . .¢19.710.403,36 . . . . . . . . . . . . . . . . 6,63
total  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ¢297.262.875,61 . . . . . . . . . . . . . . 100,00

.
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INVERsIóN POR MEDIO DE CONTRATACIONEs DIRECTAs

ContrataCIones DIreCtas
tIPo Detalle Monto %
COmBUSTIBLES COmBUSTIBLE PARA mAqUINARIA Y EqUIPO LIVIANO ¢20.003.998,00 10,89
REPUESTOS  . . . . . . . . . . . . . . REPUESTOS DE EqUIPO, mANgUERAS HIDRáULICAS Y LLANTAS . . . . . . . . . . . ¢11.520.923,78 . . . . . . . 6,27
mANTENImIENTO . . . . . . . . . . . . . mANTENImIENTO DE EqUIPO PESADO Y VEHíCULOS, 
 CAmBIOS DE ACEITE, REPARACIóN DE LLANTAS ENTRE OTROS.  . . . . . . . . . . . ¢28.396.447,99 . . . . . . 15,46
mATERIALES . . . . . . . . . .mATERIALES PARA CONSTRUCCIóN, OBRAS PLUVIALES, ACERAS Y OTROS.  . . . . . . ¢59.869.958,31 . . . . . . 32,59
HERRAmIENTAS Y EqUIPO . . . . . . . . . HERRAmIENTAS PARA TRABAjOS, UNIFORmES, 
 zAPATOS, SUmINISTROS DE OFICINA Y LImPIEzA . . . . . . . . . . . . . . . . . .¢4.126.828,85 . . . . . . . . 2,25
PROYECTOS . . . . . . . . . . . .mANTENImIENTO DE VíAS, PUENTE PEATONAL, SEñALAmIENTO VIAL.  . . . . . . . . ¢46.139.565,00 . . . . . . 25,12
ALqUILER . . . . . . . . . . . . . . . . . . ALqUILER DE mAqUINARIA Y SERVICIOS DE TRANSPORTE  . . . . . . . . . . . . . .¢6.272.000,00 . . . . . . . . 3,41
OTROS . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ALImENTACIóN, CAPACITACIONES, APOYO TéCNICO. . . . . . . . . . . . . . . . .¢7.382.456,00 . . . . . . . . 4,02
total  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ¢183.712.177,93 . . . . . 100,00

.

INTERVENCIóN MAqUINARIA MUNICIPAL

MaquInarIa MunICIPal año 2016
CaMIno CoMunIDaD DIstrIto aCtIVIDaD KM eJeCutaDos
PATIO DE AgUA-TABLóN  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . TABLóN . . . . . . . . . . . . . . . .TOBOSI  . . . . . . . . . . mANTENImIENTO . . . . . . . . 3,3
HIgUITO-PALO BLANCO . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . HIgUITO . . . . . . . . . . . . . SAN ISIDRO . . . . . . . . . mANTENImIENTO . . . . . . . . 2,5
SAN mIgUEL  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . TEjAR . . . . . . . . . . . . . . . . . .TEjAR  . . . . . . . . . . . mANTENImIENTO . . . . . . . .0,16
SANTA gERTRUDIS - LAS CATALINAS . . . . . . . . . . . . . TEjAR . . . . . . . . . . . . . . . . . .TEjAR  . . . . . . . . . . . mANTENImIENTO . . . . . . . . 0,3
PEDREgAL. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . HIgUITO . . . . . . . . . . . . . SAN ISIDRO . . . . . . . . . mANTENImIENTO . . . . . . . . 1,5
TOBOSI . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . TOBOSI . . . . . . . . . . . . . . . .TOBOSI  . . . . . . . . . . mANTENImIENTO . . . . . . . .0,51
EL BALLAR . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . TABLóN . . . . . . . . . . . . . . . .TOBOSI  . . . . . . . . . . mANTENImIENTO . . . . . . . . . 1
CUADRANTES BARRANCAS . . . . . . . . . . . . . . . . . . .BARRANCAS . . . . . . . . . . . . . .TOBOSI  . . . . . . . . . . mANTENImIENTO . . . . . . . . 0,5
TOBOSI-BARRIO CORAzóN . . . . . . . . . . . . . . . . . . . TOBOSI . . . . . . . . . . . . . . . .TOBOSI  . . . . . . . . . . mANTENImIENTO . . . . . . . .0,98
LOS TENCIO. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . TABLóN . . . . . . . . . . . . . . . .TOBOSI  . . . . . . . . . . mANTENImIENTO . . . . . . . . 0,2
EL CERRO . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . TABLóN . . . . . . . . . . . . . . . .TOBOSI  . . . . . . . . . . mANTENImIENTO . . . . . . . . . 1
LAS qUEBRADAS . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . TABLóN . . . . . . . . . . . . . . . .TOBOSI  . . . . . . . . . . mANTENImIENTO . . . . . . . . . 2
LA CRUz . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . TABLóN . . . . . . . . . . . . . . . .TOBOSI  . . . . . . . . . . mANTENImIENTO . . . . . . . . . 2
LA mINILLA . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . TABLóN . . . . . . . . . . . . . . . .TOBOSI  . . . . . . . . . . mANTENImIENTO . . . . . . . . . 2
PATIO DE AgUA-SANTA CLARA. . . . . . . . . . . . . . PATIO DE AgUA  . . . . . . . . PATIO DE AgUA . . . . . . . mANTENImIENTO . . . . . . . . 1,8
SANTA CLARA (CAmINOS INTERNOS) . . . . . . . . . SANTA CLARA . . . . . . . . . . . . .TOBOSI  . . . . . . . . . . mANTENImIENTO . . . . . . . . 4,6
EL EmPALmE (LAS DUELAS) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . EmPALmE . . . . . . . . . . . . . SAN ISIDRO . . . . . . . . . mANTENImIENTO . . . . . . . . . 5
LA ESPERANzA . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . LA ESPERANzA . . . . . . . . . . . SAN ISIDRO . . . . . . . . . mANTENImIENTO . . . . . . . . 2,5
mACHO gAFF . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .mACHO gAFF . . . . . . . . . . . SAN ISIDRO . . . . . . . . . mANTENImIENTO . . . . . . . . 3,2
LOS CALVO . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .mACHO gAFF . . . . . . . . . . . SAN ISIDRO . . . . . . . . . mANTENImIENTO . . . . . . . . . 1
LA DAmITA . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . LA DAmITA  . . . . . . . . . . . . SAN ISIDRO . . . . . . . . . mANTENImIENTO . . . . . . . . 2,5
LA LUCHITA (PRINCIPAL) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . LA LUCHITA . . . . . . . . . . . . SAN ISIDRO . . . . . . . . . mANTENImIENTO . . . . . . . . 5,4
. total De KM . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 43,95

.



Plan Estratégico 2016
Municipalidad de El Guarco

INFORME DE LABORES 2016

Lic. Víctor Arias Richmond 
Alcalde Municipal

InfraEsTrucTura vIal

96

ción Maquinaria Municipal.
se realizaron mejoras en un total de 43.95 kiló-

metros de red vial cantonal, correspondientes a los 
cuatros distritos del cantón, en un total de 22 comu-
nidades.

 iNVerSióN de CombuSTibLe
 
*Ver recuadro Consumo mensual de combustible.
 

maNTeNimieNTo de La red ViaL
CaNToNaL, TiPo obra Por CoNTraTo

ObjETIVO: 
Mejorar la red vial cantonal, aprovechando los re-

cursos que posee la institución para contratar servicios 
y materiales, mismos que la Municipalidad no posee el 
equipo y materiales adecuados para realizar este tipo 
de mejoras en la red vial cantonal.

ProyeCToS LiCiTaCióN 2

INVERsIóN TOTAL: ¢76.292.019,59
UbICACIóN y ALCANCE:

 
ALCANCE LICITACIóN 2

pROyeCTO INveRSIÓN  LONGITuD  MezCLA bASe
 INTeRveNIDA (M) ASfáLTICA (TM)  (M3)

TOBOSI . . . . . . . . . ¢25.240.052,70  . . . . . . . . 475 . . . . . . . 285,4 . . . .337
PATIO DE AGUA . . . ¢8.742.852,46 . . . . . . . . . .147  . . . . . . . . 98 . . . . . 132
CARAGRAL . . . . . . . . ¢8.743.011,12  . . . . . . . . . .147  . . . . . . . . 97  . . . . . 132
LA DAMITA . . . . . . . ¢21.855.112,45 . . . . . . . . . 388 . . . . . . . .260 . . . . 283
HIGUITO . . . . . . . . . ¢11.710.990,86 . . . . . . . . . 220 . . . . . . . . 132 . . . . . 214
TOTAL ¢76.292.019,59 1377 872,4 1098

se realizaron mejoras en 1.3 kilómetros de red vial 
cantonal, a nivel de carpeta asfáltica, ejecutados en 
cinco comunidades del cantón pertenecientes a los 
distritos de Tobosi, patio de agua y san isidro.

 ProyeCToS LiCiTaCióN 3

INVERsIóN TOTAL: ¢76.292.019,59
UbICACIóN y ALCANCE:

ALCANCE LICITACIóN 3

pROyeCTO INveRSIÓN  LONGITuD  MezCLA bASe
 INTeRveNIDA (M) ASfáLTICA (TM)  (M3)

TOBOSI . . . . . . . . . ¢18.198.255,05 . . . . . . . . . 360 . . . . . . . . 255 . . . . . 170
BARRANCAS . . . . . . ¢3.475.083,67 . . . . . . . . . . 121 . . . . . . . . . 40 . . . . . .45
LOS MANzANO . . . ¢9.976.746,70 . . . . . . . . . .190 . . . . . . . . 135 . . . . .160
LOS SAUCES  . . . . . ¢13.899.788,58  . . . . . . . . .130 . . . . . . . . 141 . . . . . 145
LA TRINIDAD . . . . . ¢3.847.917,05 . . . . . . . . . . 85 . . . . . . . . . 65 . . . . . . 0
TOTAL ¢49.397.791,05 886 636 520

se realizaron mejoras en 0.886 kilómetros de red 
vial cantonal, a nivel de carpeta asfáltica, ejecutados 
en cinco comunidades del cantón pertenecientes a los 
distritos de Tobosi, El Tejar y san isidro.

 maNTeNimieNTo de La red PriNCiPaL

INVERsIóN TOTAL: ¢15.115.380,00
UbICACIóN: Tablón, barrancas, palo verde, El Te-

jar, ana lucía, la fundación, Cacique, los sauces, las 
Catalinas, barrio Corazón de jesús, san isidro, santa 
Gertrudis, la Marimba y Tobosi.

ALCANCE: Mantenimiento vial por medio de ba-
cheos, construcción de reductores, construcción de 
bahías de autobús, se utilizaron un total de 209.5 To-
neladas de Mezcla asfáltica.

OTROS PROYECTOS

oTraS iNVerSioNeS

• Puente Peatonal. En Santa Gertrudis, Inversión: 
¢10.374.000,00

• Señalización Vial. El Tejar. Inversión: ¢3.734.500,00
• PEI-VIVE El Guarco, Palo Verde. Inversión: 

¢1.155.300,00
• Construcción de Parrillas Metálicas para Alcantaril-

lado. El Tejar: urb. El silo, ana lucía, urb. El Guar-
co. inversión: ¢3.568.720,00

• Construcción de aceras. El Tejar, Sabana Grande, 
barrio nuevo, Guayabal. inversión: ¢2.188.780,10

• Total: ¢21.021.300,10
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CONsUMO MENsUAL DE COMbUsTIbLE.

Promoción social
-Unidad técnica de Gestión 
Vial municipal

El área de promoción social, se orienta en la forma-
ción, cultura y fortalecimiento de la organización 

en las distintas comunidades del Cantón generando 
con ello, el seguimiento de los proyectos, la atención 
personalizada a los vecinos, entre otras funciones rea-
lizadas en el trascurso del año 2016.

desarrollándose a través de tres ejes: formación 
escolar, trabajando con las comunidades y en el seno 
de la municipalidad.

bajo el siguiente objetivo de trabajo:
propiciar la conservación vial participativa, de igual 

forma incluir el aspecto social en el quehacer de la 
unidad Técnica de Gestión vial Municipal.

 
deSde Lo iNTerNo

- Estudiar, analizar y actualizar las necesidades y 
expectativas de las comunidades y el sector, así 

como el contexto de infraestructura, economía, 
social, capacidades y demás; como base para 
establecer planes de acción conjunta con la co-
munidad, colaboradores y la uTGvM.

-  formación continua con diferentes instituciones, 
MopT, unEd, lanaMME, CiCap, entre otras in-
stancias públicas, así como privadas.

- se consolida el trabajo, entre la parte ingenieril 
y social, así como el acompañamiento con otras 
dependencias del Municipio. 

• Realización de técnicas de divulgación. A través 
de la creación de papelería como circulares in-
formativas, folletos y visitas a las comunidades, 
logrando informar a la población sobre la leg-
islación que vela por el mantenimiento de nues-
tras calles y caminos, además de implementar la 
evaluación, de los trabajos que realiza el depar-
tamento, esto para una debida retroalimentación 
y aprendizaje. 

• En el marco del proyecto BID, se trabajó en la 
medición de los indicadores, evaluando la per-
cepción y el impacto del proyecto en la comuni-
dad de barrancas. 

• Colaboración en la logística, y coordinación de 
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la feria de la Trucha, fortaleciendo la asocia-
ción de productores Trucheros del Macizo de la 
Muerte. buscando la integración de la familia, ve-
cinos, vecinas y visitantes, además de propiciar el 
comercio en la zona. 

 TaLLer reGioNaL: HerramieNTaS
 PráCTiCaS Para ComiTéS de CamiNoS

se llevó a cabo por la Red de promotores sociales 
de la provincia de Cartago. 

Este se duplico, asimismo en los demás cantones. 
se contó con la participación, de 150 personas.

TrabaJaNdo CoN LaS ComuNidadeS 

• Creación, orientación y capacitación de grupos 
de vecinos conformados en Comités de Caminos 
en pro de construcción, mantenimiento y conser-
vación de la red vial cantonal. 

• Asistencia, y colaboración; a los comités de cami-
nos, en el proceso de rendición de cuentas a las 
comunidades, así como el acompañamiento en 
las elecciones de los miembros que integran los 
comités. 

• Se trabajó en conjunto con entidades privadas y 
públicas; MopT, C.n.E., dinadECo, indER, entre 
otras. 

• Consolidación de 55 comités de caminos aproxi-
madamente, en todo el Cantón. 

• Se trabajó en la creación de bases de datos, de 
forma participativa para un desarrollo óptimo en 
pro de las comunidades, por medio de la recopi-
lación de información con los comités de camin-
os, a través de la aplicación de tres formularios: 
infraestructura, Economía, y social. 

• Se llevó a cabo el Primer Plan Piloto del Programa 
de Estabilización vial con vetiver, denominado 
pEi-vivE El GuaRCo. su objetivo principal, es la es-
tabilidad de zonas sensibles y frágiles con barreras 
vivas de la planta vetiver, beneficiando a la comu-
nidad de palo verde en el Cantón de El Guarco, en 
el sector conocido como el Chiquiza, en el desliza-
miento; Ruta 2. 

un alcance en formación, y acercamiento de 1145 
personas en promedio, a través de reuniones en las 
comunidades, y actividades.

se estima un aporte comunal de ¢ 45.690.150,00. 
a través de diferentes acciones: mantenimiento ma-
nual, generación de recursos, colaboración al personal 
operativo, asistencia a reuniones, apoyo de empresas 
privadas y públicas, etc.

FormaCióN eSCoLar 

 no se realizó el proceso de formación escolar. sin 
embargo, se realizó un acercamiento con estudiantes 
de la Escuela de palo verde. 

¿quÉ se logra Con la 
ProMoCIon soCIal? 

• Mejoramiento de la calidad de vida 
de las comunidades. • Promoción del 
desarrollo. • Responder a inquietudes. 
• Posicionar la imagen del Municipio. 
• Fomentar el aprovechamiento de 
las obras. • Integrar la participación 
ciudadana en los diferentes procesos 

de ejecución de las obras. • 
Empoderamiento de los colaboradores.
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